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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatrél sz616 21/2024. (X.10.) énkormanyzati
rendelet 11. § és a 7. sz. melléklet alapjan a Képviselo-testiilet 4t nem ruhdzhaté feladat-
¢és hataskore az 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok éves beszdmoldjanak,
tizleti tervének elfogadasa.

A DAKOV Kft. is elkészitette és megkiildte 2025. évi beszamoldjat és a 2026.
évi lizleti tervét, melynek targyalésara jelen tilésen keriil sor. (A Kft. Taggy(ilése 2026.
aprilisaban mar elfogadta az éves beszamolot.)

Kérem Onéket a beszamolé targyalasara és elfogadasaral Amennyiben kérdés,
kérés lenne a Kft. vezetéséhez, tigy azt kérem az iilésen beszéljiik meg, sziikség esetén
kérjlink kiegészitést, illetve a kérést foglaljuk hatarozatba.

Hatdrozati javaslat

... 12026. (V1. 24.) onkormanvzati hatarozat

Alsénémedi Nagykizség Onkormanyzatinak Képvisels-testiilete megtargyalta és
a — Pénziigyi, Jogi, Ugyrendi Bizottsag ../2026. (V1. 23.) sz. hatarozati javaslatat
figyelembevéve — elfogadja a Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. 2025. évi
tevékenységérél és Alsonémedi telepiilésen végzett vizikozmii-szolgaltatas
miikddésérol sz6lé6 beszamoléjiat, valamint a 2026. évi iizleti tervét.

Hatarid6: azonnal
Felelés: dr. Tiiske Zoltin polgarmester és dr. Jasper Andor iigyvezeté

Alsénémedi, 2026. junius 17.

/
:.-_"Z;Z,/({_
dr. Pliske Zoltan
polgarmester

Az elbterjesztés torvényes:
Lxoe O

Nagy Ibolya
jegyzo



DAKOV KFT.

DAKQOV Dabas és Kornyéke Vizlgyi Kft.

BESZAMOLO A DAKOV KFT. 2025.
EVI TEVEKENYSEGEROL




DAKOV KFT.

DAKOV Dabas és Kornyéke Vizigyi Kft.

A CSAPBOL MI FOLYUNK?”




DAKOYV Dabas és Kérnyéke Viziigyi Kft.
2370 Dabas, Széchenyi u. 3.

HATAROZATI JAVASLATOK
A 2026.04.07-EN MEGTARTANDO TAGGYULESRE

1/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az cloterjesztessel egyezéen elfogadja, illetve tudomasul veszi az tigyvezetdi
tajékoztatast a DAKOV Kft. aktualis helyzetérol.

2/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezden elfogadja a DAKOV Kft. 2025. évi beszamolojat
(Mérleg, Eredménykimutatis, Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés) ennek keretében az
engedélykoteles és masodlagos tevékenységrol (vallalkozasi és bérleti dij terhére elvégzett
munkakrol) sz616 beszamolot.

A mérleg f6bb adatai:

Eszkozok és forrasok egyezo végosszege: 8.557.258, - eFt.

Adézas eldtti eredmény: -173.081.- eFt.

Adodfizetési kotelezettség: 0,- Ft

Adézott eredmény: -173.081,- eFt

A taggytilés ugy hataroz, hogy a tarsasag az eredményt helyezze az eredménytartalékba.

3/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja a konyvvizsgald jelentését a tarsasag
2025. évi beszamoldjardl (mérlegbeszamolojarol és eredménykimutatasarol).

4/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az el6terjesztéssel egyezéen elfogadja az FB jelentését a DAKOV Kft. 2025.
évi gazdalkodasarol, tovabba a 2025. évi mérlegbeszamolordl (a kiegészité melléklettel és
iizleti jelentéssel).

Eszkozok és forrasok egyezo végosszege: 8.557.258, - eFt.

Adozas elotti eredmény: -173.081,- eFt.
Adofizetési kotelezettség: 0,- Ft
Adézott eredmény: -173.081,- eFt



5/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja az iigyvezeté igazgatdo 2025. évi
prémium feladatai teljesitésének értékelését, azt jovahagyja és hozzdjarul a prémium
elélegeknek prémiumkénti kifizetésként torténd elszamolasdhoz

6/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az elbterjesztéssel egyezoen elfogadja a DAKOV Kft. 2026. évi iizleti tervét.

7/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja az iigyvezeté igazgatd 2026. évre
vonatkoz6 prémium feladatait.

8/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezben elfogadja a DAKOV Kft. 2026. évi iizleti
tervérdl szolo FB jelentést.

9/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezden elfogadja a tarsasag megfelelési tandcsadojanak
éves jelentését.

10/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja az iligyvezetd beszamolojat a tarsasag
belsd kontroll rendszerérdl.

11/2026.(04.07.) HATAROZATI JAVASLAT

A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja a tarsasagi szerz6dés modositasat,
amely szerint A TAGGYULES az eléterjesztéssel egyezden elfogadja a tarsasagi szerzdés
modositasat, amely szerint a tarsasagi szerzodés 2. pontja, A tarsasag székhelye, telephelye,
fioktelepei modositasra/kiegészitésre keriil, valamint a tarsasagi szerzodés 3/A. pontja hatalyat
veszti, Egyidejlileg a taggyiilés elfogadja a tarsasagi szerzédés fentiecknek megfeleld —
modositott és egységes szerkezetbe foglalt — szovegét, tovabba felhatalmazzak az tigyvezetd
igazgatot, hogy a tarsasagi szerzodést, illetve a modositott és egységes szerkezetbe foglalt
tarsasagi szerzOdést a tarsasag tagjai nevében és képviseletében alairja.

2./ A tarsasag székhelye, telephelye, fioktelepei:
Székhely: 2370 Dabas, Széchenyi utca 3. (amely egyben a kozponti tigyintézés helye)
Telephely: 2370 Dabas, Godor u. 7. (Dabas 4741 hrsz.)
2370 Dabas, 5. sz. F6 ut 0136 hrsz.
Fioktelepek:
2191 Bag, Do6zsa Gy. ut 20.
2183 Galgamacsa, Petdfi utca 1.
2194 Tura, Hatvani at 18.



2191 Bag, kiilteriilet hrsz. 0214/2

2351 Alsonémedi, F6 utca 58.

2300 Rackeve, Domsddi utca 85.

2300 Rackeve, Koztarsasag utca (szennyviztisztito-telep)
2300 Rackeve, Dr. Mészaros L utca 18.

2319 Szigetujfalu, Vasut ut 5.

2194 Tura hrsz. 0150/1.

2114 Valko, Szabadsag u. Vizmii telep.

2376 Hernad, Koztarsasag ut 47.

2116 Zsambok, Szent Istvan utca 2/a.

2721 Pilis, Temesvari u. 0251/28 hrsz.

2367 Ujhartyan, Kossuth L. utca 06/5 hrsz.
2367 Ujhartyan, Cigleher utca 1/a.

2317 Szigetcsép, Akacfa utca 2.

2344 D6msod, Bir6 utca 11.

2230 Gyomrd, Lengyel utca 8/a.

2071 Paty, 629 hrsz.

2071 Paty 0145/5 hrsz. (szennyviztisztito telep)
2071 Paty 089/1 hrsz. (Mézeshegyi tarozo)
2071 Paty 3003/6 hrsz. (Banya utca viztarozo)
2117 Isaszeg, Rakoczi utca 18.

2200 Monor, Csévharaszti utca 1.

2200 Monor, Jokai at

2740 Abony, Vasartér 0161/2 hrsz.

2740 Abony, Kécskei ut 089/2 hrsz.

2083 Solymar, Flizfa utca 7.

2084 Pilisszentivan, Topart 05/7 hrsz.

2095 Pilisszant6, 014/7 hrsz.

2095 Pilisszant6, 014/8 hrsz.

2366 Kakucs, Vizmt telep 05/55 hrsz.

2366 Kakucs, Szennyviztisztito-telep 0112/7 hrsz.
2740 Abony, Vasut utca 15.

2351 Alsonémedi, Halaszi K. utca 3.

2351 Alsonémedi, 0312/1 hrsz.

2347 Bugyi, Uj utca 3715 hrsz.

2347 Bugyi, Sari utca 10.

2376 Hernad, Kossuth 1. utca 152/55 hrsz.
2377 Orkény, Bem utca 1.

2377 Orkény, Pusztavacsi utca 0179/1 hrsz.
2378 Pusztavacs, Erdésor 72. 321/51 hrsz.
2381 Téaborfalva, Iskola utca 1. 565 hrsz.

2381 Téborfalva, Patonai diilé 0125/31 hrsz.
2375 Tatarszentgyorgy, szabadsag tér 21. 448/2 hrsz.
2375 Tatarszentgyorgy kiilteriilet 337/1 hrsz.
2724 Ujlengyel, Kossuth L. utca 79. 122/38 hrsz.
2724 Ujlengyel kiilteriilet 078/51 hrsz.

2322 Makad, Dézsa Gy. at 012/1 hrsz.

2321 Szigetbecse, Balassi tér 510/8 hrsz.

2730 Albertirsa, Dolina utca 0251/28 hrsz.
2212 Csévharaszt, Iskola utca 41/2 hrsz.



2735 Danszentmiklos, Ady E. utca 564/6 hrsz.
2217 Gomba, Iskola utca 606/5 hrsz.

2723 Nyaregyhaza kiilteriilet 027/32 hrsz.
2723 Nyaregyhaza kiilteriilet 027/33 hrsz.

2723 Nyaregyhaza, Szent Imre telep 099/4 hrsz.

2721 Pilis, Temesvari utca 0251/28 hrsz.
2211 Vasad, Bem utca 013/1 hrsz.

2721 Pilis kiilteriilet 0201/6 hrsz.

2730 Albertirsa kiilteriilet 027/2 hrsz.
2230 Gyomro, Kislapos utca 068/2 hrsz.
2118 Dany, Do6zsa Gy. utca 43. 1702 hrsz.
2118 Dany, Thokdly utca 1407/5 hrsz.
2117 Isaszeg kiilteriilet 0130/3 hrsz.

2682 Piispokhatvan kiilteriilet 097/51 hrsz.
2194 Tura kiilteriilet 0150/1 hrsz.

2115 Vécszentlaszl6 kiilteriilet 037 hrsz.
2174 Verseg kiiltertilet 0107/16 hrsz.

2745 Kérostetétlen, Kocséri ut 1. 227 hrsz.

Dabas, 2026.marcius 27.

Dr. Jasper Andor sk.
iigyvezeto igazgatd
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DAKOV KFT.

l. Meghivo a DAKOV Kft. taggylilésére

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
Ugyvezet6 igazgato



KK-26-

MEGHIVO

Ertesitjik a DAKOV Kft. tagjait (6nkormanyzati tulajdonosait), Feliigyeld
Bizottsaganak elnokét és tagjait, konyvvizsgalojat, jogi képviseldjét tovabba a Kft.
vezetd beosztasti dolgozoéit, hogy a DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.
taggyulését

2026. aprilis 7-én (kedden)
102 érakor

tartjuk, melyre ezennel tisztelettel meghivjuk.

77

A taggyviilés helye: Dabasi Sportcsarnok
(OBO Aréna Dabas)
2370 Dabas, Iskola u. 5.
emeleti tanacskozoterem

A taggviillés napirendje:

1. Napirendi pont:
Ugyvezet6i tajékoztatas
El6ado: Dr. Jasper Andor ligyvezet6 igazgatd

2. Napirendi pont:
Beszamolé a DAKOV Kft. 2025. évi tevékenységérél, (Mérleg, Eredménykimutatais,
Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés) ennek keretében az engedélykoteles és masodlagos
tevékenységrol (vallalkozasi és bérleti dij terhére elvégzett munkakrdl).
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)
El6ado: Dr. Jasper Andor ligyvezetd igazgatd

Kovacs Krisztina gazdasagi igazgato

Horvath Péter informatikai és fejlesztési igazgatd

Binger Attila miiszaki igazgato

3. Napirendi pont

A 2025. évi Beszamolorol készitett konyvvizsgalodi jelentés ismertetése
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)

Eléado: Dr. Baracz Gabriella konyvvizsgélo



4. Napirendi pont

A FB jelentése a 2025. évi gazdalkodas értékelésérol és az éves beszamolé (Mérleg,
Eredménykimutatas, Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés) elfogadasarol

(irasbeli el6terjesztés kikiildve)

Eléado: Bennarik Ferenc feliigyelobizottsag elndke

5. Napirendi pont

Az ligyvezeto igazgat6 2025. évi prémium feladatai teljesitése értékelésének jovahagyasa
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)

Eléado: Bennarik Ferenc feliigyelobizottsag elndke

6. Napirendi pont
A DAKOV Kft. 2026. évi iizleti tervének megvitatasa.
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)
El6ado: Dr. Jasper Andor ligyvezetd igazgatd
Kovacs Krisztina gazdasagi igazgato
Horvath Péter informatikai és fejlesztési igazgatd
Binger Attila miiszaki igazgato

7. Napirendi pont

Az ligyvezet6 igazgatd 2026. évi prémium feladatai
(irasbeli eléterjesztés kikiildve)

Eléado: Bennarik Ferenc feliigyeldbizottsag elndke

8. Napirendi pont

A feliigyel6 bizottsag allasfoglalisa a DAKOV Kft. 2026. évi iizleti tervérol
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)

eléado: Bennarik Ferenc feliigyeldbizottsag elnoke

9. Napirendi pont

A megfelelési tandcsadoi éves jelentés

(irasbeli el6terjesztés kikiildve)

El6ado: Dr. Csontos Bettina megfelelési tanacsado

10. Napirendi pont
Ugyvezetoi nyilatkozat a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag belsé kontrollrendszerérol
(irasbeli el6terjesztés kikiildve)
El6ado: Dr. Jasper Andor ligyvezetd igazgatd
Dr. Csontos Bettina megfelelési tanacsado

11. Napirendi pont
Tarsasagi szerzodés modositas
El6ado: Dr. Lukacs Gyorgy ligyvéd



A taggylilés irdsos anyagat irasban megkiildjiik.

A tageyllés hatarozatképességének érdekében kérjik, hogy - amennyiben a
polgarmester asszony/Ur akadalyoztatva van — irdsban meghatalmazott megbizott (itjan
biztositsa az Onkormanyzat képviseletét. (Nem lehetnek megbizottak: az itigyvezetd,
konyvvizsgdld, a feliigyeld bizottsdag elndke és tagjai).

Kérjiik a taggytilésen a tagok (megbizottjaik) és meghivottak szives megjelenését.

Amennyiben a 2026. aprilis 07. 10:00-ra_kitlizott tageytilés hatarozatképtelennek bizonyul,
abban az esetben megismételt taggyiilésre keriil sor 2026. aprilis 7-én 11.30 orai kezdettel az
eredeti helyszinen. A megismételt taggyiilés a megjelent tagok szamara és az altaluk képviselt
szavazatokra tekintet nélkiil hatarozatképes.

Dabas, 2026.03.27

Tisztelettel:

dr. Jasper Andor sk.
ligyvezetd igazgaté



JEGYZOKONYV

Késziilt: 2026. marcius 25-én a DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. székhelyén (2370
Dabas, Széchenyi u. 3.) megtartott feliigyeld bizottsagi iilésen.

Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerinti feliigyeld bizottsagi tagok, azaz Bennarik Ferenc
FB elnok, Baski Gabor FB tag, Szendrei Ferenc FB tag, Rajki Laszl6 Béla FB tag, tovabba
meghivottként Dr. Baracz Gabriella konyvvizsgald, Dr. Jasper Andor {ligyvezetd igazgatd, Kovacs
Krisztina gazdasagi igazgatd, Horvath Péter informatikai és fejlesztési igazgatd, Binger Attila
miszaki igazgatd, Markus Ferenc technologiai fomérmdk és dabasi lizemigazgatd, Kocza Imre
monori lizemigazgatosag vezetd, Dr. Csontos Bettina megfelelési tanacsadd, Dr. Batka Brigitta
belso ellendrzési vezetd, Dr. Lukacs Gyorgy iigyvéd.

Bennarik Ferenc FB elndk 10.00 orakor megnyitja a feliigyeld bizottsag tilését, koszonti a
megjelenteket és megallapitja, hogy a FB iilésének Osszehivasa szabalyszerl volt, tovabba, hogy a
jelenléti iv szerint az iilés hatarozatképes, Petd Zsolt FB tag akadalyoztatdsa miatt nem jelent meg.
Rogziti, hogy a meghivoban jelzett napirendi pontok megtargyalasara keriil sor, ugyanis a FB tagjai
sem irasban, sem szoban nem kezdeményezték j napirendi pont felvételét, illetve megtargyalasat.
Felkéri Dr. Lukacs Gyorgyot a jegyzOkonyv vezetésére, Baski Gabor FB tagot a jegyzOkonyv
hitelesitésére. Az el6zdekben emlitettek ellen (a jegyzOkonyvvezetd és hitelesitd személye ellen) a
FB egyetlen jelenlévo tagjanak sem volt kifogasa, azt egyontetiien tudomasul vették.

Ezt kovetden a Feliigyeld Bizottsag ratért a meghivoban kozolt érdemi napirendi pontok
megtargyalasara.

1./Napirendi pont
Ugyvezet6i tajékoztatas
eléado Dr. Jasper Andor ligyvezetd

Dr. Jasper Andor: Ismerteti az elmult idészakban tortént személyi valtozasoka, Molnar Tamas
igyfélszolgalati és értékesitési igazgatd tavozott.

Ismerteti tovabba a fejlesztési és ellentételezési alapndl bekovetkezett valtozasokat, az Osszeg
csokkent.

A FB az ligyvezetoi tajékoztatot egyhangtan tudomasul vette egyhangt nyilt szavazassal az alabbi
hatarozattal:

1/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja a tarsasag
iigyvezetdjének tajékoztatojat a cég helyzetéraol és azt elfogadasra ajanlja a taggyiilésnek.
végrehajtasért felelose: FB elnok

hatarido: kovetkezo taggyiilés



2./ Napirendi pont:

Beszamolé a DAKOV Kft. 2025. évi tevékenységérél, (Mérleg, Eredménykimutatas,
Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés) ennek keretében az engedélykoteles és masodlagos
tevékenységrol (vallalkozasi és bérleti dij terhére elvégzett munkakrol)

(irasbeli beszamolo kikiildve)

Eldado: Dr. Jasper Andor ligyvezetd

Kovacs Krisztina gazdasagi igazgato

Horvéath Péter informatikai és fejlesztési igazgatd

Binger Attila miiszaki igazgato

Kovacs Krisztina: ismerteti és elemzi a cég 2025. évi gazdasagi és pénziigyi helyzetét a kikiildott
irasbeli beszamolo alapjan.
A fobb gazdasagi sarokszamok az éves beszamoloval és mérleggel kapcsolatba:

A mérleg fobb adatai:

Eszkozok és forrasok egyezo végosszege: 8.557.258, - eFt.
Adozas elotti eredmény: -173.081,- eFt.

Adofizetési kotelezettség: 0,- Ft

Adozott eredmény: -173.081,- eF't

Javasolja a fentiek elfogadasat €s a taggytlés elé terjesztését azzal, hogy az eredményt helyezzék
az eredménytartalékba ¢€s intézkedjenek a tokepotlas irant.

Dr. Jasper Andor: a sietség oka a valasztdsok 04.12.) és ezzel Osszefiiggésben a jogszabalyi
kornyezet valoszintisithetd valtozasa

Megallapithato, hogy a felhasznalok takarékoskodnak a vizzel!

Kideriilt, hogy nem tud a cég akkora bért emelni, mint amennyi sziikséges. Problémaink
meghallgatasra talaltak, modositas varhaté. Allitolag tal sokan vagyunk, valojaban a vakuumos
rendszerek ilizemeltetése Oridsi terhet jelent, ndlunk van a 2/3-a a vadkuumos rendszernek az
orszagban. Majdnem minden szolgaltatd minusszal zarta a 2025-6t.

Rajki Laszlo: visszaeséssel mennyiben aranyos a viz ktg-e? Csokkent-e a vizveszteség?

Dr. Jasper Andor: nem ardnyos, mert csak a lakossagnal tobb a bekotés és a fogyasztds. Nem
csokkent lényegesen a vizveszteség, de most lesz allami tamogatas/forras is. A teljes vakuum
rendszer lecserélése kb. 200 milliard Ft lenne céges szinten. Ujhartyanban decemberben a tartaly
behorpadt, ideiglenes tartaly lett, tengelyen kellett szallitani a szennyvizet.

Binger Attila: nétt a felhasznaldi egyenérték. A MEKH a 4. kategéridba sorolt, 1,5%-kal kell
csokkenteni a vizveszteséget.

Ezt kovetden a FB — tovabbi kérdés, hozzaszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal
meghozta a kovetkez6 hatarozatot:



2/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja az iigyvezetésnek a
tarsasag 2025. évi tevékenységérol, az iizleti terv teljesitésérol, szolo (mérleg,
eredménykimutatas, iizleti jelentés, kiegészito melléklet) beszamolojat és azt elfogadasra
javasolja a taggyiilésnek.

Eszkozok és forrasok egyezo végosszege: 8.557.258, - eFt.

Addzas elotti eredmény: -173.081,- eFt.

Adodfizetési kotelezettség: 0,- Ft

Adoézott eredmény: -173.081,- eF't

Javasolja a fentiek elfogadésat €s a taggytilés elé terjesztését azzal, hogy az eredményt helyezzék
az eredménytartalékba €s intézkedjenek a tokepotlas irant.

végrehajtasért felelosek: FB elnok, iigyvezet6
hataridé: kovetkezo taggyiilés

3./ Napirendi pont

A 2025. évi Beszamolordl készitett konyvvizsgaloi jelentés ismertetése
(Fiiggetlen Konyvvizsgaloi jelentés kikiildve)

Eléado: Dr. Baracz Gabriella konyvvizsgalo

Dr. Baracz Gabriella: Ismerteti, hogy jogszabaly valtozads miatt csak a taggylilésnek készit
elektronikus formaban konyvvizsgaloi jelentést, azonban mar most széban megerdsiti, hogy a cég
2025. évre (2025.12.31. forduldnappal) kelt mérlegét feliilvizsgalta €s azt elfogadja.

A beszamolordl a vélemény tiszta jelentés lesz, azt az FB-nek elfogadasra ajanlja. Az errdl szolod
irasos tervezet megkiildést kovetden az FB részére javasolja kikiildeni.

Ezt kovetden a FB — tovabbi kérdés, hozzaszolas hidnyaban — egyhangu, nyilt szavazéssal
meghozta a kovetkez6 hatarozatot:

3/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az elterjesztéssel egyezien elfogadja a tarsasag allando
konyvvizsgalojanak szobeli tajékoztatasat a tarsasag 2025. évi gazdalkodasardl és
meérlegbeszamoldjarol/éves beszamolojarol, azt elfogadasra javasolja a taggyiilésnek.
végrehajtasért felelosek: FB elnok, iigyvezet6

hataridé: azonnal és kovetkezo taggyiilésre

4./ Napirendi pont

A FB jelentésének osszeallitasa a 2025. évi gazdalkodas értékelésérol és az éves beszamolo,
Mérleg, Eredménykimutatas, Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés elfogadasarél

(irasbeli beszamolo kikiildve)

Eléado: Bennarik Ferenc felligyeldbizottsag elndke



Bennarik Ferenc ismerteti a jelentés tervezetét, amely a jegyzokonyv mellékletét képezi és
eldzetesen kikiildésre kertilt s FB tagok részére.

“A Feliigyelo Bizottsag a jogszabalyokban és a tarsasagi szerzodésben foglalt kotelezettségeinek
eleget téve — az allando konyvvizsgalo auditianak alapul vételével — feliilvizsgalta a tarsasag 2025.
evi éves beszamolojat (mérleg, eredménykimutatas, iizleti jelentés, kiegészito melléklet) és azt
megalapozottnak és helytallonak talalta és ugy itélte meg — az dllando konyvvizsgalo szobeli
nyilatkozataval egyezden, hogy az éves beszamolo a relevans gazdasagi eseményekrol, a tarsasag
gazdasagi, pénziigyi és jovedelmi helyzeterdl valos képet nyujt, ezért az éves beszamolot 2/2026
(03.25.) szamu hatarozataval elfogadta és az eldterjesztéssel egyezden elfogadasra ajanlotta a
taggytilésnek.

Az éves beszamolo fobb adatai:

Eszkozok és forrasok egyezo végosszege: 8.557.258, - eFt.

Addzas elotti eredmény: -173.081,- eFt.

Adodfizetési kotelezettség: 0,- Ft

Adoézott eredmény: -173.081,- eF't

Javasolja a fentiek elfogadésat €s a taggytilés elé terjesztését azzal, hogy az eredményt helyezzék
az eredménytartalékba €s intézkedjenek a tokepotlas irant.

Ezt kovetden a FB — tovabbi kérdés, hozzaszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal
meghozta a kovetkez6 hatarozatot:

4/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az el6terjesztéssel egyezéen elfogadja a tarsasag feliigyelé
bizottsaganak a tarsasag 2025. évi gazdalkodasardél és mérlegbeszamoldéjarol (mérleg,
eredménykimutatas, iizleti jelentés, kiegészitd melléklet) sz0lo jelentését és azt elfogadasra
javasolja a taggyiilésnek.

végrehajtasért felelosek: FB elnok

hataridé: kovetkezo taggyiilés

Bennéarik Ferenc FB elnok ekkor — csaladi okok miatt — elhagyja az ulést és felkéri Rajki Laszlo
FB tagot az 1iilés tovabbi levezetésére, megallapitva, hogy FB iilés tavozasat kovetden is
hatarozatképes maradit.

5./Napirendi pont
Az iigyvezeto igazgato 2025. IV. negyedévi prémium feltételei teljesitésének értékelése
Eléado: Bennarik Ferenc FB elndk (helyett Rajki Lasz16 FB tag)

Kovécs Krisztina részletesen elemzi a prémium feltételeket, megallapitja, hogy azok +00-%-ban az
eléiranyzott cél szerint teljestiltek, igy javasolja a FB jovahagyésat.



Rajki Laszlo: Nem tortént konkrét elOterjesztés az ligyvezetd igazgatd 2026. évi prémium
feladataira. Javasolja 2026. évi prémium feltételek témait azzal, hogy részletes szamitasokat a
konyvelés dolgozza ki:

energia hatékonysag

kintléevoség csokkentése

vizveszteség csokkentése

FEA teljes elkoltese

Dr. Jasper Andor: az Uj lizletszabalyzatunkban bevezettiik a kamatterhelést. A csekkes befizetést
csokkenteni kell, ez hozzéjarulhat a kintlévdségek csokkentéséhez.

Ezt kovetden a FB — tovabbi kérdés, hozzaszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal
meghozta a kovetkez6 hatarozatot:

5/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az el6terjesztéssel egyezben elfogadja a tarsasag iigyvezetoje
2025. negyedik negyedévi prémium feladatainak értékelését és ennek alapjan hozzajarul a
negyedéves prémium eldleg Kkifizetéséhez, tovabba javasolja a taggyiilésnek az iigyvezeto
igazgato 2025. évi prémium eloleg kifizetésének elfogadasat és ennek alapjan a prémium
elélegek prémiumkénti Kkifizetésének elszamolasat.

Egyidejiilleg javasolja az iigyvezetd igazgato 2026. évi prémium feltételei Kkitiizésének
témakoreit.

végrehajtasért felelos: FB elnok

hataridé: 30 nap, illetve kovetkezo taggyiilés

6./Napirendi pont

A DAKOV Kft. 2026. évi iizleti tervének megvitatasa
(eldterjesztés kikiildve)

Eléado: Dr. Jasper Andor iigyvezetd

Kovacs Krisztina gazdasagi igazgato

Horvéath Péter informatikai és fejlesztési igazgatd

Kovacs Krisztina elemzi az eldterjesztésben ismertetett részleteket.
Javasolt iizleti terv sarokszdmai:
Adodzas eldtti eredmény terv: 49.691, - eFt

Adofizetési kotelezettség: 4.472, - eFt
Adozott eredmény terv: 45.219, - eFt

Dr. Jasper Andor: az inflaciéval nem novelhetjilk még a vizdijakat, feltehetden a valasztasok utan
lesz r4 jogszabalyi felhatalmazas.

Rajki Laszl6: mi a helyzet az energia beszerzésekkel? Hogyan alakul a bérfejlesztés?



Dr. Jasper Andor: folyamatos harcban allunk a szolgaltatokkal, 4prilis utan valoszintileg valtozik a
helyzet.
Tavaly oOta +2 napelem park van.

A béreknél elvileg 17%-ot emelhetnénk, de a MEKH szdmitasai szerint csak 12% lehet. Az év
masodik felében is szeretne bért emelni.

Ezt kovetden a FB — tovabbi kérdés, hozzaszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal
meghozta a kovetkez6 hatarozatot:

6/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eléterjesztéssel egyezéen elfogadja a DAKOV Kift. 2026.
évi iizleti tervét.

Az iizleti terv 2026. évre:

Addzas elotti eredmény terv: 49.691, - eFt

Adofizetési kotelezettség: 4.472, - eFt

Adoézott eredmény terv: 45.219, - eFt

végrehajtasért felelos: taggyiilési eloterjesztésért FB elnok

hataridé: kovetkezo taggyiilés

7./ Napirendi pont

A feliigyelobizottsag jelentésének osszeallitasa a DAKOV Kft. 2026. évi iizleti tervérol
(irasbeli beszamold(jelentés) FB elndk altal kikiildve)

Eléado: Bennarik Ferenc feliigyelObizottsag elndke

A Felligyel6 Bizottsag a jogszabalyokban ¢és a tarsasagi szerz6désben foglalt kotelezettségeinek
eleget téve feliilvizsgalta a tarsasag 2026. évre vonatkozo6 iizleti tervét €s azt - a jelenleg ismert
kortilmények alapjan — elfogadhatonak és redlisan teljesithetonek itéli, ezért az tizleti tervet 6/2026
(03.25.) szamu hatarozataval elfogadta és elfogadasra ajanlotta az eldterjesztéssel egyezden a
taggytilésnek.

Ezt kovetéen a FB — kérdés, hozzaszolas hianyaban — egyhangu, nyilt szavazassal meghozta a
kovetkezd hatarozatot:

7/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eloterjesztéssel egyezben elfogadja a feliigyelé
bizottsagnak a tarsasag 2026. évi iizleti tervérol szolo jelentését és azt elfogadasra javasolja a
taggyilésnek.

végrehajtasért felelos: FB elnok

hatarido: kovetkezo taggyiilés

8./ Napirendi pont
A 2025. évi belsé ellenorzési jelentés megtargyalasa és elfogadasa



(irasbeli jelentés kikiildve)
Eléado: Dr. Batka Brigitta belso ellendrzési vezetd

Dr. Batka Brigitta belsd ellenérzési vezetd szdbeli kiegészitésében felhivja a figyelmet a belsd
ellendrzés 1ényeges sulypontjaira.

A FB —tovabbi kérdés, hozzaszolas hianyadban — egyhangu, nyilt szavazassal meghozta a kdvetkezo
hatarozatot:

8/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eloterjesztéssel egyezéen elfogadja a 2025. évrél szolé
belso ellenorzési jelentést.

9./ Napirendi pont

A megfelelési tanacsadoi éves jelentés

(irasbeli jelentés kikiildve)

Eldado: Dr. Csontos Bettina megfelelési tanacsado

Dr. Csontos Bettina megfelelési tanacsad6 szobeli kiegészitésében eldadja, hogy szamos belsd
szabalyzat korszerlisitését elvégezték, tovabba az altala vezetett jogi osztdly megfeleld jogi
kontrollt gyakorol az ezen vonatkozésu tigyek felett és elkezd6dott a megfeleld, a cég viszonyaira
adaptalt tipus-szerzddések kialakitasa, illetve alkalmazasa.

Mindezek kovetkeztében a cég miikodésének ezen lényeges aspektusa, beleértve a kintlévoségek
kezelését is, szadmottevden javult.

A FB — kérdés, hozzdszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal meghozta a kovetkezd
hatarozatot:

9/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az elterjesztéssel egyezien elfogadja a tarsasag megfelelési
tanacsaddjanak 2025. évi éves jelentését és azt elfogadasra ajanlja a taggyiilésnek.
végrehajtasért felelos: FB elnok

hataridé: kovetkezo taggyiilés

10./ Napirendi pont

Ugyvezetéi nyilatkozat a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagunk belsé
kontrollrendszerérol

(az el6terjesztés irasban kikiildésre keriilt)

Eldado: dr. Jasper Andor ligyvezetd

Dr. Csontos Bettina megfelelési tandcsadod

Dr. Csontos Bettina megfelelési tandcsadod szobeli kiegészitésében eldadja, hogy a Tarsasag
minden téren pozitiv irdnyban fejlédott a pontos informatikai, gazdasagi, miiszaki adatokat a



megkiildott irasbeli beszamold tartalmazza. Nagy hangsulyt fektet a Tarsasdg az oktatsra,
kiilonb6z6 képzésekre, ami a human erdéforras értékét noveli.

A FB — kérdés, hozzdszolas hianydban — egyhangu, nyilt szavazassal meghozta a kovetkezo
hatarozatot:

10/2026. (03.25.) FELUGYELO BIZOTTSAGI HATAROZAT

A FELUGYELO BIZOTTSAG az eloterjesztéssel egyezoen elfogadja a tarsasag
ligyvezetéjének nyilatkozatat a DAKOV Kft., mint koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag
bels6 kontrollrendszerérol és azt elfogadasra ajanlja a taggyiilésnek.

végrehajtasért felelos: FB elnok

hatarido: kovetkezo taggyiilés

11./ Napirendi pont
Tarsasagi szerzodés modositas
Eldado: dr. Lukacs Gyorgy ligyvéd

A tarsasagi szerzddés 2. pontja kiegésiil a felsorolt telephelyekkel és fidktelepekkel, a tarsasagi
szerzO0dés 3/A. pontja hatalyat veszti, miutan aktualitasat vesztette,

Ezt kovetdéen a FB — kérdés, hozzéaszolas hidnyaban — egyhangt, nyilt szavazassal meghozta a
kovetkezd hatarozatot:

11/2026.(03.25.) FB HATAROZAT

A FB az eloterjesztéssel egyezden elfogadja a tarsasagi szerzodés modositasanak tervezetét és azt
elfogadasra ajanlja a taggytilésnek, amely szerint:

A tarsasagi szerzddés 2. pontja kiegésiil a felsorolt telephelyekkel és fidktelepekkel, a tarsasagi
szerzO0dés 3/A. pontja hatalyat veszti, miutan aktualitasat vesztette,

végrehajtasért felelds: FB elnok
hatarido: kovetkezd taggytilés

12./ Napirendi pont
Egyebek

Dr. Jasper Andor: auditok torténtek idokozben a tarsasagnal, nevezetesen NIS2, ISO, laboratérium,
az ISO mindsités megerdsitése.

Baski Gabor: Vagyonértékelést hogy lehetne egységes elvek és mdodszer szerint megvalositani?

Dr. Jasper Andor: Jelenleg a cégnek nincs erre kapacitasa, 2012 ota a fejlesztéseket ki tudjuk
mutatni és k6zolni az érintettekkel, ami tampontot adhat. Szerinte tobb dnkorményzatnak kellene



kozdsen egy embert foglalkoztatni kozosen valamilyen jogviszony keretében.
Dr. JasperAndor: aprilis 7-én megtarthato-e a taggytilés?
A Feliigyel6 Bizottsag egyetért az aprilis 7-ki idéponttal.

Tovébbi napirendi pont, kérdés, észrevétel hianydban a FB elndke helyett eljar6 Rajki
Laszl6 FB tag berekesztette és befejezettnek nyilvanitotta feliigyeld bizottsag iilését.

kmf.
Bennarik Ferenc sk. Baski Gabor sk.
FB elnok FB tag, hitelesito
Rajki Laszlo sk. FB tag, levezet6 Dr. Lukacs Gyorgy sk.

jegyzoékonyvvezetd
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kft. 2026. aprilis 7-i taggyiilésének

1. napirendi pontja

I1. Ugyvezetéi tajékoztatas

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato



~—

DAKOV KFT.

A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének

2. napirendi pontja

IT11. A DAKOV Kft. 2025. évi Mérlege

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato



Cégjegyzek szama:

DAKOY Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szamjele: 10800870-3600-113-13

13-09-066171

Beszamolasi iddszak: 2025.01.01-2025.12.31

MERLEG Eszkozok (aktivak)

EVKOZI MERLEG "A" tipus

2025.12.31

Adatok: ezer Ft-ban

S.sz. A tétel megnevezése El16z6 évi mérlegadatok El(’,)'zfi é,vfek,) Targyévi mérlegadatok
modositasai

a) b) ) d) e)

A Befektetett eszkozok 521149 2627211
L Immaterialis javak 9674 47 309
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kiseérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 9674 18 465
4. Szellemi termékek 0 28 844
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0

11 Targyi eszkozok 511475 2579902
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 57061 61 681
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 91 909 302 250
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 155416 283 781
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasok 207 089 1932190
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0

111 Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Tartosan adott koleson kapcesolt vallalkozasban 0 0
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0

Tartosan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési

4 viszonyban all6 véllalkozasban 0 0

5. Egyéb tartos részesedés 0 0
Tartosan adott kleson egyéb részesedési viszonyban

6. 1A . 0 0

allo vallalkozasban

7. Egyéb tartésan adott koleson 0 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0

B. Forgdeszkozok 5516 585 4979 375
L Készletek 159 356 265 044
1. Anyagok 159 342 265 021
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. Készterméekek 0 0
5. Aruk, gongyolegek 14 23
6. Készletekre adott eldlegek 0 0

11 Kovetelések 2527605 2639217
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 1187960 1201280
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0




Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési viszonyban

3 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
4. . . 0 0
vallalkozassal szemben
5. Valtokovetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 1339 645 1437937
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
111 Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
1v. Pénzeszkozok 2829 624 0 2075114
1. Pénztar, csekkek 2374 1673
2. Bankbetétek 2827250 2073 441
C. Aktiv idébeli elhataroldsok 990 420 0 950 672
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 919 039 882171
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 71 381 68 501
3. Halasztott raforditasok 0 0
Eszkozok (Aktivak) dsszesen: 7028 154 0 8557258
MERLEG Forrisok (passzivik) Adatok: ezer Ft-ban
S.sz. A tétel megnevezése El16z6 évi mérlegadatok El(,)zo e,vfek,) Targyévi mérlegadatok
modositasai
D. Sajdt téke 972 838 0 797 594
L Jegyzett téke 697 140 697 140
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
1L Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
111 T6ketartalék 278 907 278 907
IV. Eredménytartalék -1183419 -399 678
V. Lekotott tartalék 600 000 394 306
VL. |Ertékelési tartalék 0 0
1. Ertékhelyebités értékelési tartaléka 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII.  |Adozott eredmény 580210 -173 081
E. Céltartalékok 248910 0 65768
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 248 910 65 768
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek 2249 883 2320629
L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
| Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0
’ szemben
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdonirészesedési
2. : s ) 0 0
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 0

viszonyban 1évé vallalkozassal szemben




Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval

4. 0 0
szemben
1L Hosszu lejaratu kotelezettségek 8319 0 15133
1. Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0 0
2. |Atvaltoztathato kotvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 6926 15133
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
7. . AP . 0 0
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
8. P . 0 0
1év6 vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 1393 0
1. Rovid lejarati kotelezettségek 2241 564 0 2305 496
1. Rovid lejarata kdlesonok 0 0
Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0
. Rovid lejarata hitelek 3908 4443
3. Vevoktol kapott eldlegek 18 996 20977
4 Kotlellezrettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 636 274 1175602
(szallitok)
5. Valtotartozasok 0 0
6 Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal 0 0
’ szemben
Rovid lejarath kotelezettségek jelents tulajdoni
7. . A R . 0 0
részesedési viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
8. ) s ; 0 0
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1582 386 1104474
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11. Szarmazékos tigyletek negativértékelési kiilonbozete 0 0
G. Passziv idobeli elhatdroldsok 3556 523 0 5373267
1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 16 599 0
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 648 558 5107 388
3. Halasztott bevételek 2 891 366 265 879
Forrdasok (PASSZIVAK) ésszesen: 7028 154 0 8557258
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DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szamjele: 10800870-3600-113-13
Cégjegyzék szama:
Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31

13-09-066171

EREDMENYKIMUTATAS - Osszkoltség eljarassal
2025.12.31

Adatok: eFt-ban

El6z6 év(ek)

S.sz. A tétel megnevezése El6z6 évi adatok I Térgyévi adatok
modositasai
a) b) [9) d) e)
01. Belf6ldi értékesités netté arbevétele 7 939 606 0 7639 799
02. Export értékesités netté arbevétele 0 0 0
l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (£01+02) 7939 606 0 7639 799
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 133606 0 936 800
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 133 606 0 936 800
. (£03+04) -
. Il. EGYEB BEVETELEK S 72 © 257 S
Ebbdl: visszairt értékvesztés 144 601 0 328 351
05. Anyagkoltség 3159 199 0 3729173
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1557 459 0 1629 850
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 251083 0 291 318
08. Eladott aruk beszerzési értéke 9354 0 -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 200 723 0 157 452
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 5177818 0 5807793
\'A (05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség 3126 253 0 3778580
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 281616 0 361736
12. Bérjarulékok 410 994 0 495 129
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 3818 863 0 4 635 445
VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 113 908 0 146 910
VL. EGYEB RAFORDITASOK 1415339 0 987 759
Ebbdl: értékvesztés 328 352 0 80 840
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (EEIHI-IV-V-VI-VIT) HAIED @ A 775
13. 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
14. arfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
T5. Befekietetl pénzlgyi eszk6zokbal
(értékpapirokbdl,kdlcsondkbdl) szarmazé bevételek,
15. arfolyamnyereségek kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli
16. bevételek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
17. 17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 28 165 0 92 207
Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
VIIL. (13+14+15+16+17) 28165 0 92207
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
18. arfolyamveszteségek 0 0
Abbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
T9. Befekietett pénzulgyi eszk6zokbal (ertékpapirokbol,
kolcsonokbdl) szarmazo raforditasok,
19. arfolyamveszteségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl
20. raforditasok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
27. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
21. kolcsonok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. 22. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 2312 0 1515
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
PENZUGYI UVELETEK RAFORDITASAI
IX. (18+19£20+21) 2312 0 1515
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 26 g e
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) e g =7 W
X. Adofizetési kotelezettség 24639 0
D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) Sl 211 g LB O
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1. ALTALANOS RESZ

1.1. BEVEZETO

A Kiegészitd Melléklet a szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvény alapjan a DAKOV Dabas és
Kornyéke Viziigyi Korlatolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) 2025. évi
gazdalkodasat és vagyoni helyzetében bekovetkezett valtozasokat, azok tényleges koriilményeit
mutatja be szamszeri adatokkal és azok szoveges indoklasaval, megbizhato és valds képet
nyujtva a Tarsasagrol.

1.2. A TARSASAG BEMUTATASA, ADATAI

Cégiink vizikozmi szolgaltatast végzo gazdasagi Tarsasag.

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.-t Dabas és korzetének dnkormanyzatai 1992.
december 1-jén alapitottak, a rendszervaltaskor az allam tulajdonabol — a Pest Megyei Viz- és
Csatornamti  Vallalat kezeléséb6l — Onkormanyzati tulajdonba keriilt vizmiivek,
szennyvizelvezetd csatornak és — tisztitotelepek lizemeltetésére és az e tevékenységekhez
kapcsolodo mélyépitési — elsdsorban kozmiiépitési — feladatok ellatasara.

A vizikbzmi vagyon Onkormanyzati tulajdonba adéasanak és az ezzel egyiitt jaro ellatasi
felelosség atadasanak akkori célja az volt, hogy a vizikdzmii szolgéltatds minél kozelebb
keriiljon a telepiiléseket iranyitd Onkormanyzati képvisel6-testiiletekhez és a vizikdozmi
szolgaltatast igénybe vevd fogyasztokhoz. A Tarsasdg a rabizott feladatokat elvégezte, a
célokkal azonosulva napi kapcsolatot alakitott ki a fogyasztokkal, folyamatosan fejlesztette a
viz- és csatornamiiveket, megteremtve a biztonsagos, folyamatos lizemeltetés feltételeit.

A 2011. december 31-t6l hatalyos, a vizikdzmii szolgaltatast Gjra-szabalyozo 2011. évi CCIX.
torvény jelentOs valtozasokat hozott a Tarsasag életében, tovabbi miikkddésében. Az Gijonnan
megfogalmazott cél a gazdasagosan muikodtethetd, nagy iizemeltetd szervezetek kialakitasa,
melyek révén biztosithatd a nemzeti vagyon védelme, a vizikdzmii szolgaltatasi agazatokban a
fenntarthat6 fejlodés, az ivovizkines kiméletét szolgald célok teljesiilése, a fogyasztovédelem
széleskorti  érvényesiilésének  biztositdsa, a torvényben megfogalmazott alapelvek
érvényesitése.

2012. szeptember 18-t6l boviilt a Tarsasag torvény alapjan. A korabbi kis tizemeltetdk koziil 9
cég tigy dontdtt, hogy beolvadassal — teljes jogutodlassal — csatlakozik a DAKOV Kft.-be. Azok
az onkormanyzatok, melyek korabban intézményi vagy nonprofit tarsasagi formaban lattak el
az lizemeltetést, kozvetleniil tagként 1éptek be a Tarsasagba, igy tovabbi 30 lizemeltet6tol
vettiik at az tizemeltetést.

A Térsasag mikodési teriilete Pest Varmegye. A miikddési teriilet nagysagara és az atalakulas
tobbletfeladataira tekintettel a Tarsasag iranyitasat két tigyvezetdre biztak. Szervezeti valtozast
kovetden 2020-tol a vizikdzmil lizemeltetési tevékenységet 3 lizemigazgatosagi szervezet —
Dabasi-, Bagi-, Monori Uzemigazgatosag-, valamint 4 iizemmérndkség — Solyméri-, Valkoi-,
Rackevei- és Abonyi Uzemmérnokség — latja el. A Monori Uzemigazgatosigba beolvadt a
Pilisi Uzemigazgatosag. A Dabasi Uzemigazgatosigba a Solymari Uzemmérnokség mellé



2020-ban beolvadt a Rackevei Uzemigazgatosig mint iizemmérndkség. Az Abonyi
Uzemigazgatosag szintén {izemmérndkségként olvadt be a Bagi Uzemigazgatosagba a Valkoi
Uzemmérmndkség mellé. Tovabbi szervezeti valtozast kovetéen 2021-t61 a Tarsasag irdnyitasat
1 f6 tigyvezet6 latja el.

Téarsasagunk 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag. A Tarsasagi
szerzddésben foglaltak szerint 64 dnkormanyzat Iépett be tagként a Tarsasagba.

A DAKOV Kft. az egységes, hatékonyabb, atlathatébb miikddés, valamint az egyre
Osszetettebb adatszolgaltatasi kotelezettségek maradéktalan teljesitése érdekében 2015.
aprilisaban attért a LIBRA 6i tipust vallalatiranyitasi rendszer hasznalatara, melyben 2020.
december 10-én verzio valtasra keriilt sor, igy a Tarsasag jelenleg a Libra 11 vallalatiranyitasi
rendszert hasznalja. A viz- és csatornadijak szamlazasara 2015. majusatdl a Libra Summa
modult alkalmazzuk. E rendszer érvényesiti az egyszeri rogzités elvét. A fokonyv és a
megfeleld analitikus szamldk kozott a kapcsolatot a szamlakeret teremti meg. Az on-line
konyvelés keretében minden gazdasagi esemény megjelenik az analitikus szamlakon egyedi
tételként és a hozzarendelt szamlan keresztiil a fokonyvben. Ez a folyamat tehat automatikus
¢s biztositja, hogy a fokonyv és az analitikus szamlak egyenlege mindenkor megegyezzen.

A Tarsasag cégneve, roviditett cégneve:
e teljes cégnév: DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
e roviditett cégnév: DAKOV Kft.

A Tarsasag székhelye: 2370 Dabas, Széchenyi utca 3.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 13-09-066171

KSH szam: 10800870-3600-113-13

Fo6 tevékenység: 3600 — Viztermelés-, kezelés-, ellatas

Egyéb tevékenységek: Kozmiives szennyvizelvezetés- €s tisztitas

Masodlagos tevékenységek: Vizikozmii rekonstrukcios és egyéb épitdipari munkak végzése,
viz- és csatorna-bekotések, csatornatisztitas, szivargas vizsgalat

Adészam: 10800870-2-13
Internet honlap: www.dakov.hu
Alakulas idépontja: 1992. december 1.
Tulajdonosi szerkezet: 100% Onkormanyzati tulajdon
Fébb tulajdonosok és tulajdoni hanyaduk:
e Rackeve Varos ()nkorményzata: 16,11%
e Alsonémedi Nagykozségi Onkormanyzat:  11,56%

e Dabas Viros Onkorményzata: 9,86%



Képviseletre jogosult személy: Dr. Jasper Andor iigyvezetd igazgatd
Cime: 2366 Kakucs, F6 utca 11.

Szamviteli tevékenységért felelos személy: Kovacs Krisztina gazdasagi igazgatdé —
regisztracios szama: 182860

A Tarsasag megbizott konyvvizsgalojanak neve: Dr. Baracz Gabriella — regisztracios szama:
006145

PKI Konyvvizsgalo Iroda Korlatolt Feleldsségti Tarsasag, cime: 2120 Dunakeszi, F6 ut 134.
A 2025. évi konyvvizsgalati dij 2.880.000 Ft + afa.
Feliigyel6bizottsag:

A Tarsasag tevékenységének feliigyeletét, ellenorzési feladatait a beszdmold készités
idépontjaban 5 f0s Feliigyel6 Bizottsag latja el.

A Tarsasag jegyzett tokéje a tobb 1épcsés integracioval, a ,,Modositott és egységes
szerkezetbe foglalt tarsasagi szerz6dés™ alapjan a mérleg fordulénapon 697.140,- eFt 6sszegli
konyveinkben.

A targyévi mérlegfoosszeg 8.557.258,- eFt. Az iizleti év januar 1. napjatél december 31.
napjaig tart.

1.3. AKONYVVEZETES MODJA

A Térsasag a jelenleg érvényes jogszabalyokban foglalt feltételek alapjan kettds konyvvitelre,
valamint konyvvizsgélatra kotelezett.

A Térsasadg a mérleget az Szt. szerinti ,,A” valtozatban késziti el. Az eredménykimutatas
0sszkoltség eljarassal keriil 6sszeallitasra. Az éves beszamolo elkészitése tekintetében a 2011.
évi CCIX. torvény (tovabbiakban Vksztv.) 49. §-ban, illetve az 58/2013. (Il. 27.)
Kormanyrendelet 91-94. §-ban eldirt szamviteli szétvalasztds a Tarsasagra, mint
vizikdzmiiszolgaltatas engedélyesre kotelezo.

Az éves beszamolo részei:

e MERLEG

o Meérlegfordulonap: targyév december 31.

o Meérlegkészités idopontja: targyévet kdvetd év februar 28.
e EREDMENYKIMUTATAS (,,A" dsszkoltség tipusii)

e KIEGESZITO MELLEKLET
A Tarsasag az éves beszamolon kiviil a 2025. évi tevékenységérdl lizleti jelentést is készit.

Konszolidalt beszamolo készitésére a Tarsasag nem kotelezett.



A Téarsasag a modositott 1996. évi LXXXI. torvény alapjan a tarsasagi add, tovabba a 2008. évi
LXVIIL. torvény alapjan az energiaellatok jovedelemadoja, a 2007. évi CXXVIL térvény
értelmében pedig az altalanos forgalmi ado6 hatalya ala tartozik.

A Tarsasagnal alkalmazott mérlegelési alapelveket, valamint a mérlegkészités idopontjat a
Szamviteli politika és annak kiegészitése, a beszdmolo elkészitésénél alkalmazott értékelési
elveket az Eszkozok és forrasok értékelési rendjére vonatkozé szabalyzat tartalmazza. A
Tarsasag szamviteli politikdjaban teljes egészében igazodik a szamvitelrdl szol6 2000. évi C.
torvényben rogzitett szabalyokhoz. Konyveit ennek és a Magyarorszagon altalanosan
elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti.

A koltségek, raforditasok elsédlegesen az 5-0s és 8-as, masodlagosan pedig a 6-o0s és 7-es
szamlaosztaly hasznalataval, valamint a kialakitott, ugynevezett ,,U” rendszerkoddal keriilnek
elszamolasra. Az 1 milli6 forintnal nagyobb vallalkozasi munkak egyedi megfeleltetésére kertilt
bevezetésre az ,,X” — kod rendszer.

SZAMVITELI POLITIKA f6bb értékelési elvei:

e Mindsitések a szamviteli elszamolas szempontjabol:

o Jelentds 6sszegii hiba: Tarsasagunk dontése alapjan - 6sszhangban a szamviteli
torvény 3.§ (3) 3. pontban foglaltakkal - jelents Gsszegli a hiba, ha a hiba
feltarasanak évében az ellendrzések soran - ugyanazon évet éErintéen -
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét ndveld-csdkkentd
értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott tizleti
év mérlegféosszegének 2%-at. Ha a mérlegfoosszeg 2%-a nem haladja meg az
1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forint lesz a hibahatar.

o Jelentds terven feliili értékesdkkenés: ha az eszk6z kdnyv szerinti értéke tartosan
és jelentésen meghaladja az adott eszk6z mérlegkészités idopontjaban ismert
piaci értékét. Tartosnak mondhatd ennek megléte, ha ez az értékkiilonbozet mar
masodik éve december 31-én fennall, jelentsnek, ha a konyv szerinti érték a
piaci értéket tobb mint 25%-kal meghaladja.

o Jelentds értékvesztés a készleteknél: A szamvitelrdl sz616 2000. C. térvény 55.§-
aban meghatarozottak szerint a vevd, az adés mindsitése alapjan az iizleti év
mérlegforduld napjan fennallo és a mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem
rendezett koveteléseknél értékvesztést kell elszamolni a kdvetelés kdnyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatoan megtériild 0sszege kozotti — veszteségjellegii —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds
Osszegll.




o Ertékcsokkenés elszamolisanak rendje:

o Az

amortizacio elszamolasanak alapja az eszk6z bekertilési értéke.

o A terv szerinti értékcsokkenést negyedévente szamoljuk el.

o Tarsasagunknal kis értékii targyi eszkoznek tekintiink minden 200.000 forint
egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkozt, €s hasznalatbavételkor
100%-ban egyosszegii leirasként azonnal elszamoljuk.

o A 200.000 forint feletti targyi eszkozoknél a Szamviteli Politika 1. szamu
melléklete szerinti linearis kulcsok segitségével a bruttd érték alapjan, napra
aranyos amortizaciot szamolunk.

o Nem szamolunk el értékcsokkenést:

a foldteriiletek és telkek utan,

az lizembe nem helyezett beruhazasok, felujitasok utan,

a mar nullara leirt immaterialis javakra, targyi eszk6zokre, valamit azokra az
eszkozokre, ahol az eszk6z nettod értéke elérte a tervezett maradvanyértéket.

o Terven feliili értékcsokkenést szamolunk el, amennyiben:

Készletek

o Ev

Az eszkdz konyv szerinti értéke tartdosan €s jelentOsen meghaladja az adott
eszk6z mérlegkészitéskor ismert piaci értékét. Tartosnak mondhatd ennek
megléte, ha ez az értékkiilonbozet mar masodik éve december 31-én fennall,
jelentdsnek, ha a konyv szerinti érték a piaci értéket tobb mint 25%-kal
meghaladja.

Az immaterialis javak és targyi eszkdzok értéke tartosan lecsokkent vagy ha
az eszkoz feleslegessé, hasznalhatatlannd valt, megrongalodott,
megsemmisiilt vagy hianyzik.

értékelése:

kozben folyamatos mennyiségi és értéknyilvantartast vezetiink. A készletek

mozgasanak adminisztrativ feldolgozasa a Libra 11 vallalatiranyitasi rendszer
Készlet moduljaban torténik. A vasarolt készleteket tényleges beszerzési aron
tartjuk nyilvan, a készletek felhasznalasat FIFO modszerrel szamoljuk el.

TOVABBI KIEGESZITESEK:

Elozo izl
indoklasa:

eti évtol eltéré eljarasbol eredd, eredményt befolyasolo eltérések

A Tarsasagnal nem volt eredményt befolyasolo eltérés a szamviteli elszamolasokban.



Kivételes nagysaga vagy eléfordulasu bevételek, koltségek, raforditasok:

A bevételek kozott kivételes nagysagt a Vizikdzmi-fejlesztési és Ellentételezési
Alapbol szarmazo fenntartasi Osszeg, ami a vizikozmii-szolgaltatd engedélyes
tevékenységéhez kapcsolodd raforditasira, valamint az {izemeltetésében 1évo
vizikdzmiivek fenntartasra fordithato 6sszeg. Bevétel: 2025. évben 2.045.674, - eFt.

Szamviteli politikaban rogzitett jelentos tételek osszege és azok tartalma:
A Tarsasagnal a Szamviteli politika szerinti jelentds 0sszegi tételek a targyévben nem
fordultak eld.

Ellendrzés soran feltart jelentos 6sszegii hibak eredményre, eszkozok és forrasok
allomanyara gyakorolt hatasa:

A targyévben nem volt az ellenérzés soran feltart jelentds dsszegii hiba.

Vezeto tisztségviseloknek, az igazgatdsagnak, a feliigyeld bizottsag tagjainak
folyésitott elolegek ¢és kolcsonok oOsszege, a neviikben vallalt garanciak,
csoportonként dsszevontan, a kamat, a lényeges egyéb feltételek, a visszafizetett
osszegek és a visszafizetés feltételei:

A Tarsasag a vezeto tisztségviselok koziil az ligyvezetd részére folyositott prémium
eléleget. Egyéb vezetd tisztségviselok részére nem folyositott eldleget és kolcsont, a
neviikkben nem vallalt garancialis kotelezettséget.

Kapcsolt felekkel lebonyolitott iigyletek mérlegsoronként, ha azok lényegesek, nem
a szokasos piaci feltételek kozott valosultak meg:

A Tarsasagnak nincsenek kapcsolt vallalkozasai.

Kapcsolt vallalkozasokkal osszefiiggé kolcsonok, kovetelések, kotelezettségek
mérlegsoronként anya-, illetve leanyvallalattal szemben:

A Téarsasagnak nincsenek kapcsolt vallalkozasai.

Kotelezettségek, amelyeknek a hatralévé futamideje tobb mint 5 év:
A targyévben nincs ilyen kotelezettség.

Zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kitelezettségek:

A targyévben nincs ilyen kotelezettség.

Visszavasarolt sajat részvények, sajat iizletrészek megszerzésére vonatkozo
adatok:

Tarsasagunk nem rendelkezik sajat iizletrésszel.
Valés értéken torténo értékelés bemutatasa:
Téarsasagunk nem alkalmaz valds értékelést.

Szamviteli politika mas valtozasainak hatasa:



A Szamviteli politika mas, meghatarozé elemeiben a jogszabalyi valtozasokon tul
jelentés modositas nem tortént.

Leltarozasi szabalyok:

Az eszkozok és forrasok leltarozasa a Leltarozasi szabalyzatban foglalt altalanos
szabalyok szerint torténik, mely Osszegzi a mérleg aldtdmasztasahoz sziikséges
egyeztetések folyamatat.

Pénzkezelési szabalyok:

A pénzkezelés a Szamviteli politikaban eldirt szabalyok szerint torténik. A Pénzkezelési
szabalyzat tartalmazza a pénzforgalom soran alkalmazott eljarasokat.

Onkéltség-szamitasi szabalyok:

A gazdasagi események évkozi rogzitésének és elszamoldsdnak modjat az Onkoltség-
szamitasi szabalyzat, valamint a szamlarend foglalja rendszerbe.

Szamviteli szétvalasztasi szabalyzat:

Az 1) jogszabalyi ecléirasnak megfeleléen az agazati szétvalasztast a Szamviteli
szétvalasztasi szabalyzat tartalmazza. (A 2011. évi CCIX. vizik6zmii-szolgaltatasrol
sz016 torvényben foglaltak szerint a szétvalasztott ,,Mérleg” és ,,Eredménykimutatas™ a
»Kiegészité melléklet” része.)

Arképzési szabalyok:
A szolgaltatasokért fizetend konkrét dijakat az Arképzési szabalyzat kozzétett
arjegyzéke (1.szamu melléklet) tartalmazza.

Eltérés a torvény eldirasaitol:

A beszamold Osszeallitasa a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen tortént, a
torvény eldirasaitol valod eltérésre okot add koriilmény nem mertilt fel. A szamviteli
torvényen, valamint egyéb adojogszabalyokon kiviil a Tarsasdg gazdalkodasara,
nyilvantartasaira jelentds mértékben hat a 2011. évi CCIX. vizikdzmii-szolgaltatasrol
sz616 torvény és annak végrehajtasi rendelete (58/2013 (I1.27.) Kormanyrendelet).



2. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A Tarsasag gazdalkodasaban jelentkezd trendek bemutatdsa érdekében az alabbi tablazatban
harom év azonos adatai szerepelnek.

adatok eFt-ban

MEGNEVEZES 2023. év 2024. év 2025. év
Meérlegf6osszeg 4 247 630 7 028 154 8 557 258
Eszkozok
Befektetett eszkdzok 317 086 521 149 2627 211
Ebbol targyi eszkozok 316 378 511475 2579902
Forgoeszk6zok 2996 320 5516 585 4979 375
Aktiv iddbeli elhatarolas 934 224 990 420 950 672
Forrasok
Sajat toke 392 685 976 078 797 594
Ebbil jegyzett toke 697 140 697 140 697 140
Céltartalékok 21 190 248 910 65 768
Hosszu lejarata kotelezettségek 28 730 8319 15133
Rovid lejaratu kotelezettségek 2733955 2 241 564 2305 496
Passziv idébeli elhatarolas 1071070 3556 523 5373267
Arbevétel, eredmény
Netto arbevétel 6 705 383 7939 606 7 639 799
Uzemi eredmény -695 700 578 996 -263 773
Adozas elotti eredmény -635 557 604 849 -173 081
Adozott eredmény -635 557 583 450 -173 081
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ESZKOZOK

2.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

A befektetett eszkdzok allomanyanak nettd, mérleg szerinti értéke 2.627.211,- eFt, amely az
Osszes eszkozallomanyon beliil 31,48%-ot képvisel, mely arany nagysagrendileg megegyezik
az el6z0 évivel.

BEFEKTETESI TUKOR
ESZKOZALLOMANY ALAKULASA
DAKOV KFT.
2025
adatok eFt-ban
Brutté érték Elszamolt értékesokkenés Netto érték
Fokonyvi . . P i . " . - . o
szim Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaro Nyité Nivekedés | Csokkenés Zaro Nyito Zaro
11 [IMMATERIALIS JAVAK 16015 42128 389 57754 6341 4492 388 10445 9674 47309
INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI
P 9 5 2 B 4 5453
12 | TEKD JOGOK 109 797 17 865 11450 116212 2736 1809 1 531 57061 61681
13 [MUSZAKI GEPEK, BERENDEZESEK, 649336 359553 124 164 884725 557427 | 135642 | 110594 582475 91909 302250
JARMUVEK
14 [FGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, | ;) 33 359611 170 569 §93 575 549117 | 166926 | 106249 609794 155416 283781
JARMUVEK
16 |BERUHAZASOK FELUJITASOK 207 089 3039983 1314882 1932190 - - - - 207 089 1932190
1 BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 1686 770 3819 140 1621454 3884 456 1165 621 308 869 217245 1257245 521149 2627211

2.2. FORGOESZKOZOK

2.2.1. KESZLETEK

Evkoézben folyamatos mennyiségi — és értéknyilvantartast vezetiink. A készletek mozgasanak
adminisztrativ feldolgozasa a Libra 11 vallalat iranyitasi rendszer Készlet moduljaban torténik.
A vasarolt készleteket tényleges beszerzési aron tartjuk nyilvan, a készletek felhasznalasat
FIFO mddszerrel szamoljuk el. A készletek értéke az el6z6 évhez képest 66,32 %-kal nétt.

Készletek értékének valtozasa (adatok eFt-ban)

Megnevezés gg;?g{tgi( Beszerzés Felhasznalas fg;ggt;ll(
Anyagok 159 342 632 502 526 823 265 021
Gongyolegek 14 22 13 23
Raktari atvezetés 0 631 608 631 608 0
Osszesen 159 356 1264 132 1 158 444 265 044
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Készletek értékének valtozasa (adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 2025
Selejt 279 0
Hiany 0 0
Osszesen 279 0
2.2.2. KOVETELESEK

A Tarsasag kovetelései kozott a legnagyobb tétel a viz- és szennyviz szolgalatatasbol szarmazo
vevOi kovetelés. Egyéb kovetelések kozott mutatjuk ki a munkavallalokkal szembeni
koveteléseket, adohatosaggal, koltségvetési szervekkel szembeni koveteléseket, valamint az
egyeb koveteléseket és egyéb adott eldlegeket.

Szolgaltatasnyujtasbol szarmazé kovetelések

A kovetelések értéke a forgdeszk6zokon beliil 2.639.217,- eFt, mely az eszkdzok 30,84 %-at
teszi ki. Ezen beliil az év végi vevo allomany értéke 1.201.280,- eFt.

Viz- és szennyvizszolgaltatashoz kapcsolédo kintlévoségek alakulasa 2025. év folyaman
A DAKOV Kft. folyamatosan kiemelt fontossagu feladatként kezeli a kintlévéségek kezelését.

2025. évben a Téarsasdg viz- és szennyviz szolgaltatdshoz, valamint a kiilon eljarasi
koltségekhez és a  szabalytalan  vizikozmli  hasznalathoz  kapcsolédd — vevdi
kovetelésallomanyanak értékvesztés nélkiili nettositott egyenlege 145.368,- eFt., mérleg
szerinti értéke: 632.968 eFt.

A kintléviség folyamatos figyelésével, a felszolitok rendszeres kikiildésével a felhasznalok
hatariddre torténd fizetési hajlandosagat igyeksziink tovabb 6sztondzni.

N lz:;f)telesek 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
Intézményi 20 610 7 846 6795 5353 7369
Gazdalkodd 37 953 32101 57 942 66 328 65 132
szervezeti
Lakossagi 231510 115 693 38 447 47719 37 803
Netto kovetelesek 290 073 155 640 103 184 23 962 110 304
0osszesen:

A fent jelzett 110.304,- eFt kintlévdség nem tartalmazza a szabalytalan vizikozmi hasznalathoz
kapcsolodo koveteléseket és a tartozas miatt felszolitott felhasznalok felé kivetett kiilon eljarasi
koltséget.
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Egyéb szolgaltatasbol szarmazé kovetelések

Egyéb

szolgaltatasbol

Szarmazo

kintlévéségeink a

vallalkozasi és

masodlagos

tevékenységekhez kapcsolodnak. A kintlévoség fokonyv szerinti értéke 2025.12.31-én:
641.577.- eFt., mérleg szerinti érteke: 641.648.- eFt A hatralékbol 523.749,- eFt.
onkormanyzati kintlévéség, mely tartalmazza a hataridon beliili vevoi allomanyt is.

Egyéb szolgaltatasnyujtasbol szirmazé kovetelések valtozasanak kimutatasa

2025.01.01-2025.12.31.

Adatok: eFt-ban

Fékonyvi Megnevezés 2025.01.01 2025.12.31
szam Nyito T | Nyito K | Zaro T | Zar6o K | Valtozas
3121 Vallalkozési tevékenység 90 051 62 738 -27 313
3122 Masodlagos tevékenység 498 577 523 749 25172
313 Minden egyéb vevo 4 574 55 090 50516
Egyéb szolgaltatasbol
szarmazd kovetelés: 593 202 641 577 48 375
Egyéb kovetelések

Itt tartjuk nyilvan a dolgozokkal szembeni tartozasokat, a koltségvetési szervekkel kapcsolatos
kiutalasi igényeket, behajtasi tevékenységiinkhoz kapcsoldan az adott eldlegeket.

Egyéb kovetelések - 2025.12.31

Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év
Munkavallalokkal szembeni
kovetelések 0 0
Koltségvetési szervekkel
szembeni kovetelések 4146 2 965
Kintlévéséggel kapcsolatos
adott eldlegek, kovetelések 33263 44 786
Egyéb kovetelések 1302 236 1390 186
Osszesen: 1339 645 1437937

Az egyéb kovetelések mérlegfordulonapi értékére értékvesztést nem szamolunk el, azokat
konyv szerinti értéken tartjuk nyilvan.
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Ertékvesztés képzés

Az ovatossag elvének érvényesiilése érdekében az iizleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a
mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem rendezett koveteléseknél értékvesztést kell
elszamolni az Szt. el6irasai alapjan.

Tarsasagunk az adosonként kisosszegii kdvetelések esetében az adosokat egylittesen mindsiti,
az értékvesztés Osszegét a kovetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban hatarozza
meg ¢és szamolja el. Az értékvesztés mértéke 181-360 nap esetében 25%, egy éven tuli
kovetelések estében 80%, 5 éven thli kovetelések esetében 100%.

2025. december 31-én elszamolt értékvesztés dsszege 80.840,- eFt.

, Kovetelések tartomany szerint (adatok eFt-ban) Elszamolt
M (TGS értékvesztés
1-30 31-60 | 61-90 | 91-180 | 181-360 | 361-

Viz- és
csatornadijas -213
vevok 149980 73559|32129| 7226| -39 846 753 73 336
Egyéb vevok 116 768 3462 5374 4082 30861| 304185 7 504
Osszesen: 266748| 77021]|37503| 11308 -8985| 90432 80 840

2.2.3. ERTEKPAPIROK

Ertékpapirokkal a Tarsasdg nem rendelkezik.

2.2.4. PENZESZKOZOK

A pénztarak év végi zaro allomanya 1.673,- eFt.

A bankbetétek év végi zar6 allomanya 2.073.441,- eFt.

Osszességében a pénzeszkdzok év végi dllomanya 2.075.114,- eFt.

Ertéke 754.510,- eFt-tal csokkent, ami 26,62 %-os csokkenést mutat az el6z6 évhez képest.
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2.3. AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Aktiv idobeli elhatarolasok (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2024 2025
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 919 039 882 171
Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 71381 68 501
Halasztott raforditasok - -
Osszesen 990 420 950 672

Az aktiv id6beli elhatarolas esetei:

o Koltségek idobeli elhatarolasa az elore kifizetett dijakra, kiadasokra.

e Bevételek idobeli elhatarolasa a targyévet kovetd évben késziilt, targyévi idészakra

vonatkoz6 szamldk alapjan.

e Halasztott raforditasok 2025. december 31-én nem voltak.

Az itt megjelend tételek a 2026. évi nyitast kovetden feloldasra keriilnek.
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FORRASOK

2.4. SAJAT TOKE

2025-ben a jegyzett tOke Osszegében nem tortént valtozas. 2024-évi adozott eredmény
580.210,- eFt az eredménytartalékba kertilt atvezetésre a 8/2025.(05.29.) taggytilési hatarozat
alapjan. Eredménytartalék tovabbi valtozasa, a 2024. évben képzett fejlesztési tartalékbol
205.694.- eFt. atvezetésre kertilt a toketartalékbol. Csokkent az eredménytartalék a targyévi

Onellenorzések kovetkeztében 2.162.- eFt értékben.

A sajat tOke Osszege 797.594,- eFt, a toketartaléké pedig 278.907,- eFt.

Az eredménytartalék -399.678,- eFt Osszegli, ami a korabbi évek addzott eredményének

(veszteségének) atvezetésébol ered.

A lekotott tartalék targyévi értéke 394.306,- eFt.

A forrasokon beliil a céltartalékok dsszege 65.768,- eFt.

Az adézott eredmény -173.081,- eFt veszteség, mely az el6z6 évi 580.210,- eFt nyereséghez
képest kedvezotlen valtozas. A vizagazat nyeresége 63.603,- eFt, a szennyvizagazat targyévi
vesztesége -475.927,- eFt. A nem engedélykdteles tevékenységek eredménye 239.243,- eFt.

A részletes bontast az alabbi tablazat tartalmazza.

Forrdsok (adatok eFt-ban) 20241231 | 20251231 | Megoszlis (%)
Megnevezés
Jegyzett toke 697 140 697 140 8,15%
Toketartalék 278 907 278 907 3,26%
Eredménytartalék -1 183 419 -399 678 -4,67%
Lekotott tartalék 600 000 394 306 4,61%
Mérleg szerinti eredmény 580210 -173 081 -2,02%
Sajat toke 972 838 797 594 9,32%
Céltartalékok 248 910 65 768 0,77%
Kotelezettségek 2 249 883 2 320 629 27,12%
Passziv idobeli elhatarolasok 3556523 5373267 62,79%
Forrasok osszesen 7 028 154 8 557 258 100,00%

2.5. CELTARTALEKOK

Az dvatossag €s az 0sszemérés elvét szem elott tartva sziikséges, hogy a mérleg fordulonapjan
mar biztos, illetve, nagy valoszinliséggel bekovetkezd jovobeni koltség vagy raforditas
tételekre a Tarsasag céltartalékot képezzen. Az Szt. 41.§-aban foglaltak alapjan Téarsasagunk
65.768,- eFt Osszegben képzett az évek kozott athuzodo tligyekre céltartalékot, a mérleg
fordulonapjan rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan.
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Céltartalékok jogcimenkénti alakulasa a varhatd kotelezettségekre (adatok eFt-ban)

. - Képzés
. Nyité érték | Visszairas Zaro érték
Megnevezés 2025 | 2025-ben | 202> 2025
Monorierdé Kdzség Onkormanyzata-
hasznalati dij — viz 6000 6000 0
Danszentmiklés Kozség
Onkormanyzata- hasznalati dij — viz, 700 700 0
szennyviz
Danszentmikl6s — Nyaregyhaza Kozség 6 765 6 765 0
Onkormanyzata - hasznalati dij
Danszentmiklos - Nyaregyhaza Kozség
Onkormanyzata - hasznalati dij — 4 897 4 897 0
szennyviztelep
Monor Varos Onkormanyzata - 6175 6 175 0
hasznalati dij, viz
Verseg Kézség Onkormanyzata -
hasznalati dij - szennyviz 620 620 0
Valké-Vacszentlaszld Kozség 3000 3000 0
Onkormanyzata - hasznalati dij - viz
Pilis Varos havaria esemény 2700 2700 0
Monor Varos varhaté szennyvizbirsag 15 000 15000 0
Albertirsa Varos varhat6 8 000 8000 13411 13 411
szennyvizbirsag
Pilis Varos varhato szennyvizbirsag 7 000 7000 17954 17 954
Alsonémedi Nagykozség
szennyviztelep varhaté szennyvizbirsag 3000 3000 0
Kakucs Kozség és Ujhartyan Varos
szennyviztelep varhaté szennyvizbirsag 1500 1500 0
Rackeve Véaros szennyviztiszité telep
szennyvizbirsagra 15000 15000 0
Bagi Uzemigazgatdsag szennyvizbirsag 4000 4 000 0
Bagi Uzemigazgatdsag VTD céltartalék 16 000 16 000 0
képzése
Céltartalék garancialis 96 219 96 219 0
kotelezettségekre
Folyamatban lévé peres Gigyek 52 334 52 334 0
PK Ingatlan Kft Fizetési meghagyas 1 051 1 051
Rackeve szennyviz halézat bérleti dij
2025.11.félév 5057 5057
Szigetujfalu szennyviz halézat bérleti dij 334 334

2025.11. f.év
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Megnevezés Nyit6 érték | Visszairas Kzeopzzs"'_s Zaré érték
2025 2025-ben b 2025
en
Szigetujfalu ivoviz halézat bérleti dij
2025.11. f.év 348 348
Bag Onkormanyzat - BHVGY-szennyviz
2025. II. felévi szennyviz haldzat bérleti 151 151
dij kiildbnbozet
Galgamécsa Onkormanyzat - GVVKP-
szennyviz 2025. 1l. félévi szennyviz 566 566
halézat bérleti dij
Domony-Domonyvélgy Onkormanyzat -
DDMNYV. 2025. II. félévi szennyviz 88 88
bérleti dij
Aszdd Onkormanyzat - ASZDTRS-
SZVT - 2025. |l. félévi szennyviz bérleti 823 823
dij
Aszdd Onkormanyzat - ASZID-SZV -
2025. 11. félévi szennyviz bérleti dij 1639 1639
ABONY ’Szgnr)yV|zt|szt|to telep 2025.évi 433 433
szennyvizbirsag
l\/anor Va!'os quormanyzgta 2025. II. 22 478 22 478
féléves Bérleti dij szennyviz
Nyaregyhaza-Danszentmiklds
szennyviz 2025.1l. féléves Bérleti dij 1435 1435
Osszesen 248 910 248910 65768 65 768

2.6. KOTELEZETTSEGEK

A kotelezettségek értéke Osszesen 2.320.629,- eFt, mely Osszeg 31,44 %-kal nétt az el6z6

¢vihez képest.

Ebbdl a hosszu lejarata kotelezettség 15.133,- eFt, ami 81,91%-o0s ndvekedést jelent az el6z0
évhez képest. A rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 2.305.496,- eFt, ez 2,85%-os

novekedést mutat.

A szallitoi allomany 1.175.602,- eFt, 2024-r61 2025-re 84,76 %-kal novekedett.

Kotelezettségek (adatok eFt-ban)

. 2024.12.31 2025.12.31 Megoszlas (%)
Megnevezés
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0,00%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 8319 15133 0,65%
Rovid lejaratu kotelezettségek 2241 564 2 305 496 99,35%
Ebbol: szallitok 636 274 1175602 50,66%
Kotelezettségek dsszesen 2 249 883 2 320 629 100,00%
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2.7. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv idobeli elhatarolasok (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2024 2025
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 16 599 0
gﬁgtséer%ﬁ; :afordrcasok passziv iddbeli 648 558 5107 388
Halasztott bevételek 2 891 366 265 879
Osszesen 3 556 523 5373 267

A passziv idébeli elhatarolasok a targyiddszakot kovetd idoszak bevételeinek és koltségeinek
elszamoléasa a targyévben, igy az eredmény pontosan tiikrézze a teljesitményt.

Jelent6s valtozast okoz a Vizikdzmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap 2. szamu melléklete
szerinti timogatas fel nem hasznalt 6sszegének elhatarolasként valo kimutatasa 4.580.830,- eFt

értékben.

3. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Tarsasagunk a korabbi évekhez hasonloan 6sszkdltség eljarasu ,,A" tipust eredménykimutatast

készitett.

3.1. ERTEKESITES ARBEVETELE

Az értékesités arbevétele 7.639.799,- eFt, melynek 6sszege az el6z6 évhez képest 3,78% -

kal csOkkent.

Megoszlasa a Tarsasag tevékenységei kozott a kovetkezOképpen alakult:

Ertékesités netté arbevételének alakulasa

Megnevezés 202(:.Fl t2).31 Megoszlas 202(2'1.} t2).31 Megoszlas
Ivoviz szolgaltatas 2 862 308 36,05% 2 879975 37,70%
Szennyviz szolgaltatas 4115104 51,83% 4117492 53,90%
Vallalkozasi munkak 174 620 2,20% 185 798 2,43%
Nem engedélykoteles tevékenység 630 377 7,94% 377 636 4,94%
Egyéb arbevétel 157 197 1,98% 78 898 1,03%
Osszesen 7939606, 100,00% 7639799 | 100,00%

A viz- és csatornaszolgaltatds megoszlasa, csakugy, mint az arbevétel tobbi sora aranyaiban
hasonlo értékeket mutat, mint a 2024-es évben.
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A targyévben az ivoviz szolgaltatds és a szennyviz szolgaltatds arbevétele kis minimalis
mértékben nétt, az ivoviz szolgaltatds bevétele 0,62%-kal, mig a szennyvizszolgaltatas
bevétele 0,06 %-kal.

A vallalkozasi munkakbol szarmazé bevétel 6,40%-kal novekedett, mig a nem
engedélykoteles tevékenységek arbevétele 40,10%-kal csokkent. A vallalkozasi munkak és a
nem engedélykoteles tevékenység aranya az Osszes arbevételt tekintve 7,37%.

3.2. EGYEB BEVETELEK

A szamviteli torvény valtozasainak eleget téve 2025-ben is az egyéb bevételek kdzott mutatja
ki a Tarsasag a korabbi rendkiviili tételeket. Az egyéb bevételek targyévi 6sszege 2.737.535.-
eFt, mely tartalmazza az Energialigyi Minisztérium altal nyujtott mikodési koltségek

ellentételezésére, valamint fenntartasra kapott 6sszeget.

Egyéb bevételek (adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 2025
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok 5550 6523
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 313 4550
Visszairt értékvesztés 144 601 328 351
Céltartalék felhasznalasa 100 248 910
Koltségvetésbdl kapott tamogatas 2583023 2053074
Behajtasi koltségek megtériilése 9320 10 833
llifnita:)tlzerhelese, kapott kotbérek, kartéritések, késedelmi 57410 71 583
Véglegesen kapott tiamogatas, atvett pénzeszkoz 130 040 8525
Térités nélkiil atvett eszkdzok piaci értéke 0 34
Behajthatatlan, elengedett kovetelések 55709 0
Egyéb bevételek 45 646 5152
Osszesen 3031712 2 737 535

3.3. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A targyévben is elsOsorban kapott kamatbol szarmazott pénziigyi bevétele a Tarsasagnak.

Pénziigyi miiveletek bevételei (adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 2025
Kapott kamat 28 059 92 097
Kerekitési kiilonbozet 40 4
Arfolyam kiilsnbozet 66 106
Osszesen 28 165 92 207
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3.4. KOZVETLEN ANYAGJELLEGU KOLTSEGEK OSSZESEN

A targyévben az anyagjellegli koltségek és raforditasok 6sszege 629.975,- eFt-tal nott az el6zo
évhez képest, ami 12,17%-os ndvekedést jelent. Az ivoviz agazaton beliil az anyagjellegii
koltségek 8,85%-kal, a szennyvizagazaton pedig 18,82 %-kal novekedtek az el6z6 évhez képest.
2025-ben a nem engedélykateles tevékenység anyagjellegii raforditasainak dsszege 18,85 %-kal

csOkkent.

Anyagjellegii koltségek, raforditasok
. 2024.12.31 . 2025.12.31 .
Megnevezés (Ft) Megoszlas (Ft) Megoszlas

Ivoviz agazat 1679 038 32,43% 1 827 576 31,47%
Szennyviz agazat 3028 792 58,50% 3598 801 61,97%
Nem engedelykoteles 469 988 9,08% 381416 6,57%
tevékenység

Osszesen 5177 818 100,00% 5807 793 100,00%

3.5. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A 2025. évi bruttd bérkoltség 3.778.580,- eFt.

A targyévben a személyi jellegli raforditasok 6sszege 4.635.445,- eFt volt. A Tarsasag atlagos
allomanyi létszama 32 fovel nott, 2025. év végén az atlagos allomanyi [étszamunk 546 f6 volt.

A 2025. évi béreket és jarulékait, valamint a 1étszam és az atlagkereset alakulasat az alabbi
tablazat mutatja be.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 2025. (eFt)
Osszesen
Mindosszesen
Fizikai Szellemi

Atlagos allomanyi létszam 381 165 546
Brutt6 bér 2 361 849 1416 731 3778 580
Szja 15% 316 302 193 801 510 103
Nyugdij jarulék 10% 102 872 974
TB jarulék 18,5% 398 311 242 240 640 551
Eves brutté atlagbér: 6199 8 586 6 920
Munkaltatoéi terhek:

Szocialis hozzajarulas 13% 280 140 173 903 454 043
Béren kiviili juttatas 143 192 60 378 203 570
Osszesen: 2 785 181 1651 012 4436 193
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A feliigyel6 bizottsagi tagok és a Tarsasag vezet6jének 2025. évi bruttdé bére, tiszteletdija
egyiittesen 43.680,- eFt volt.

2025. évi vezetoi bérek (eFt)

Feliigyel6bizottsagi tagok Vezetok
Létszam (f6) 5 1
Brutt6 bér 6 720 26 880
Munkaltatoi terhek:
Szocialis hozzajarulas 874 4794
Béren Kkiviili juttatas 0 400
Osszesen: 7594 32074
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3.6. EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok teljes dsszege 30,22 %-kal csokkent a 2024. évi adatokhoz viszonyitva.

Az értékvesztés, a céltartalék képzés, a vizkészletjarulék egyiittes Osszege jelentds mértékii, az
egyéb raforditasok 37,66 %-at teszik ki 2025-ben.

Az értékvesztések elszamolasat a 2.2.2. Kovetelések, a céltartalék képzést pedig a 2.4. Sajat
toke pontokban mutattuk be.

Egyéb raforditasok (adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 2025

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok konyv

szerinti értéke 100 250
Kovetelések értékvesztésének elszamolasa 328 352 80 840
Kareseménnyel kapcsolatos kifizetések, kotbérek 2 893 17 148
Céltartalék képzése 227 820 65 768
Targyi eszk6zok terven feliil elszamolt értékcsdkkenése 4944 0
Targyi eszkozok selejtezése 596 1104
Készletek selejtezése 279 0
Epitményadd 449 449
Gépjarmi ado 6297 6 708
Cégautoado 622 392
Ipartizési ado 90 963 90 568
Egyéb adok, potlékok, késedelmi kamatok 861 10 485
Innovécios jarulék 14 013 14 001
Szennyvizbirsag 18 167 44 272
Egyéb birsag 1585 1 990
Behajthatatlan kovetelések 44 852 759
Kormyezetterhelési dij 93 051 103 280
Ko6zmiiado eldiras 130 358 0
Vizkészlet jarulék 119 155 225 400
Behajtasi koltségatalany 127 0
Egyéb raforditasok 186 891 10 432
Térités nélkiil atadott eszk6zok konyv szerinti értéke 126 962 0
Térités nélkiil atadott beruhazasok, feltjitasok, potlasok

konyv szerinti értéke : ’ 15275 312852
Véglegesen adott tamogatas 727 1061
Osszesen 1415 339 987 759
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3.7. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

A pénziigyi miiveletek raforditasainak értéke az elmult évhez viszonyitva 34,47%-kal csokkent.

Pénziigyi miiveletek raforditasai (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2024 2025
Kolcson, hitel egyéb kamata 1581 1252
Kerekitési kiilonbozet 35 5
Mas vallalkozasnak fizetett kamat 136 102
Arfolyamkiilonbozet 560 156
Osszesen 2312 1515
3.8. ADOZAS ELOTTI EREDMENYT BEFOLYASOLO TETELEK
Adoézas elotti eredményt csokkento tételek (adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 2025

Az el6z0 évek elhatarolt veszteségébdl (negativ

adoalapjabol) az adoévben leirt 6sszeg 302 045 0
A varhato kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre

képzett céltartalék felhasznalasa 100 248 910
Az adotorvény szerinti figyelembe vett értékcsokkenési

leiras Gsszege €s az eszkdzok kivezetésekor szamitott

nyilvantartasi érték 118 334 139 768
Fejlesztési tartalék adoév utolsd napjan lekotott

tartalékként kimutatott 6sszege, de legfeljebb az adozas

el6tti eredmény Osszege 600 000 0
Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi

adoévekben adodalap novelo tételként elszamolt

értékvesztés Osszege 9320 0
Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi

adoévekben adodalap novelo tételként elszamolt

értékvesztés Osszege 0 10 833
Az adoellendrzés, valamint Air., Art szerinti onellenérzés

soran megallapitott adoévi bevételként, vagy aktivalt sajat

teljesitmény noveléseként, vagy adoévi koltség, raforditas

csokkenéseként elszamolt Osszeg

398 2 409

Osszesen 1030 197 401 920
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Adézas elotti eredményt novelo tételek (adatok eFt-ban)

Megnevezés

2024

2025

A varhato kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre
képzett céltartalék Gsszege

227 820

65 768

A szamviteli torvény szerint az adéévben terv szerinti
és terven feliili értékcsokkenési leirasként elszamolt
Osszeg, tovabba az immaterialis joszag, targyi eszkoz
allomanybol valod kivezetésekor, vagy a forgoeszkozok
koz¢é torténd atsorolasakor a kdnyv szerinti érték

113 908

146 910

Jogerds hatarozatban megallapitott birsag az Air., az
Art. és Thb. torvények szerinti jogkOvetkezmények
raforditasként elszamolt 6sszege, kivéve, ha az
onellendérzéshez kapcsolodik

28 717

Az addévben kovetelésekre elszamolt értékvesztés
Osszege, figyelemmel a kivételekre

328 351

80 840

Az adodellenOrzés, valamint Air., Art. szerinti
onellendrzés soran megallapitott, adoévi koltségként,
raforditasként, vagy adoévi nettd arbevétel, bevétel,
aktivalt sajat teljesitmény csokkentéseként elszamolt
0sszeg

323

944

Egyéb ndveld jogcimek

7283

Osszesen

699 119

301 745

Az adodzas el6tti és az adozott eredmény is -173.081,- eFt, mivel nem volt fizetendd tarsasagi

ado.

3.9. ENERGIAELLATOK JOVEDELEMADOJA

A 2008. évi LXVII. torvény el6irasa szerint, a Tarsasag az alabbi tablazatban foglaltak alapjan

fizeti meg az energiaellatok jovedelemadojat.

Energiaellatok jovedelemadadja 2025. (eFt)

Ado6zas elotti eredmény -173 081
Adozas elotti eredményt csokkento tételek dsszesen: 3248 254
Adozas elotti eredményt ndveld tételek 6sszesen: 69 238
Tarsasagi szintli adoalap: -3 352 997
Ertékesités netto arbevétele 7639 799
Engedélyes tevékenység nettd arbevétele 6 997 468
Engedélyes tevékenység értékesités nettod arbevétel aranya 91,59%
2025. évi energiaellatok aranyos jovedelemado alapja -3 071 087
Jovedelemado fizetési kotelezettség 0
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3.10. EREDMENYEK

A bevételek kozt a legnagyobb részt a targyévben is, mint minden évben a szennyvizagazat
képviseli, ugyanakkor az agazat jellegébol adododan a kdltségei is magasak.

A 2025. évi addzas elotti és adozott eredmény is -173.081,- eFt. Adofizetési kotelezettség nem
volt. Az adézott eredmény megoszlasat az agazatok kozott a kovetkezo tablazat tartalmazza.

2025. december 31-i eredmény levezetés (eFt)

Megnevezés Szennyviz Nem --
Ivoviz agazat : engedélykoteles | Osszesen
agazat 2 .
tevékenység

Bevételek 3915923 5698 512 762 899 | 10377 334
- | Kozvetlen koltségek 3891318 6226133 523 656 10 641 107
;| Pénzligy miiveletek 38 998 51 694 0 90 692

eredménye

Adozas elotti eredmény 63 603 -475 927 239 243 -173 081
- | Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0

Adézott eredmény 63 603 -475 927 239 243 -173 081

A szamviteli szétvalasztas szabalyai szerinti dgazatokra bontott mérleg és eredménykimutatds
jelen kiegészitd melléklet V./1. és V./2. pontjat képezik.

A fenti tevékenységi kimutatasok a vizikozmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. térvény
49. § (4) bekezdésében foglaltakkal Osszhangban kidolgozott, megfelelé szamviteli
szétvalasztasi szabalyok alkalmazasaval késziiltek. Az alkalmazott szamviteli szétvalasztasi
szabalyok €s az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa biztositja az egyes lizletagak

szerinti tevékenységek kozotti keresztfinanszirozas mentességet.
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4. VAGYONI, JOVEDELMI-, PENZUGYI-, LIKVIDITASI HELYZET ELEMZESE

4.1. VAGYONI HELYZET MUTATOSZAMAI

Vagyoni helyzet mutatoszamai

Megnevezés Képlet 2023 202
B 3 Adatok | | % ‘Adatok [ ] %
- Sajit toke 972 838 797 594
Sajat téke ard - . - 13,849 - 9,329
Aatioke aranya Osszes forrds 7028 154 84% 8557258 ,32%
o Sajt tike 972 838 797 594
t t6ke nivek = | 139,55 | 114410
Sajét tSke novekedése Jegyzett t5ke 697 140 9,55% 697 140 A%
. Osszes kotelezettség 2249 883 2320629
Ehdésodottsagi mutato 1.~ = : = 32,01% = 27.12%
osodotisagimuato Osszes eszkoz 7028 154 D 8557258 °
, - , Hosszil lejarata kotelezettségek 8319 15133
Eladésodottsagi mutato 1. = - 0,86% - 1,90%
HERIILEES! Sajat toke 972 838 c— 797 594 SAUD

A sajat toke aranya, vagyis a tOkeerdsségi mutatd megmutatja, hogy a Tarsasag
eszkozeinek hany szazalékat finanszirozza a sajat téke. 2025-ben az el6z6 évhez képest
4,52%pontos csokkenést tapasztalhatunk.

e A sajat toke — jegyzett tOke aranya 114,41%, ez a mutatd 25,14 %ponttal csokkent a
2024-es évhez képest.

o AzI. eladdosodottsagi mutaté megmutatja, hogy a Tarsasag eszkdzeit milyen mértékben
finanszirozzak idegen forrasok. 2025. évben ez a mutaté az el6zd évhez képest
4,89 %ponttal csokkent.

o Al eladdésodottsagi mutato kifejezi, hogy mennyiben fedezi a Tarsasag hosszi lejarata
kotelezettségeit a sajat toke. Targyévben ez a mutatd 1,90%, ez a 2024. évi adathoz
képest 1,04 %pontos ndvekedést jelent.
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4.2. JOVEDELMI HELYZET MUTATOSZAMAI

Jovedelmi helyzet mutatészimai

Megnevezés Képlet

2024 2025
Adatok [ ] % Adatok [ ] %

‘ . . . _ Uzleti eredmény 578 996 I _ o -173 081 _ o
Arbevételarinyos eredmény Frtékestés nettd arbevetele 7939606 | | 729% 7639799 “227%

_ Adézas utani eredmény 580210 | _ ) -173 081 _ )
ROE Sajat téke 972838 | | 59,64% ET T 21,70%

Tékearanyos jovedelmeziség = Adozj":g‘;i‘ﬁfgi‘imny Zgg ﬁg izl 83.23% '61977310501 :l -24.83%

A jovedelmi helyzet mutatdszamai:

Az arbevétel aranyos iizleti eredmény -2,27%.

A tdékearanyos adozott eredmény (ROE) a jovedelmezdség mérésének igen gyakran
hasznalt mutatdja, mert a vallalkozds menedzsmentjének érdekeltségi rendszerével
szoros kapcsolatban van, a lehetséges maximalis tokegyarapodas mértékére
vonatkozodan ad informéaciokat, és egyuttal jelzi a toke-megtériilés litemét is. Ez a mutato
2025-ben -21,70%.

A tékearanyos jovedelmezOség a maximalis osztalékfizetési képességet fejezi ki, ha
viszonyitasi alapként a sajat toke helyett a jegyzett toke szerepel. 2025-ben a mutatd
értéke -24,83%. Osztalékfizetés nem tortént.

4.3. PENZUGYI HELYZET MUTATOSZAMAI

2025. évben a Tarsasag likviditasi helyzete stabil volt. Szallitoi, és koltségvetéssel szembeni
kotelezettségeinket teljesitettiik.

Pénziigyi helyzet mutatészimai

Megnevezés Képlet

2024 2025
Adatok [ | Réta Adatok [ ] Réta

L Forgbeszkozok 5516585 | 4979375
Likviditasi mutat - = 2,46 4| - 2,16
Vidrastmuao Rovid lejaratt kotelezettségek 2241564 | l ’ 2305 496 | ’

o Forgbeszkozik-Készletek 5357229 | 4714331
Likvidité w = - 239 4| - 2,04
VR Rovid lejaratt kotelezettségek 2241564 | l g 2305 496 | ;
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A likviditasi mutato arrol ad tajékoztatast, hogy a kiilonb6z6 likviditasi fokozati eszk6zok
Osszege hany szazalékat fedezi a rovid lejarata kotelezettségeknek.

A vizsgalat soran figyelembe vett két likviditasi mutatd alapjan arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy a rendelkezésre allo forgoeszkdzok felhasznalasaval a Tarsasag eleget tud
tenni rovid lejarata kotelezettségeinek.

4.4. MAGYAR ENERGETIKAI- ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL
SZERINTI KOZGAZDASAGI VISZONY MEGHATAROZASANAK
MUTATOSZAMALI

MEKH szerinti kézgazdas agi viszony meghatarozasanak mutatészamai

2025 Az engedély
Megnevezés Képlet kiadasanak
Adatok Rata feltételeként elvart
hatarérték
797 594
Sajat toke
Toékeerdsség = MérlegBosszeg - VKUKO! - PTAM = 0,10 0,3 vagy afelett
passziv - VKFpénzeszkoz - 8291379
MAKHasznalati dij1
Osszes kotelezettség - VKUKt - 2138 774
MAK Hasznélati dij2
Eladésodottsa = = 0,26 0,65 latt
RN = Mérlegfosszeg - VKUK - vy
PTAMpasszv - VK Fpénzeszkoz - 8291 379
MAKHhasznélati dij1
o Pénzeszkozok + thfi értékpapirok + 4714 331
Likviditas = kovetelések
Rovid loarati Kotelezetiséoak = 2,04 1,0 vagy afelett
6vid lejarata kotelezettségel 2305 496

Roviditések:

VKUKG&t: a Vksztv. 15. § (2) bekezdésében meghatarozott vizikdzmii-iizemeltetési
jogviszonnyal Osszefliggd kotelezettség, a mérleg forrasoldalan a hosszi lejaratu
kotelezettségek kozott szerepeltetett Gsszegben;

PTAMpassziv: kapott tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban talalhaté fel nem
oldott része;

VKFpénzeszkoz: kozmiifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként
elszamolt passziv id6beli elhatarolasban talalhato része;

MAKHasznalati dijl: a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleldssel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség vagy
egy¢eb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben.

MAKHasznalati dij2: a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért felelossel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség, a
mérleg forrasoldalan szerepeltetett Gsszegben.
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5.SZAMVITELI SZETVALASZTAS

MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS
2025. december 31.

Amely,

e avizikozmi-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény 49.§-anak,
e az 58/2013. (I1.27.) a vizikdzmii-szolgaltatasrol szol6 2011. évi CCIX. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo6 Kormanyrendeletnek, valamint,

e aDAKOV Kft. Szamviteli szétvalasztasi szabalyzatanak megfelelden késziilt.
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5.1. AGAZATI MERLEG 2025.12.31.

DAKOYV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kift.
Statis ztikai szamjele: 10800870-3600-113-13
Cégjegyzék szima:  13-09-066171
Beszimolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31
MERLEG "A" viltozat
2025.12.31
MERLEG Eszkizik (aktivak) Adatok: eFt-ban
a Engedélyes Masodlagos 2000. évi C. tv.
S.sz. A tétel 51 ivoviz- 5i pViz-
s% CHMEE IO tevékenység* Ebbolvoviz: Ebboliszennyyic tevékenység szerinti mérleg
dgazat* dgazat*
a) b) 9] d) 9] D gectf
A Befektetett eszkiozok 2607 557 785927 1821630 19 654 2627211
I | Immateridlis javak 46 169 17302 28867 1140 47 309
L Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 18 020 6753 11267 445 18 465
4. Szellemi termékek 28 149 10 549 17600 695 28 844
5. |Udleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott elblegek 0 0 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
J/A Targyi eszk6zok 2561388 768 625 1792763 18 514 2579902
L. ;:&gjlilm“ és a kapesolddo vagyoni értékii 60 194 22558 37636 1487 61 681
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 294 965 110542 184 423 7285 302 250
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek| 276 941 103 787 173 154 6840 283 781
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 1929 288 531738 1397550 2902 1932190
6. Beruha: kra adott eldlegek 0 0 0 0
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
A1 Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0
1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozisban 0 0 0 0 0
5 T'anosan'adon kéleson kapesolt 0 0 0 0 0
vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
" "l"anosan'a(.ioll. koleson chlcl/*no? tu]a_]d:fm 0 P 0 P 0
részesedési viszonyban 4llo vallalkozasban
S. Egy¢b tartos részesedés 0 0 0 0 0
6 T‘anosan advonv ko'lcson egyeb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban all véllalkozisban
7. Egyéb tartosan adott koleson 0 0 0 0 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 0 0
9 l?efektetett pve'nzugyl eszkozok 0 0 0 0 0
értékhelyesbitése
10. Bfe.t.ek‘t?tett pénziigyi eszkozok értékelési 0 0 0 0 0
kiilonbozete
B. Forgoeszkozok 4239 257 1541110 2698147 740 118 4979375
I Készletek 253912 81468 172 444 11132 265 044
1. Anyagok 253 890 81461 172 429 11131 265 021
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 0 0 0
5. |Aruk, gongydlegek 22 7 15 1 23
6. Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0 0
1. Kovetelések 1997398 821 705 1175693 641 819 2639217
Kovetelések aruszallitasbol és szolealtatasbol
L. ,, 559632 230 326 329306 641 648 1201280
(vevok)
2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0 0 0
= viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben
4 lfo}/clcv:]csck ?gycb részesedési viszonyban 0 P 0 0 P
1év6 vallalkozassal szemben
S. Viltokovetelések 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 1437766 591379 846 387 171 1437937
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
3. Sfa"rmanzekos tigyletek pozitiv értékelési 0 0 0 0 0
kiilonbozete
111.__|Ertékpapirok 0 0 0 0 0
1L Részesedés kapesolt véllalkozasban 0 0 0 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat {izletrészek 0 0 0 0 0
5. ]v:or'gatas{ célu hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0 0 0
értékpapirok
6. Enékp_agimk értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
1V, |Pénzeszkozok 1987 947 637 937 1350010 87167 2075114
1. Pénztar, csekkek 1591 612 979 82 1673
2. Bankbetétek 1986 356 637 325 1349031 87 085 2073441
C.  |Aktiv idébeli elhatiroldsok 873 625 353 608 520017 77 047 950 672
L Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 808 001 332552 475 449 74 170 882171
5 Koltsycgck. raforditasok aktiv idobeli 65624 21056 44568 2877 68 501
clhatéroldsa
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0
Eszkiozok (Aktivik) osszesen: 7720439 2680 645 5039794 836 819 8557258
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MERLEG Forrisok (passzivik)

Adatok: eFt-ban

S.sz. Al tétel megnevezése Engedélyes T e P Maisodlagos 2000. évi C. tv.
tevékenység* ; yviz tevékenység szerinti mérleg
dgazat* agazat*
D. Sajdt téke -935 752 1519 124 -2 454 876 1733346 797 594
I Jegyzett téke 697 140 261261 435879 0 697 140
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
névértéken
1. |Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 0 0
II.  |T6ketartalék 278 907 92439 186 468 0 278 907
IV. |Eredménytartalék -1893 780 954 052 -2 847 832 1494102 -399 678
V. |Lekotott tartalék 394 306 147 771 246 535 0 394 306
VI |Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
1. Ertékhelyebités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0 0
VII. |Adézott eredmény -412 325 63 601 -475 926 239 244 -173 081
E. Céltartalékok 65 768 27 068 38 700 0 65 768
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 65768 27 068 38 700 0 65768
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
F.  |(Kotelezettségek 2230 045 808 010 1422035 90 584 2320629
L. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0
L H’étrasor'olt kételezettségek kapcsolt 0 0 0 0 0
véllalkozissal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds
2. tulajdonirészesedési viszonyban 1évo 0 0 0 (1} 0
véllalkozissal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb
3. részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal 0 0 0 (1} 0
szemben
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb
4 gazdalkodoval szemben 0 0 0 0 0
11. Hosszu lejarati kotelezettségek 14 768 5534 9234 365 15133
1. Hosszi lejaratra kapott kolesonok 0 0 0 0 0
2. |Atvaltoztathato kétvények 0 0 0 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
5. Egyéb hosszi lejarati hitelek 14 768 5534 9234 365 15133
6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallakozassal 0 0 0 0 0
szemben
Tartés kotelezettségek jelentés tulajdoni
7. részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal 0 0 0 0 0
szemben
8. T_artés kétele’ze:tts?'gek eg’yéb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek 0 0 0 0 0
WL |Rovid lejaratii kotelezettségek 2215277 802476 1412 801 90 219 2305 496
L. Rovid lejarati kdlesonok 0 0 0 0 0
Ebbdl: az atvéltoztathatd kotvények 0 0 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 4336 1625 2711 107 4443
3. Vevoktdl kapott el6legek 20977 8634 12 343 0 20977
4 |Kbtelezetiséeck druszilliisbol és 1129 481 365 366 764 115 46 121 1175 602
szolgaltatasbol (szallitok)
5. Valtotartozasok 0 0 0 0 0
6. R’évid lej:jiratﬁ kotelezettségek kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozdssal szemben
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds
7. tulajdoni részesedési viszonyban lévo 0 0 0 0 0
vallalkozdssal szemben
Rovid lejarati kotelezettségek egyéb
8. részesedési viszonyban 16v6 vallalkozassal 0 0 0 0 0
szemben
9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1060483 426 851 633 632 43 991 1104474
10.  |Kételezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
1L S?ﬁnzizékos tigyletek negativértékelési 0 0 0 0 0
kiilonbozete
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 4856 086 1867 741 2988 345 517181 5373267
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0 0 0
5 |Koliséeek, riforditisok passziv idSbeli 4856 086 1867 741 2988 345 251 302 5107388
elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 0 0 0 265879 265 879
H. |Szétvdlasztasi kiilonbozet 1504292 -1 541 298 3 045 590 -1504 292 0
Forrdsok (PASSZI' VAK! Jsszesen: 7720439 2680645 5039794 836 819 8557258
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5.2. AGAZATI EREDMENYKIMUTATAS 2025.12.31.

Cégjegyzek szama:
Beszamolasiid6szak: 2025.01.01-2025.12.31

DAKOYV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szimjele: 10800870-3600-113-13

13-09-066171

Osszkoltségeljarassal késziilt eredménykimutatis
Agazati szétvalasztas

2025.12.31
Adatok: ezer forintban
T Ebbdl 2000. évi C. tv.
. . Engedélyes | Ebbdl ivoviz- , Masodlagos .
S.sz. A tétel megnevezése B , ; szennyviz- . . szerinti
tevékenység* agazat* , tevékenység x
dgazat* eredmény
a) b) <) d) e) f) gectf

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 6997 467 2879975 4117492 642332 7639 799
02. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0
L FRTEKESITES NETTO ARBEVETELE (+01+02) 6997 467 2879975 4117492 642 332 7639 799
03. Sajat termelés i készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke - 936 800 -186177 -750623 of - 936 800
IL AKTIVALT SAJAT TELJES ITMENYEK ERTEKE (03-+04) -936 800 -186 177 -750 623 0 -936 800
118 1. EGYEB BEVETELEK 2616 968 1035948 1581020 120 567 2737535

Ebbol: visszairt értékvesztés 313522 128 614 184908 14829 328 351
05. Anyagkoltség 3572 546 1146 256 2426 290 156 627 3729173
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1563 025 560 302 1002723 66 825 1629 850
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 290 742 120991 169 751 576 291318
08. Eladott aruk beszerzési értéke - -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 64 27 37 157388 157452
1v. ANYAGJFLLEGU RAFORDITAS OK (05+06+07+08+09) 5426377 1827576 3598 801 381416 5807793
10. Bérkoltség 3704339 1401295 2303 044 74241 3778 580
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 361736 148 481 213255 0 361 736
12. Bérjarulékok 486 468 184 568 301 900 8661 495129
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITAS OK (10+11+12) 4552 543 1734 344 2818199 82902 4635445
VL ERTEKCS OKKENESI LEIRAS 143 369 53729 89 640 3 541 146 910
VIL EGYEB RAFORDITASOK 646 345 315372 330973 341414 987 759

Ebbol: értékvesztés 73 336 30183 43153 7504 80 840

= = = = = ST
A Wy TRV EG EREDNERVE (Y 217399 171079 388478 46374 -263 773
13. 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
14. 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0

Ebbol: kapcesolt vallalkozistdl kapott 0 0 0 0 0

15. Befektetett pénziigyi es zkozokbo1
15. (értékpapirokboLkolesonokbol) szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0

arfolyamnyereségek kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
16. 16. Egyéb kapott (jar) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0 0

Ebbél: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
17. 17. Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 92207 39623 52584 0 92207

Ebbol: értékelési kiilonbozet
VIIL PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 92207 39623 52584 0 92207
18 }8. Részesedéselfbél szarmazo raforditasok, 0 0 0 0 0

arfolyamves zteségek

Abbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
19 19. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol, 0 0 0 0 0

) kolesonokbol) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbél: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
20. 20. Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0 0

Ebbdél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
oL 21. Reszgsede]seyk, ertek?apu'ok tartosan adott kolcsonok, 0 0 0 0 0

bankbetétek értékvesztése
22. 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1515 625 890 0 1515

Ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0| 0 0 0
IX. PENZUGYI UVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21) 1515 625 890 0 1515
B. PENZUGYI MOVELETEK FREDMENYE (VII-IX) 90 692 38 998 51694 0 90 692
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A£B) -126 707 210077 -336 784 -46 374 -173 081
X. Adéfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) -126 707 210077 -336 784 -46 374 -173 081
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6. CASH-FLOW KIMUTATAS

A CASH-FLOW kimutatds az éves beszamolé részeként késziilt el. A DAKOV Kft.
gazdalkodasat mutatja be pénzforgalmi szemléletben.

DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

CASH-FLOW Kkimutatas
2025.12.31

Adatok: ezer forintban

S.sz. A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a) b) c) d)
L |Miikidési cash-flow (1-13. sorok) -1 438 974 -900 412
l.a. |Adbzas elotti eredmény 604 849 -173 081
ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 0 956 130
1.b. |Korrekciok az adozas elotti eredményben -505 070 0
1. |Korrigalt adozas el6tti eredmény (1.a+1.b) 99779 -173 081
2. |Elszamolt amortizacid 118 853 146 910
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairds 228 602 -246 753
4. [Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 227720 -183 142
5.  |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -5450 -6 273
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 165 008 544 667
7. |Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa -953 138 -322 965
8.  |Passzividébeli elhatdrolasok valtozasa -227 610 -244 855
9.  |Vevokovetelések valtozasa 158 631 -376 112
10.  [Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -1282 926 940
11.  |Aktividobeli elhatdrolasok valtozasa 56 196 -39 748
12.  |Fizetett ad6 (nyereség utan) -24 639 0
13.  |Fizetett osztalék, részesedés 0 0
IL.  |Befektetési cash-flow ( 14-18. sorok) -185 173 -1 921 450
14.  |Befektett eszk6zok beszerzése -190 723 -1927 973
15.  |Befektett eszk6zok eladasa 5550 6523
16. Hosszi lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megszinése, 0 0
bevaltisa

17.  |Hosszi lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
18.  [Kapott oszalek, részesedés 0 0
III. |Finanszirozdsi cash-flow (19-26. sorok) 2691 926 2067 352
19. [Részvénykibocsatas, tbkebevonas (tbkeemelés) bevétele 0 0
20.  [Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
21.  [Hitel és kolcson felvétele 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz 2713063 2061 599
23.  |Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) 0 0
24.  |[Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése -20410 6814
26. |Véglegesen adott pénzeszkdz -727 -1 061
1V. |Pénzeszkozok valtozdasa (L+IL+III.) 1067779 -754 510
27.  |Devizas pénzeszk6zok atértékelése 0 0
V. |Mérleg szerinti valtozdas (IV.+27. sor) 1067779 =754 510
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7. TAMOGATASOK, Kutatas-Fejlesztés

Tarsasagunk 2025. évben az alabbi tamogatasokban részesiilt:

e Miikodési célu timogatas Alsonémedi Kozség Onkormanyzatatol 7.400 eFt értékben.
e Vizikozmi-fejlesztési ¢€s Ellentételezési Alapbol miikodési koltségek ellentételezésére
kapott tamogatas és fenntartasra fordithat6 6sszeg: 4.018.780,- eFt.

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

MICROBI — ,Intelligens mikroreaktorok alkalmazasa biologiai szennyviztisztitasban” cimd,
2020-1.1.1-PTIACI-KFI1-2020-00118 szamu palyazati projekt utokovetési idoszakban targyévre
juto értékesokkenése: 1.788,- eFt.

8. KORNYEZETVEDELEM

A DAKOV Kft. szennyvizelvezetési- és tisztitasi alaptevékenységével kornyezetvédelmi
feladatokat 14t el. A szennyvizagazattal kapcsolatban a DAKOV Kft. 2025. évben sszesen
44.272,- eFt birsagot fizetett.

Kornyezet védelmét szolgalo targyi eszkozok:

A DAKOV Kft. sajat vagyondbol a kdrnyezetvédelmet szolgald eszkdzok korébe sorolhatd
vagyonban az alabbi eszkozok értéke jelenik meg:

- szennyvizelvezetés-tisztitasi tevékenység ellatdsahoz rendelkezésre allo targyi
eszk6zok bruttd értéke: 303.166,- eFt., nettd értéke: 44.584,- eFt

- Kozponti laboratorium targyi eszkoz allomanyanak bruttd értéke: 74.751,- eFt., nettd
értéke: 3.844,- eFt.”

Kornyezetvédelmi adatszolgaltatas:

A DAKOV Kft. a 2025. évben maradéktalanul eleget tett a kornyezetvédelmi adatszolgaltatasi
kotelezettségeinek a Kornyezetvédelmi Hatosag felé (hulladék bejelentés, szennyvizkibocsatas,
onellendrzések).

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok:

A DAKOV Kft. tevékenysége sordn keletkezett veszélyes hulladékok év végéig elszallitasra
keriiltek, igy azok nyit6 és zar6 értéke nulla.
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Veszélyes hulladékok 2025. évi mennyiségi adatai:

AzonOSI:to A hulladéktipus megnevezése Mennyiség (ke)
(HAK) kod 2018| 2019| 2020/ 2021 2022| 2023| 2024| 2025
080317* |lrodatechnikai hulladék, toner 40 20 7 31 37 55 11 33
160213* |Kiselejtezett berendezés 57
160107* |Olajsz(iré 93 120 116 165 105 118 87 123
150110* Veszelyeslarlwyagokalt tartalmazé vagy azokkal szennyezett 15 130 70l 3315 128 20 81 82
csomagolasi hulladék
150202* Veﬂszflyes anyag?klf’ell szeTnyezett abszorbensek, 10 13 33 11 38 15 -
szlir6anyagok (torl6kend6k)
150203* |Abszorbensek, szlir6anyagok, torl6kendék, véd6ruhazat, 10
amely kiilonbozik a 15 02 02-t6l
150111* |Fémbdl késziilt csomagolasi hulladék, spray-s flakon 7 8 4 2 9 1 1 3
130205* |Faradt olaj 138 430 343 310 508 302 366 326
160601* |Olomakkumulatorok 25 42
200133* |Elemek, akkumulatorok 10 34 6 17 9 58 34
160103* |Hulladék gumiabroncs 106 260 451 2450 810
190205* F|Z|ka|-kerrlu.a| kezelésbdl szarmazd veszélyes anyagokat oaol 2495 1070] 2077 1028 1100 980
tartalmazd iszap
160506* |Veszélyes anyagokbdl allé vagy azokkal szennyezett 33
laboratdriumi vegyszerek
070704* |Egyéb szerves olddszer, mosdfolyadék és anyallg 7 19
070710* |Egyéb szlir6pogdcsak, felitatd anyagok (abszorbensek) 14 8
070103* |Halogéntartalmu szerves olddszer, moséfolyadék és )
anyalug
160902* |Kromatok pl. kdlium-kromat, kalium- vagy natrium-
. . 27 17
dikromat
200135* |Elektromos és elektronikai berendezések 350 995 423 53
Osszesen: 1416/ 3508 2458 9417 2366 2506 667 1686
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Nem veszélyes hulladékok 2025. évi mennyiségi adatai:

Keletkezett hulladék

Mennyiség (kg)

Telephely HAK kéd] A hulladéktipus megnevezése 2018]  2019] 2020  2021]  2022]  2023]  2024] 2025
20 03 01 |F8YEP teleplilési hulladék 154300| 166390| 165430| 173530 159480 125250 204560 193460
— P (rdcsszemét, homok, és egyéb)
Gydmréi szennyviztisztito telep Telepilési ”
1908 05| c'ePUest szennyviz 4542 070| 3 984 500| 4 882 500| 4 569 210| 4 461 900| 3 350 910| 3 556 070 3 971 110
tisztitdsabol szarmazd iszap
o 200301 Egyeb telepule5| hullédek ) 0 0 0 0 0 0 0 3860
Tura szennyviztisztitd telep (rdcsszemét, homok, és egyéb)
19 08 01 |Racsszemét 1280 45930 25 020 10 820 6 860 4 130 10120 0
Vécszentldszl6 szennyviztisztitd telep 19 08 01 [Racsszemét 36 090 9160 56 690 21610 6170 3970 10 600 0
Isaszeg szennyviztisztitd telep 19 08 01 [Racsszemét 0 0 20410 7 550 13910 4310 33360 0
Dény szennyviztisztito telep 19 08 01 |Racsszemét 0 0 7 450 3460 6520 3 950 9 170 0
Aszddi szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Racsszemét 25090 11 480 63 980 30750 13120 7910] 153510| 218010
w» Plspokhatvan szennyviztisztité telep 19 08 01 [Racsszemét 6 590 2720 6790 2910 6 620 0 6 400 0
& |Versegi szennyviztisztité telep 19 08 01 |Racsszemét 17 860 8 030 9 620 4770 5 750 0 14 910 0
19 08 01 |Racsszemét 27 401 45 440 43 540 61740 46 580 50 160 23100 27520
Ab (2tisztits tel P
ony szennyviztisziito telep 19 08 o5 |Telepulési szennyviz 322990 5391200 499360| 625500| 596 660| 1493 360| 2 097 294| 2 695 131
tisztitdsabol szarmazd iszap
20 03 07 |Lomhulladék 0 0| 0| 0 0 0| 60 0
Beton, tégla, cserép és keramia
17 01 07 |frakcié vagy azok keveréke, 0 0 0 0 0 0 0 10 440
PP amely kiilonbozik a 17 01 06-tdl
Bag vizmii kbzpont
Kevert épitési-bontasi hulladék,
17 09 04 |amely kiilonbozik a 17 09 01-t4l, 0 0| 0| 0 0 0| 0 11 180
a 17 09 02-t6l és a 17 09 03-tol
160122 Kozele’bbrol meg nem hatarozott 0 o o 1260 0 0 0 0
alkatrész
16 03 g [s2ervetlen hulladék, amely 0 0 o 4820 0 0 0 0
kiilonbdzik a 16 03 03-tdl
Szilard sok és oldatai, amelyek
Dabas Kozpont 060314 |kilonboznek a 06 03 11-t6l és a 0 0| 0| 0 0 0 6 0
06 03 13-tdl
Kiselejtezett berendezés, amely
16 02 14 |kilonbozik a 16 02 09-t6l 16 02 0 0| 0| 0 0 0| 145 290
13-ig terjedd hulladéktipusoktdl
Alsénémedi szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Récsszemét 19 900 35270 39 490 38 040 29 470 30 430 26 440 0
Bugyi szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Racsszemét 3 840 6 660 9 140 6 740 18 670 15 710 15910 0
Dabas szennyviztisztito telep 19 08 01 |Récsszemét 19 320 36 060 32 370 27720 38 790 20 400 18 850 0
Kakucs szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Récsszemét 18 990 17 050 37 820 29170 50 760 42 210 41300 0
ﬁ Orkény szennyviztisztité telep 19 08 01 |Racsszemét 5390 9 510 7 430] 7 360 17 020 14 930 22110 0
Q T P
o 19 08 05 |Telepulési szennyviz 148880| 39240| 59840 307100 426060 723460 699100 883960
tisztitdsabdl szdrmazo iszap
Pat iztisztito tel 6bo a ¢
y szennyviztisztito telep 1908 02 Homokfogobol szdrmazd 0 0 0 0 47 180 0 0 0
hulladék
19 08 01 |Racsszemét 0 0| 0| 3560 14 360 16 180 12 470 3160
19 0g 05 |Te'eptlési szennyviz 1918 900 2 004 780| 2 144 800| 2 012 540| 2 146 680| 2 021 610| 1 891 120| 1 979 380
tisztitdsabdl szdrmazo iszap
Solymédr szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Racsszemét 0 0 0 25 640 14 390 9 710 14510 10560
19 0 02 |omokfogdbol szarmazo 0 0 o 11020 18500 23620 21640 0
hulladék
Taborfalva szennyviztisztito telep 19 08 01 |Récsszemét 1280 5 130 5 700 2 300 2 560 2 580 2510 0
TatdrszentgyOrgy szennyviztisztité telep |19 08 01 |Racsszemét 0 0 3 430 2840 2290 2 200 2 590 0
Ujlengyel szennyviztisztitd telep 19 08 01 |Rdcsszemét 0 0| 2 790 2900 2570 1810 1140 0
19 08 01 |Racsszemét 0 31130 0| 0 88 840 0| 0 0
Réckeve szennyviztisztito tel 6bol sza ¢
yviztisztitd telep 1908 02 Homokfogobol szdrmazd 0 17 230 0 0 0 0 0 0
hulladék
Monor 16 01 03 |Hulladékkd vélt gumiabroncs 0 0| 0| 0 0 0| 0 2 700
19 08 01 |Racsszemét 31440 46 640 46 000 48 860 62 360 48 320 44 840 62 640
. 19 08 s |TelepUlési szennyviz 0 0 0 0 0 0 o 234000
Monor szennyviztisztitd telep tisztitadsabol szarmazd iszap
200301 Eglyeb tele!)ule5| hullaldek ) 0 o o 0 0 0 1820 0
(racsszemét, homok, és egyéb)
5 19 08 01 |Racsszemét 24 220 11 860 8 740 16 220 22 740 22 800 29 400 34 620
Albert tisztito tel 5 i
§ ertirsa szennyviztisztito telep 190805 'I'.elelplljlel5|lszenlnyV|z 3 0 o o 0 0 o ol 383120
tisztitdsabol szarmazd iszap
19 08 01 |Racsszemét 19 700 14 420 15 680 10 400 13 420 15 280 9 100 21580
Pili iztisztito tel é ulési g
ilis szennyviztisztito telep 200301 Eglyeb tele!)ule5| hullaldek ) 0 o o 0 0 o 2240 209 460
(racsszemét, homok, és egyéb)
. . . " 19 08 01 |Racsszemét 0 11 380 9 500 8 500 5 680 9 420 8920 12 720
Nyéregyhdza-Danszentmiklés Telendlési -
szennyviztisztito telep 1908 05| © cpulest szennyviz 0 0 0 0 0 0 o 75740

tisztitdsabol szarmazd iszap
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9. HABORUS HELYZET

Felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kovetéen az ukran-orosz konfliktus hatasait,
figyelembe véve ezzel Osszefiiggésben:

- az lzleti jovedelmezbséget / vallalkozas folytatasat érintd jelent6s kockazatokat és
bizonytalansagokat,

- azyj jogszabalyi megfelelési kérdéseket, beleértve a kivetett szankciokat,

- fennakadasokat az {izletmenetben a szankciok, katonai konfliktus €s a piaci instabilitas
miatt,

- az eszkdzértékelésekre gyakorolt hatdsokat, beleértve a hitel- és piaci kockéazatokat is.

Felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a konfliktus
jelent6s hatast gyakorol a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjat koveté 12 honapot
atfogd iddszakra vonatkozo) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszk6zok mérlegben
bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen idészakon beliili tizleti mitkodésére.

10. A VALLALKOZAS FOLYTATASANAK ELVE

A Szamviteli torvényben foglaltak alapjan a ,,15. § (1) A beszdmolo elkészitésekor és a
kényvvezetés soran abbol kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a belathato jovében is fenn tudja
tartani miikodéset, folytatni tudja tevékenysegét, nem varhato a miikddés besziintetése vagy
barmilyen okbol jelentis csokkenése (a vallalkozas folytatasanak elve)”.

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. 2025. évi iizleti terve pozitiv adézott
eredménnyel (nyereséggel) keriilt jovahagyasra, a tarsasag 2025. évi adozott eredménye
-173.081 eFt. A mérlegfordulonapon Tarsasagunk sajat tokéjének és OsszetevOinek értéke
megfelel a Ptk.3:133.§ (2) pontjaban eldirt kdvetelményeknek.

2024-ben jelentés valtozas all be a Tarsasag finanszirozasaban. Megjelent a Vizikozmii-
fejlesztési és Ellentételezési Alaprol (24/2023. (XII. 13.)), valamint a nem lakossagi
felhasznalok vizikozmi-szolgaltatasi dijanak megallapitasarol (25/2023. (XII. 13.)) sz616 EM
rendelet. A megjelent rendeletekkel 0sszhangban Tarsasagunk sajat toke Osszetétele pozitiv
iranyba valtozott 2024-ben.

2026.11.1-t6] hatalyos EM rendelet Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol (24/2023.
(XII. 13.) 2026 ¢évre 4.847.788.- eFt forrast biztosit a Tarsasag és az lizemeltetésében levod
vizik6zmiivek fenntartasara.

A Tarsasag vezetésének megitélése szerint a vallalkozas folytatasnak elve, annak torténd
megfelelés, valamint a szolgaltatas zavartalan ellatasa biztositva lesz 2026-ban is. Tarsasagunk
szolgaltatasi tevékenysége kiemelt jelentdséggel bir a lakossag, valamint a gazdasagi szereplok
vizellatasa és szennyviz elvezetésének biztositasa terén. Tulajdonos onkormanyzataink, mint
ellatasért felelsok elkotelezettek ezen elvek mellett.

-38 -



~—

DAKOV KFT.

A DAKOV Kift. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
2. napirendi pontja

VI. A DAKOV Kft. 2025. évi Beszamolojanak részét képezo

Uzleti jelentés

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
iigyvezetd igazgato
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1. BEMUTATKOZAS

CEGTORTENET ES MUKODES

Céglink vizikozmii szolgaltatast végzo6 gazdasagi Tarsasag.

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.-t Dabas és kdrzetének dnkorményzatai 1992.
december 1-jén alapitottak a rendszervaltaskor, az allam tulajdonabdl - a Pest Megyei Viz- és
Csatornamit  Vallalat kezelésébdl oOnkorméanyzati tulajdonba keriilt - vizmivek,
szennyvizelvezetO csatornak- és tisztitotelepek lizemeltetésére, valamint az e tevékenységekhez
kapcsolodd mélyépitési, elsésorban kozmiiépitési feladatok ellatasara.

A vizikézmi vagyon Onkormanyzati tulajdonba adasanak és az ezzel egyiitt jard ellatasi
felelosség atadasanak akkori célja az volt, hogy a vizikozmi szolgaltatas minél kozelebb
keriiljon a telepiiléseket iranyitd Onkormanyzati képviselo-testiiletekhez és a vizikdzmi
szolgaltatast igénybe vevo fogyasztokhoz.

A Tarsasag a rabizott feladatokat elvégezte, a célokkal azonosulva napi kapcsolatot alakitott ki
a fogyasztokkal, folyamatosan fejlesztette a viz- és csatornamiiveket, megteremtette a
biztonsagos, folyamatos lizemeltetés feltételeit.

A kezdeti nehézségek utan a Tarsasag anyagi helyzete meger6sodott, az 6nkormanyzatok altal
megallapitott viz- és csatornadijakba folyamatosan ndvekvo dsszegben beépiilt az amortizacio,
lehetévé valt, hogy a szolgaltatd a tulajdonosoknak a vizikozmii haszndlataért bérleti dijat
fizessen, melybdl a sziikséges rekonstrukciok elvégezhetdvé valtak. Korszerti automatizalt
lizemiranyitas épiilt ki, megvaldsitva az lizemeltetett miivek tavfeliigyeletét.

A 2011. december 31-t6l hatalyos, a vizikdzmii szolgaltatast ujra-szabalyozo6 2011. évi CCIX.
torvény jelentds valtozasokat hozott a Tarsasag €letében, tovabbi miitkodésében. Az ijonnan
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megfogalmazott cél a gazdasdgosan mitkodtethetd, nagy tizemeltetd szervezetek kialakitasa,
melyek révén biztosithatd a nemzeti vagyon védelme, a vizikzmi szolgaltatasi 4gazatokban a
fenntarthat6 fejlodés, az ivovizkines kiméletét szolgald célok teljesiilése, a fogyasztovédelem
széleskorti  érvényesiilésének biztositdsa, a torvényben megfogalmazott alapelvek
érvényesitése.

A Tarsasag miikodési teriilete Pest Varmegye. A mitkddési teriilet nagysagara és az atalakulas
tobbletfeladataira tekintettel a Tarsasag iranyitasat két iigyvezetore biztak. Szervezeti valtozast
kovetden 2020-t61 a vizikozmi lizemeltetési tevékenységet 3 lizemigazgatdsagi szervezet —
Dabasi-, Bagi-, Monori Uzemigazgatosag-, valamint 4 iizemmérndkség — Solyméri-, Valkoi-,
Rackevei- és Abonyi Uzemmérndkség — latja el. A Monori Uzemigazgatésigba beolvadt a
Pilisi Uzemigazgatosiag. A Dabasi Uzemigazgatosigba a Solymari Uzemmérnokség mellé
2020-ban beolvadt a Rackevei Uzemigazgatosag mint iizemmérmndkség. Az Abonyi
Uzemigazgatosag szintén {izemmérndkségként olvadt be a Bagi Uzemigazgatosagba a Valkoi
Uzemmérmdkség mellé. Tovabbi szervezeti valtozast kovetéen 2021-t61 a Tarsasag iranyitasat
1 f6 tigyvezet6 latja el.

Téarsasagunk 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag. A Tarsasagi
szerzodésben foglaltak szerint 64 6nkormanyzat 1€pett be tagként a Tarsasagba. 2016. januar
1-jén kivalt a DAKOV Kft.-bdl Indrcs Nagykdzségi Onkorményzat és Felsépakony Kozség
Onkormanyzata, de tulajdoni részesedésiik megmaradt. 2021-t8] szervezeti valtozas, hogy
torzstoke emeléssel Maglod Varos és Ecser Kozség szintén tulajdonosa lett a Tarsasagnak.
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A DAKOV Kft. az egységes, hatékonyabb, atlathatobb miikodés, valamint az egyre
Osszetettebb adatszolgaltatasi kotelezettségek maradéktalan teljesitése érdekében 2015.
aprilisaban attért a LIBRA vallalatiranyitasi rendszer hasznalatara, melyben nincs sziikség
tobbszoros adatbevitelre, és mivel az egyes funkciok egymasra épiilnek, az adatok egy egységes
vallalati adatbazisba keriilnek. A felhd alapu szoftver bevezetése jelentdsen megkonnyitette
munkankat, hiszen a tavoli elérés minden munkavallalo szamara kényelmes hozzaférést
biztosit.



2. SZERVEZET

2.1. ALAPADATOK

e teljes cégnév: DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

e roviditett cégnév: DAKOV Kft.

e székhelye: 2370 Dabas, Széchenyi utca 3.

e telefon - kdzpont: 06/29 360-321

o telefon - ligyfélszolgalat: 06 21 222 8080

e c¢-mail cim: info@dakov.hu

e internet honlap: www.dakov.hu

o f0 tevékenység: 3600 — viztermelés-, kezelés-, ellatas

e cgyéb tevékenységek: kozmiives szennyvizelvezetés- s tisztitas

e masodlagos tevékenységek: vizikozmii rekonstrukcios és egyéb épitdipari munkak
végzése, viz- és csatorna-bekdtések, csatornatisztits, szivargas vizsgalat

e jegyzett toke: 697.140 ezer Ft

e képviseletre jogosult személyek: Dr. Jasper Andor ligyvezetd igazgatd

e atlagos létszam - 2025: 546 {6

e adoszam: 10800870-2-13

o cégjegyzékszam: 13-09-066171

e KSH szam: 10800870-3600-113-13

e bankszamlaszam: 65500082-30057346-55000013

e megbizott konyvvizsgalo: Dr. Baracz Gabriella — PKI Kft.

2.2. FELUGYELOBIZOTTSAG

Tarsasagunk tevékenységének feliigyeletét, ellendrzési feladatait 5 fos Feliigyelo Bizottsag
latja el. Alapvetd feladata a Tarsasag ligyvezetésének ellendrzése, ami kiterjed a mitkodésre
vonatkozd jogszabalyok betartasanak ellendrzésére, valamint a tarsasagi szerzodés és a
Tarsasag legfobb szerve hatarozatainak betartasa feletti feliigyeletre.

o Feliigyelobizottsagi tagok:
o Bennarik Ferenc — elnok

Baski Gabor

Petd Zsolt

Rajki Laszl6 Béla

Szendrei Ferenc

o O O O



3. VEZETOI OSSZEFOGLALO A 2025. EVI UZLETI EVROL

Az elmult években a DAKOV Kft.- nek alapvetéen az iizembiztonsag fenntartisara kellett
koncentralnia a forrashianyos vizikozmili agazatban, ideértve a képzett humaneréforras
megtartasat is. Ma mar kijelenthetd, hogy a 2024-es iizleti év a valtozas éve volt, a ,,merjiink
nagyot almodni a DAKOV Kft. szolgaltatasi teriiletén”.

2025-ben napjaink részévé valt a forrashiany miatt elhtizodo felajitasi, potlasi feladatok
elvégzése mellett, az iizemeltetett vizikozmii rendszerek miikodtetésének folyamatos
optimalizalasa. A pénziigyi forrasok sziikosen, de lehetdvé tették szakiranyu végzettséggel
és szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallalok felvételét.

2025. volt az az év, amikor a Tarsasag gyakorlatban is kozpontositott irdnytasra tért at. Tobb
olyan kozponti, addig ,,hidnyz6” tevékenységi osztalyt, csoportot hoztunk 1étre az tizemeltetés
teriiletén (pl: technoldgiai csoport), ahol Tarsasagi szintli tervek és azok végrehajtasahoz
sziikséges folyamattervek késziilnek. Kozponti folyamatiranyitas és kontroll nem valdsulhat
meg egy jol mikodé Miszaki Informacidos Rendszer nélkiil, ezért a targyévben a sajat
fejlesztésti informatikai rendszereket tovabbfejlesztettiik és szellemi értékként nyilvantartasba
vettiik.

A targyévben részben sikeriilt az eszkozallomanyunkat frissiteni és az alaptevékenység
mukodtetéséhez sziikséges eszkdzparkot biztositani.

Milyen forrasokrol is van sz6 pontosan:

1. Az energialigyi miniszter a nem lakossagi felhasznadlok vizikézmii-szolgaltatasi dijanak
megallapitasarol szolo 25/2023.(X11.13.) EM rendelete alapjan, amely rendelet orszagosan a
mar tobb, mint 10 éve ,befagyasztott” nem lakossagi szolgaltatasi dijakat egységesen
megemelte 2024. januar 1-jével. 2025. marcius 1-t6] a dijakat kozpontositottan emelték, mind
az alapdij, mind a szolgaltatassal ardnyos dij tekintetében. Az elsddleges tevékenységhez
kapcsolodo, nem lakossagi felhasznalokat érintd tobbletbevétel egységarai a rendeletbdl (a
rendelet 1. szamii melléklete alapjan): a fogyasztassal ardnyos vizdij netté 597 Ft/m>, a
szennyvizelvezetés és—tisztitds dija nettd 914 Ft/m>. Az alapdijak az atfolyasi 4tméré szerint
keriiltek meghatarozasra.

A DAKOV Kft. miikddését, gazdalkodisi feltételeit egyrészt meghatirozza a f6
tevékenységekbdl szarmazd arbevétel, illetve annak két Osszetevdje: a szolgaltatasi
mennyiségek ¢és dijak. Az ivovizértékesités, valamint a szennyvizelvezetés és —tisztitas
mennyiségi valtozasa (uj felhasznalok belépése, illetve régi felhasznalok tevekenységének
atalakuldsa, megsziinése) kevésbé kalkulalhato és befolyasolhato.



2. Az energiaiigyi miniszter a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolo
24/2023.(X11.13.) EM rendelete (tovabbiakban, rendelet) teremti meg az Alap létrehozasardl,
az Alapba torténd be- illetve kifizetésekrdl szolo folyamatokat. A vizikézmii szolgaltatok
részére a rendelet 1. sz. melléklete tartalmazza a negyedéves befizetési kotelezettség mértékét,
illetve a negyedéves ellentételezési jogosultsag mértékét. A rendelet 2. szdmua melléklete
tartalmazza a vizikdzmi-szolgaltatd altal kotelezden elkiilonitetten kezelt és kizarolag a
vizikdzmiivek fenntartasara (t6bbségében fejlesztésre, rekonstrukciora) fordithatd 6sszeget.

Az tlizemeltetési feladatokon til célunk az, hogy a Tarsasag arbevételét, eredményességét
noveljiik. Minden tevékenység esetében, ami az alaptevékenységen tulmutat (nem
engedélykoteles tevékenységek) megvizsgaljuk, hogy a feladat elvégzéséhez rendelkezésre all-
e a sziikséges er6forras. Ezen tilmenden vizsgaljuk annak jovedelemtermeld képességét is, és
kizarolag abban az esetben vallalkozunk az adott feladatra, ha az a Tarsasag szamara nyereséget
termel.

Tarsasagunk az {izembiztonsagot, a mitkddést a legnehezebb iddszakokban is biztositotta,
azonban a gyartoi ¢élettartamukat meghaladd vizmitelepeken, hal6zatokon, szennyviztisztito
telepeken sorozatosak voltak a meghibasodasok. Ebbdl kifolyolag jelentds 6sszegeket kdltiink
az lizembiztonsdg folyamatos fenntartasara, kiemelt figyelmet forditva a megel6z6
karbantartasi feladatok ellatdsra. Ahol meghibasodaskor (havaria esemény) a haldzat
allapotanak javitdsa mar nem volt lehetséges vagy nem volt gazdasagos, a tulajdonos
onkormanyzatok értesitését kovetden elvégezziik a sziikséges felujitasi, potlasi munkakat
Osszhangban a tulajdonosok altal elfogatott Gordiild Fejlesztési Tervekben feltiintetett
tételekkel.

A hasznalati dijbol és Fejlesztési Ellentételezési Alap forrasokbol jelentds 6sszeget forditottunk
a vizikdzmii elemek tervszeri megel6z6 karbantartasra, felujitasara, potlasara.

A Tarsasag mitkddését, lizemi eredményét meghatarozo raforditasok:
e energiakoltség,

o személyi jellegli raforditasok.

Energiakoltségiink koziil a villamosenergia az, ami az elmult évben jelentdsen megvaltoztatta
a miitkddésre forditott kiadasainkat és az elért eredményiinket. 2025-ben a fajlagos egységarunk
83,81 Ft/kWh volt. 2024. év fajlagos egységara: 88,23 Ft/kWh (2023-ban az egységar: 104,11
Ft/kWh volt).

Folyamatosan keressiik a munkaeré6 megtartd képességiink novelésének megoldasait
lehetdségeinkhez mérten. Az targyévben a fluktuacié ellenére ugy latjuk, hogy elindult egy
pozitiv folyamat a szakképzett munkarot illeten.
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4. GAZDASAGI ADATOK

4.1. EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE / AGAZATI EREDMENYEK

A 2025-6s gazdasagi év adozas elotti eredménye Tarsasagunknal: -173.081,- eFt. az
addoalap modosité utian adéfizetési kotelezettség nem terheli a tarsasagot.

Részletes targyévi terv-tény kimutatasunkat a 7. szamua melleklet tartalmazza.

4.1.1. ARBEVETEL, EGYEB BEVETEL ALAKULASA

Az engedélyes tevékenységek, az ivoviz- és csatorna szolgaltatds tervezett arbevételét,
termelési értékét a tervezett mennyiségek és a fogyasztasi dijak hatarozzak meg. Nem lakossagi
dijak: a vizikdzmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. tv. alapjan a fogyasztassal aranyos
dijak 2012. januar 1-jét6l, az alapdijak 2012. februar 1-tdl voltak érvényesek és valtozatlanok
egészen 2023. év végéig.

Lakossagi dijak: a rezsicsokkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. torvény alapjan
kialakitott fogyasztassal aranyos és alapdijak 2013. julius 1-jét6l érvényesek és jelenleg is
hatalyosak.

Dijak tekintetében 2024-ben valtozott a torvényi szabalyozas. Az energialigyi miniszter
25/2023.(X11.13.) EM rendelete szabalyozza a nem lakossagi felhasznalok vizikézmii-
szolgaltatdsanak dijat. 2024. januar 1-jétdl a nem lakossagi felhasznalok orszagosan egységes
dijon vehetik igénybe a vizikdzmii-szolgaltatasokat. 2025-ben a nem lakossagi felhasznalok
alapdija és fogyasztassal aranyos dija a kovetkez6képen alakult:

Nem lakossagi felhasznalok fogyasztassal aranyos nettd dijai:

- kozmiives ivovizellatas 597 Ft/m?,

- kdzmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas dija 914 Ft/m?.

Nem lakossagi felhasznalok alapdijai atfolyasi atmérd (mm) szerint keriiltek meghatarozasra.

Az alaptevékenységiink arbevételének alakuldsandl mar a targyév tervezésénél is a korabbi
évek értékesitési mennyiség adataibol indultunk ki. 2025-ben valtozatlan ellatasi teriileten a
tarsasag altal elért netté arbevétel: 6.997.467,- eFt. Ez a megel6z6 lizleti év azonos
idészakaval kozel azonos arbevételt jelent.

Az 1. szamu tablazat tartalmazza a felhasznalok részére értékesitett ivoviz és elvezetett
szennyviz volumenének és arbevétel értékének valtozasat a targyév és azt megel6zo iizleti év
vonatkozasaban.



1.szamu tablazat

ERTEKESITESI ADATOK KIMUTATASA 2024.12.31 &5 2025.12.31

Adurek: &Fr
NEM LAKOSSAGI FELHASTNALOK 2024.12.31 2025.12.31 2;:;;?5;‘;} EEE;EEI;‘;}
Virszolzaltatas (ezer m3) 1172 1 076 o1 86%)- o3
Virszolzaltatas, fosvasttasfiizen arbevetel (eFt) 652 066 614 806 04 30%)- 37170
Virszolealtatas, alapdij bevétel (eFt) 168 414 173 061 102,76% 4 647
Virszolealtaths bevetel GsszesenieFt) 520 smf 787 95-.? 06,0404 |- n
Srenmyvirzolzaltatis {m3) 1207 1 160 05.11%)- 4?
Szenmyvirzolzaltatas, foryastasfize=n arbevetel 718 1 ea 04 58%)- TP
Szennyvirzolziltatas, alapdij bevetsl {eFf) 155 565 171 388 106,19% 15 823
VTD {eFf) 1237 1144 05.85%)- o3
Seennyvirzolgaltatas bevetel GazesenieFt) 135105 1715 382 05.03%)- ]
Vit & szenmyvirzolzaltatas bevetel bsresen(eFf) 1 075 465 1004 418 05.58% - 71 046
LAKOSSACI FELHASTNALOK 2024.12.31 20251231 z;:;;?ﬁ;} !;’2‘:;132;‘;}
Virszolgaltatas (ezer m3) § 358 B 647 102,26% 191
Virsolzaltatas, fosvasttasfiizen arbevétel (eFf) 55335 RS 102,33% TR
Virszolzaltatas, alapdij bevetel (eFt) 138 500 137 571 o0 26% - 1028
Virszolgaltaths bevetel GuszesenieFt) 2 031 093 1074996 1021204 Y]
Stenmyvirzolzaltatis {m3) 9121 9 366 101,57% 145
Stenmyviraolziltatas, foryastasfizen arbevetel TeE T 101,3%% T
Szenmyvirzolziltatas, alapdij bevétel {eFt) 78 360 78 053 100.76% 203
Seennvvirzolzaltntis bevétel dazesenieFt) Tso0 Ten 101,38% T
Vir és srenmyvirszolzalintas bevétel GusresenieFt) 4 645 007 4724 872 101, 70% 78 965
OSSIESEN: 6721 372 6 719201 100,12% 7919

A tablazat kizardlag a 25/2023 (XI1.13) EM rendelet szerinti dijvaltozas hatasanak kimutatasat
szolgélja. A dijemelés hatdsa a nem lakossagi szektorban kozel 8%-os naturdlia csokkenést
hozott vizszolgaltatas dgazaton, szennyvizelvezetésnél ez kozel 3%. A jogszabaly a vizikozmii-
szolgaltatas alapdijat az atfolyasi vizmérd atmérdjének fiiggvényében hatarozta meg, igy
felhasznalok egy része a bekotési atmérd csokkentését kérte. Ugy gondoljuk, hogy egyfajta
»tudatos” vizfelhasznalas (gazdasagi érdek) is van a csokkenés mogott.

Lakossagi felhasznaloknal az értékesitett viz- és elvezetett szennyvizmennyiség tovabb nott a

targyévben is, bar nem olyan mértékben, mint az elmult években. A fovaros kdzelsége, valamint

az agglomeracidé munkaerévonzo képessége miatt megnott lakossadgszam felhasznalasi tobblete

komoly kihivas elé¢ alltja a vizikézmii szolgaltatd cégeket, csakugy, mint az ellatasért felelds

onkormanyzatokat. A halozat bovitések, fejlesztések nehezen tudnak 1€pést tartani a novekvo

igényekkel. A targyévi felhasznalas a bazisévhez képest, mindkét agazatban kozel 1%-1,5%-
-10-



kal nétt. Ehhez a béviiléséhez hasonld mértéki arbevétel novekedés tarsult. Azonban azt is kell
mondani, hogy a folyamatos teljesitményndvekedéssel a rendszer meghibasodasainak szdma is
novekedett, ami sajnos elviszi a tobblet arbevételt. Részletes, lizemigazgatosagi szintll
kimutatast a valtozasokrdl a 8. szamu mellékelt tartalmazza.

Arbevétel - Ivéviz dgazat

Az ivoviz dgazat arbevétele 2025-ben lakossagi felhasznalok esetében +2,36 %-o0s, még a nem
lakossagi felhasznalok esetben -8,14 %-os volumen valtozas mellett, 17.667,- eFt-tal nétt. Az
arbevétel novekedése az el6z0 évhez viszonyitva 0,62% amit egyrészt a nem lakossagi
felhasznalok  dijainak  valtozadsa, masrészt a lakossdgi felhasznalok felhasznalt
vizmennyiségének tobblet fogyasztasa okoz.

Az agazat egyéb bevétele: 1.035.948,- eFt, melybdl 490.374,- eFt az indokolt, elismert
koltségek ellentételezésére kapott 2025. évi mitkddési tamogatas. A Vizikozmii-fejlesztési és
Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023.(XI1.13.) EM rendelet 2. szamu melléklete szerint
felhasznalt forrashoz kapcsolodo tdmogatas értéke 326.936,- eFt.

Arbevétel - Szennyviz agazat:

Szennyviz dgazat arbevétele 2025-ben lakossagi felhasznalok esetében +1,56 %-0s, még a nem
lakossagi felhasznalok esetében -3,89 %-os volumen valtozas mellett minddssze 2.388,- eFt-tal
nétt. Az arbevétel ndvekedése az eldz6 évhez viszonyitva gyakorlatilag nulla, amit egyrészt a
nem lakossagi felhasznalok dijainak valtozasa, masrészt a lakossagi felhasznalok tobblet
fogyasztasa okoz.

Az é4gazat egyéb bevétele: 1.581.020,- eFt, melybdl 774.600,- eFt az indokolt, elismert
koltségek ellentételezésére kapott 2025. évi mitkddési tamogatas. A Vizikozmii-fejlesztési és
Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023.(XI1.13.) EM rendelet 2. szamu melléklete szerint
felhasznalt forrashoz kapcsolodo tdmogatas értéke 453.764,- eFt.

Arbevétel - Nem engedélykiteles tevékenység:

Nem engedélykoteles tevékenységbol szarmazo arbevétel 2025-ben: 642.332, - eFt, ennek 54,86
%-a azon 6nkormanyzati megrendelések bevétele, amelyeket a hasznélati dij terhére végeztiink.
Az épitbipari tevékenységbdl - melynél megrendeldink tilnyomé tébbségben a tulajdonosaink
- szarmazo arbevételiink 8.694,- eFt, vallalkozasi és egyéb arbevételiink: 183.750,- eFt, ez az
agazat Osszes arbevételének 28,60 %-a. Ide tartoznak a vizbekdtésbdl, szennyvizcsatorna
bekotésbol szarmazé arbevételek, valamint a vizikozmiihoz tartozo egyéb arbevételek, az un.
kiilondijas szolgaltatasok.

Vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulasbol befizetésérdl valamint felhasznalasrol késziilt kimutatast
az 5.szamu melléklet tartalmazza.

Vizikdzmi szolgaltatasbol szarmazo tevékenységeink egyéb bevétele (egyéb vizértékesités,
vizikdozmithoz kapcsolodo szolgaltatasok, kozmiiegyeztetések, szippantott szennyviz fogadasa,
atvett szennyviz tisztitasa) 183.750,- eFt. volt a targyévben.
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Egyéb bevételek részletezése:
o ¢rtékesitett targyi eszkozok: 6.522,- eFt,
e Onkormanyzatoktol kapott miikodési tamogatasok: 7.400,- eFt,

o kintlévOségkezelési koltségek megtériilésébol, kotbérekbol, kartéritésekbol szarmazo
bevétel: 82.416,- eFt,

o miikodési koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas: 1.264.974.-eFt. 2024-ben ez az
Osszeg 2.439.342,- eFt volt,

e egyéb bevételek: 602.045,- eFt (ide tartozik a visszairt értékvesztés, véglegesen kapott
tamogatasok—palyazatok).

4.1.2. RAFORDITASOK ALAKULASA

A Tarsasag lizemi raforditasa a 2024-es évhez viszonyitva 249.169,- eFt -tal nétt, ez 2,40%-os
novekedést jelent. Az anyagjellegii raforditasokon beliil az anyagkoltség 569.974,- eFt-tal
nétt. Az alapanyagok €s az igénybe vett szolgaltatasok értékének ndvekedése egyrészt volumen
novekedés, masrészt az inflacid feletti ar ndvekedés okozza. Volumen novekedést a VFEA 2.
szamu melléklete szerint végzett feljitasi és potlasi munkak, valamint a hasznalati dij terhére
végzett munkak okoztak.

Valtozast okoz tovabba a villamosenergia 81.021.- Ft-os raforditas csokkenése (2024-es évnél
magasabb volt 2025-ben a villamosenergia felhasznalas, azonban a fajlagos villamosenergia
koltseg 5,01%-0s csokkenést mutat. A villamosenergia beszerzésrdol és felhasznaldsrol a
beszerzéseknél részletesen foglalkozunk.) Uzemanyagok a 2024. évhez viszonyitva 105,54%-
on realizalodtak.

Az igénybe vett és egyéb szolgaltatasok értéke 112.626,- eFt-al magasabb értéken zart, mint
az el6z6 év, a novekedés szazalékos értéke: 106,33%. JelentGsen, 55.220,- eFt-al néttek az
altalanos a karbantartasi koltségek (jellemzden back office teriilet). 2024-t6l a vizikdzmii-
rendszerek tervszeri megeldzo karbantartasi koltsége (TMK) fenntartdsi timogatas 2. szamu
melléklete terhére elszamolhatd, azaz finanszirozhatd. 2025-ben mar ott kotelezd elszamolni.
Laborvizsgalatoknal a szennyvizvizsgalatra elszamolt koltségek értéke 2.055.-eFt-al csokkent,
igy a targyévi raforditas értéke: 6.593,- eFt. Tarsasagunk a szennyvizmintavételeket és
vizsgalatokat mar majdnem egészében sajat, akkreditalt laborral végezi. Sajat laborvizsgalatok
targyévi koltsége: 55.557,- eFt. ami tartalmazza a személyzet, a labor fenntartasanak, valamint
a felhasznalt segédanyagok koltségét is.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzék a konyvvizsgalat, jogi tandcsadas, tigyvédi képviselet,
bels6 ellenérzés, adatvédelmi feladatok ellatasat, valamint a szakmai tovabbképzések
koltségeit. Annak ellenére, hogy tobb telepiilésen is a vizmér6 leolvasé munkatarsak vitték ki
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a szamlaleveleket, a postakoltség 66.140,- eFt, mely az el6z6 évhez viszonyitva 28,32 %-os
novekedést jelent. Postakoltség jelentds része a kintlévoségkezeléssel van dsszefiiggésben.

A pénziigyi szolgaltatasok koltségei a bazisévhez viszonyitva 124,80%-on realizalodtak. Nagy
mértékben megnoéttek a banki szolgaltatasokhoz kapcsolodo tranzakeios dijak, koltségek (pl:
postai csekkek fogadasanak dija). Bankszamlavezetésért kiilon dijat a szamlavezetd pénzintézet
(MBH Bank) nem szamol fel, ahogyan a bankszamlak kozotti atvezetésekért is kizardlag a
kiilon dijat fizetjik meg.

A személyi jellegii raforditasok a 2025-as bazisévhez viszonyitva 20,87%-os novekedést
mutatnak, s a teljes lizemi raforditas 43,56%-at adja 4.635.445,- eFt értékben. (2024-ben ez az
arany 36,74% volt).

Ertékesokkenési leiras az el6z6 évi koltség az el6z6 évi koltség 128,97%-ra alakult, a valtozas
oka, a targyévben lizembe helyezett eszk6zok utan elszamolt koltség.

Egyéb raforditasok 69,82%-on alakultak az el6z6 évhez viszonyitva. Itt keriil kimutatasra a -
szamviteli politikaban rogzitetteknek megfeleléen — a vevok 2025. évi hataridén tali tartozasai
miatt kimutatott értékvesztés 80.840,- Ft értékben. Targyévben behajthatatlannd valt
kovetelések év végi leirasa 759,- eFt.

A Tarsasag szamviteli politikajaban rogzitettek szerint — a jovoben felmeriild koltségek
fedezetére- évente céltartalékot képez, amelynek értéke 2025-ben: 65.768,- eFt. Selejtezésre a
targyi eszk6zok esetében keriilt sor, ennek kdnyv szerinti értéke: 1.104,- eFt.

Helyi onkormanyzati adéként (helyi ipartizési ado, épitményado) 91.018,- eFt, egyéb adoként
(cégautoado, gépjarmii add, innovacios jarulék, kdrnyezetterhelési dij) 111.779,- eFt raforditast
szamoltunk el. Targyévben megfizetett szennyvizbirsag: 44.272,- eFt. volt.

Sajat vallalkozasban végzett még befejezetlen beruhazasok értéke: 1.908.423,- eFt. Ezek azok
a 2025.12.31-én még be nem fejezett munkdk, amelyeket a Vizikozmili Fejlesztési és
Ellentételezési Alap fenntartasara kapott forras terhére fogunk elszdmolni 2026-ban.

Raforditasok - Ivoviz agazat

Az 4gazat teljes lizemi raforditasa 3.891.318,- eFt, ez a bazisévhez viszonyitva 109,40%. A
targyévi lizemi raforditds 4gazati viszonyszdma: 36,57%. Személyi jellegli raforditasok:
1.734.304,- eFt, mely az el6z4 iizleti évhez viszonyitva 23,20% -os koltségndvekedést mutat.

Az agazat lizemeltetési koltségei az elmult években jelentésen megnétek, ennek oka a szokasos
tizemeltetési koltségek emelkedésén tl a haldzatok tulterheltsége, valamint eloregedése miatti
meghibasodasok szamanak ndvekedése.
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Ivoviz é4gazat lizemeltetése tevékenységbdl szarmazd addzas eldtti eredményiink, mely
Osszességében a Tarsasag eredményében is meghatarozo: 63.603,- eFt. Adofizetési
kotelezettség nem terheli az agazatot.

Raforditasok - Szennyviz agazat:

Az é4gazat targyévi kozvetlen koltsége Osszesen: 6.226.133,- eFt, ebbdl a személyi jellegi
raforditasok: 2.818.199,- eFt, mely az ¢l6z6 iizleti évhez viszonyitva 20,90%-os
koltségnovekedést mutat.

Szennyvizagazatra kiillonosen igaz az lizemeltetési koltsége jelentés novekedése. A vakuumos
halézatok, valamint a bekdtovezetékeken 1€vo beemeld szivattyuk hibajavitasa karbantartasa,
komoly tiizemeltetési koltségeket emészt fel. A halozatok, valamint a szennyviztelepek
tulterheltsége, eloregedése miatti meghibasodasok szama folyamatosan novekedett.

Szennyviz agazati tevékenységbdl szarmazo adozas eldtti eredményiink, mely 6sszességében a
Tarsasag elért eredményét jelentdsen rontja: -475.927,- eFt.

Agazati tevékenységeink eredményességét a szamviteli szétvalasztas szabalyai szerint
elkészitett eredmény levezetés alapjan mutatjuk ki, melynek részletes szamszaki adatait a
Kiegészitd melléklet, valamint az Uzleti jelentés 1. szdm@i melléklete tartalmazza. Az
iizemigazgatosagok eredménylevezetését a 2. szamu mellékletben mutatjuk be.

Nem engedélykoteles tevékenységiinkbdl jelentds arbevételiink szarmazik, igy a hasznalati dij
terhére végzett munkakbol is. Errdl készitett kimutatasainkat az {izleti jelentés 3. és 4. szamu
melléklete tartalmazza.

4.2. MERLEG ELEMZESE

4.2.1. VAGYONI HELYZET ES TOKESZERKEZET

5. Vagyoni- és jovedelmi helyzetiinket, annak korabbi évhez viszonyitott valtozasat mutatja a
2. szamu tablazat.

6. Befektetett eszkdzok targyévi valtozasa 404,12 %-os. Ezt a valtozas 2.197.686,- eFt brutto
értek, valamint 91.624,- eFt elszamolt értékcsokkenés mozgasa okozza. Targyévben
jelent6s fejlesztést hajtottunk végre, mikddéshez és fenntartashoz sziikséges, valamint
egyéb eszkozoket vasaroltunk 3.819.140,- eFt. értékben. Immaterialis javak esetében
aktivalasra keriilt a sajat fejlesztésti Miszaki Informacios Rendszer 2025.12.31-én.

7. Befejezetlen beruhdzasok kozott tartjuk nyilvan a 2024-ben, valamint 2025-ben
megkezdett, de 2025 december 31-ig be nem fejezett épitdipari és munkakat. Ennek
targyévi zaroértéke: 1.932.190,- eFt, ez el6z0 évhez viszonyitva +1.725.101,- eFt. -al
magasabb zaroértéket jelent, ami a Vizikozmii Fejlesztési és Ellentételezési Alap
befejezetlen beruhazasit tartalmazza 1.908.423,- eFt. értékben.
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7.1.1. KESZLETEK

Készleteink zaro értéke 105.688,- eFt-tal haladja meg az el6zé évi szintet. A ndvekedést
egyrészt az arvaltozasok, masrészt a miikodéshez sziikséges szerelési és egyéb anyagok
mennyiségének novekedése okozza. El6z0 évhez viszonyitva magasabb mennyiséggel,
zaroértekkel zarjuk a készleten 1évo szerelési anyagokat, gépjarmii- €s gépalkatrészeket.

2.szamu tablazat

DAKOV Dabas és Kirnyéke Vizigyi Kft.
MERLEGADATOK 2024-2025
MERELEG Fazkizil (aktivalk) Adztok: 2Ft-ben

Elozao evi Targvevi Valtozaz a elozd evhez

g ikdEtelmiesnerertoe mérlegadatok | mérlegadatol képest

A Befekrererr exchézik 521 149 2627211 S04,1 2%

I Imimarerializ jovak 674 47309 389,03%
Ir Targyi escho=ok 511 475 2579 902 404, 40%
T, Befektarent pénciigyi esckocok @ a 0, 00%

E Forgéeschizik 5516 585 4 979 375 -9, 74T
I “ér-ierek 139 356 265 044 66,32%
fri Eaverslérek 2527 605 2639217 o,42%

nr Enékpapirck ] ] a,00%

¥ Pénceschicok 2829 624 2075114 -26,66%
. Akiv iddbeli elhardreldsok 90 420 30672 -, 01 %5

TO28 154 § 557358 2, 76%

Adatol: eFi-ben

: : : Eldzd evi Targyevi Valtozaz a elozo evhez
s it ietelmesuerentar merlegadatok | meérlegadatok képest
) Sajar voke 972 838 9T 594 -18.01%
I Jee=ett téke 597 140 597 140 0.00%
o Jem ":FJ‘J'_”dE meg be nem o P 0,007
—erett ke (-
I Téketartalék 278 807 2TE 907 0.00%
IV Eredmerprartalek -1 183 419 -399 578 -66, 23 %
W Lekaian tartalek a00 000 394 306 -34,28%
VL. |Ertékelési tartalék 0 0 0,00%
VIO _ddd-ott eredmerny S50 210 -173 081 -133,22%
E Celtarinlekok 248 910 65 TH8 -73,58%
F Ketelezettsegek 2249 883 2320629 3 14%
I Harrasorolt kételecettzégek @ f 0.00%
I Hoszzzn lgjaratnu kotelesetizegek & 319 15 133 81,91 %
I Rovid lejaran kotelezerségek 2 241 564 2305 496 285%
L Passziv idabelt elhatireldsek 3556 523 5 373 267 51.08%

Forrisok (PASSZIVAK) Gsspesan: 7028 154 & 557 258 21 76%
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7.1.2. KOVETELESEK ES KOVETELESKEZELES

Kovetelések és koveteléskezelés — alaptevékenység esetében

Tarsasagunk folyamatosan kiemelt fontossagu feladatként kezeli a kintlévoségek csokkentésére
iranyuld behajtasi tevékenységet, erre kiillon csoportot hoztunk létre, akik az ellen6rzo
csoporttal is egyiittm{ikodve dolgoznak azon, hogy kdoveteléseinket minél magasabb szamban
¢s értékben realizalni tudjuk.

2025-ben tovabb folytatodott a korabbi években mar tapasztalt fizetési fegyelem romlasa, a
kiszamlazott szolgaltatasi dijak hataridon tali befizetése, vagy be nem fizetése. 2025. évben az
alaptevékenységbdl szarmazd kintlévOség a fizetoképzés tarsasagi szintlii bevezetésével
csokkent. (Fizetéképzés: a felhaszndalok egyedi folyoszamlajan 1évé  tulfizetések
szamlakészitéskor beszamitasra keriilnek)

Emelkedett a részletfizetések szama is. Tapasztalatunk az, hogy mar a kisebb 0sszegre is kérnek
részletfizetési kérelmet, ez az éves elszamolasok esetében jellemzo, amikor az éves felhasznalas
jelentésen meghaladja a havi atlagfogyasztast.

A jelenlegi viz- és szennyvizszolgaltatassal kapcsolatos kintlévOség a Tarsasag arbevételének
5,53% -a, ez az elmlt iizleti év végén 2,2%-volt az ar bevételnek.

3. szamu tablazat

KINTLEVOSEG VALTOZAS KIMUTATASA  ALAPTEVEKENYSEG - 2025
Adatok: Ft-ban
Szimla Megnevezés 2025.01.01 2025.12.31 VALTOZAS
NYITOT | NYITOK | ZAROT | ZAROK
31111 |Intézményi kdvetelésel 5353 277 7 368 546 2015 268
31112 |Gazdillodo szervezeti kivvetelasek 66 327 542 65 131 678 -1 195 364
3112 |Lakossgi kivvetslfsak 47 710 406 37803 373 85 522 779
3113 |Kglén Eljdrdsi Koltsdz (FEE) 13 147 9583 11 628 842 -13519 126
3114 Bzabalvtalan vizikbzme hasznalathoz kapesolodo i ) o
Lbvatelisak 28 034 023 23 435 483 -4 598 542
OSSZESEN 112 862 812| 47 719 406| 145 367 922 80224 516
313 Ertélvesztés 313 519 311 73 335 634| -240 183 657

A viz- és csatornadijakbodl szarmazo kintlévoség kimutatasbol latszik (3.szamu tablazat, amely
fokonyvi adatokat tartalmaz), hogy a lakossagi kintlévoség allomany jelentdsen nott, ugyanakkor
el kell mondjuk, tobb felhasznalé rendelkezik tulfizetéssel is. A korabbi évekhez hasonldéan a
lakossagi szegmens az, ahol a kovetelések behajtasa a legnehezebb feladat. Gazdalkodo
szervezeteknél a kintlévoségkezelés hatékonyabb, tekintettel a rajuk vonatkozd jogszabalyi
kornyezetre, ami tobb lehetdsséget is biztosit a Téarsasdg szamara a hatékony
kintlévOségkezelésre. A nem lakossagi szegmensben a fizetési nehézséget jellemzden a likviditasi
problémaik okozzidk, melyen a targyévi dijemelés tovabb rontott. Intézményi kovetelések a
folyamatos egyeztetések hatasara csokkend tendenciat mutatnak.
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Téarsasagunk mindent megtett és megtesz a gyors ¢€s hatékony kintlévoségkezelés érdekében.
2025.12.31-én a nettd kovetelésallomanyunk fokonyv szerinti nettd értéke, értékvesztés nélkiil
145.368 ezer Ft. A felszdlitason és a vizkorlatozason til a viz- és csatornadij kintlévoségek
behajtasara igénybe vesziink polgari nem peres eljarast is (fizetési meghagyas), majd végrehajtas.
2025. évi behajtasi ligyek szamat, jogcimenkénti bontasban tartalmazza a 4. szamu tablazat.

4.szamu tablazat

BEHAJTASI UGYEK SZAMA

Adatok eFt
Meencreras Mennyiségek | Kivetelés értéke | Behajtasi kiltség
e (db) (toke) (illeték)
Targyévben inditott fizetési meghagydsok 425 72 843 12 939
Targyévben lezart fizetési meghagydsok 113 16 942 2693
Térgyévben inditott végrehajtdsok 270 46 302 10 502
-ebbdl targyevben lezdrt végrehajidsof, megteriilés o8 12828 2019
Osszesen 206 148 915 28153

2025-ben, a korabbi években elinditott iigyeket is figyelembe véve, 916 db behajtasi iigy van
folyamatban (fizetési meghagyas ¢és végrehajtas egyiitt). Jogerds végrehajtasi eljaras
behajthatatlan statuszban 149 db, folyamatban 1év6 eljaras sziineteltetve, ados elhunyt 21 db,
folyamatban 1év6 polgari per 21 db.

Egyedi mérlegelést kovetden a fizetési meghagyason vagy végrehajtason 1évo tigyfeleknek is
adunk részletfizetést. Jelenleg 34 db végrehajtason 1évo ligyben esetében van részletfizetési
megallapodas megkotve a felhasznalokkal.

A behajtasok adminisztracios kezelése a Libra vallalatiranyitasi rendszerben valosul meg, ott
keril kitoltésre a MOKK rendszerrel kompatibilis fizetési meghagyas, illetve végrehajtasi lap,
melyek alapjan a rendszer nyilvantartja a behajtashoz kapcsolodé dokumentumokat és
koltségeket, hogy azok behajtasa is minden esetben megtorténjen.

A behajtasi munka szerves része a miiszaki kollégak altal végzett korlatozas vagy a szolgaltatas
megsziintetése. A 1étszam novelésével €s az ellendrzo csoport bevonasaval a korlatozasok minden
tertileten elindultak és folyamatosak. Tarsasagunk kalkulaciokat végez, és dolgozik azon, hogy a
behajtasi koltségatalany bevezetése milyen hatdssal lenne a kovetelés allomanyunkra, illetve
mekkora eréforrast igényel ennek végrehajtasa.
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Kovetelések — nem alaptevékenység esetében

Nem engedélykateles tevékenységnél 2025-ben az épitési tevékenység a megeldz0 iizleti évhez
képest csokkent. A targyévi arbevétel valamivel tobb mint 6,04 %-a épitdipari tevékenységbdl
szarmazik. Tulajdonos Onkormanyzatainkkal a pénzforgalmi kiegyenlités helyett a
kompenzalast részesitjik elényben. 2025.08.31. és 2025.12.31. hatarnapra minden
tulajdonosunk szamara megkildtik az egyenlegkozld leveleket. Tobb tulajdonossal is
kotottiink kompenzalasi megallapodast, részben még az iizleti év zarasa elétt el tudtuk végezni
a pénzforgalom nélkiili kiegyenlitéseket, azonban tobb megallapodas athtizodott 2026. elsd
negyedévére.

5.szamu tablazat
e T e e e ———)

KINTLEVOSEG VALTOZAS KIMUTATASA - MASODLAGOS TEVEKENYSEG - 2025

Adatok: Ft-ban

Szamla Megnevezés 2025.01.01 2025.12.31 VALTOZAS

NYITOT | NYITOK | ZAROT | ZAROK

3121  |Villalkozisi tevélenysiz 90 050 561 62 738 238 -27 312 303
3122 (Misodlagos tevékenysig 408 577 385 523 749 109 25171 724
313 Minden egyeb veve 4 573 500 35 080 085 50 516 580
Egvéb zzolgaltatazhol szarmazs kivetelés: £93 101 488 641 577 466 48 376 011
315 Ertélovesmtés 14 832 205 7504364 7327341

Egyéb vevoknél folyamatos a kintlévdségek beszedése, illetve a megrendelt munkak elvégzése
elott dijbekérot allitunk ki, mérsékelve ezzel a kintlévoségkezelés kockazatat. A 2025. év
konyvviteli zarlatat kovetden a vevok mérleg szerinti értéke: 1.201.280.- eFt

Az egyéb kovetelések legjelentOsebb tétele a Vizikozmii Fejlesztés és Ellentételezési Alap
2025. IV. negyedévi tamogatasa, melynek pénzforgalmai esedékessége 2026. januar volt. A
mérlegben egyéb kovetelések kozott mutatjuk ki a szallitéi, valamint az adofizetési
kotelezettségekbdl adodo tulfizetéseket. A 2025. év konyvviteli zarlatat kdvetden az egyéb
kovetelések mérleg szerinti értéke: 1.437.937.- eFt

Ertékpapirok

Térsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.

-18 -



7.1.3. PENZESZKOZOK, LIKVIDITAS

A pénziigyi stabilitdsunkat biztositotta egyrészt a nem lakossagi felhasznalok dijemelése,
masrészt a 24/2023. (XI1.13) EM rendelet szerinti miikddési és fenntartési forras. ,,4. § (1) Az
Alapbol torténd kifizetést az Alapkezeld az 1. melléklet 2. pontja szerinti Osszegben
negyedévente teljesiti a vizikozmii-szolgadltato részére, a negyedévet kovets honap 19. napjaig.”
2025.12.31-ig beérkezett targyévre vonatkozo forras: 3.014.085,- eFt. Szabad pénzeszkdzoket
lekotottiik, ebbdl szarmazd kamatbevételiink 2025.12.31-ig: 92.087,- eFt. A tamogatas
pénziigyi befektetése nem tiltott (id6ben eltér a folydsitas €s a felhasznalas) azzal, hogy a
kamatbevétel felhasznalasa osztja a toke felhasznalasnak kotelezettségét, annak
elszamolasanak modjat

A Tarsasag pénziigyi helyzete egész évben stabil volt, kotelezettségeinket folyamatosan és
hataridében teljesiteni tudtuk. A vevok hataridon tili tartozasai 2025. évben még nem okoztak
finanszirozasi problémat.

Folyo6szamlahitel felvételére a targyévben nem keriilt sor.

Targyévi nyitod pénzeszkdzeink értéke: 2.829.624,- eFt., zaro érték 2025.12.31-én 2.075.114,-
eFt., ebbodl bankszamlapénz 2.073.441.-eFt.

Ev kozben teljesitettiik az EMI Epitésiigyi Minéségellenorz6 és Innovécios Nkft. felé a VARA-
EMI-2020-055 azonositd szami timogatéssal kapcsolatos visszafizetési kotelezettséget, ahol:
a visszafizetett tdmogatasi Osszeg 71.442,— eFt, kamatfizetési kotelezettség 3.668,- eFt volt.
Visszafizetés oka: nem valosult meg a tamogatasi cél.

»Idegen”, kotott felhasznalast pénzeszkozok értéke (passzivak), ideértve a folyamatban 1évo
palyazatokra kapott eldlegeket és az Energialigyi Minisztérium tdmogatasat 2025.12.31-én
4.580.830,- eFt.

Pénzeszk6zok értéke 2025.12.31-én 2.073.114,- eFt.

7.1.3.1. ESZKOZOK OSSZETETELE

Az eszk6zok Osszetételét tekintve 30,80% a befektetett eszk6zok aranya, az el6z6 idészakhoz
viszonyitva a jelentds, 404,12% a valtozds. A novekedés a Vizikdzmi-fejlesztési és
Ellentételezési Alap 2. szamu melléklete szerinti forrasra elszamolt befejezetlen felujitasok,
potlasok hatasa.

A forgoeszkozok értéke 9,74 %-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, ardnya az eszk6zokon
beliil 58,19%. A kovetelések értéke szintén csokkent, a csokkenést az egyéb kovetelések
valtozasa okozza. Pénzeszk6zok zard értéke 26,66%-kal csdkkent az el6z6 évhez viszonyitva.
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7.1.3.2. SAJAT TOKE, KOTELEZETTSEGEK

A Téarsasag tokeellatottsaga alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozas eszkozeinek 9,35%-4at,
befektetett eszkdzeinek 30,35%-at finanszirozza a sajat toke. A sajat toke a targyévben 18,01%-
os csOkkenést mutat, amelynek oka a Tarsasag mitkddéséében jelentésnek mondhat6 targyévi
veszteség. Ezt az eredményt a targyévi dijemelésbol szarmazo arbevétel csokkenés, a targyévre
jutd miikodési tamogatas csokkenése mellett a raforditasok targyévi névekedése okozta.

A Téarsasag mérlegkészitéskor 15.133,- eFt hosszu lejaratu kotelezettséggel rendelkezik, amely
a lizingelt gépjarmiivek, éven tal esedékes tokerészét tartalmazza. A forrasok belsd dsszetétele
a bazis id6szaki aranyokhoz képest az eredménytartalék, valamint a kotelezettségek iranyaba
mozdult el. Ezen beliil a hossz(i lejarati kotelezettségek 81,91%-ra, a rovid lejarata
kotelezettségek 2,85%-kal, 63 932 eFt-tal néttek. A kotelezettségek forrdsokon beliili ardnya
32,01%-ro61 27,11%-ra valtozott.

A targyévi eredmény a Tarsasag tOkeerdségét rontotta. Az el6z0 években elszenvedett
tokevesztés, majd a 2024. évi tokepotlas utdn a Sajat téke / Jegyzett téke aranya a
targyévben: 114,09 %

7.1.3.3. PASSZIVAK

ELNYERT, FOLYAMATBAN LEVO PALYAZATOK
2025-ben megvalositas alatt 1évo palyazatok:

,»Vizikozmiivek Energiahatékonysagianak Fejlesztése”: Villamosenergia felhasznalas
csokkentését célzo palyazat, aminek keretében technoldgiai berendezések cseréjét vagy
napelem telep épitését tamogatja az allam. 250 milli6 forint maximalis tamogatas 6sszegbdl
nett6 209.921.599 Ft-ot nyertiink el. Megvalositasi iddszak, tobbszori modositasi kérelem utan
2019. 02. 01-2023. 12. 31. A palyazat pénziigyi elszamolasanak beadéasa 2024.02.29-¢én keriilt
sor, s még a targyévben megérkezett a zar6 beszamold elfogaddsardl szoldo dokumentacio.
Megvasaroltunk, majd részben tovabb szamlaztunk a konzorciumi tagok szamara 124 db
rendszerfiiggetlen vizikozmi elemet, 214.155,- eFt értékben, a palyazat a beszerzett nettd
eszkozérték 50%-at finanszirozta. 2026. marcius 31-ig fenntartési jelentési kotelezettségiinknek
évente eleget tesziink.

EMI Nonprofit Kft. altal kezelt a Vizikozmiivek Allami Rekonstrukcios Alapjabol nyujthatd
tamogatison a VARA-EMI-2020-055 kodszami palyazatunk 102.060 ezer Ft Osszegii
visszatéritési kotelezettség nélkiili timogatasban részesiilt, melybol 71.442 ezer Ft. tamogatasi
eléleget megkaptunk. A tdmogatas energiahatékony beruhazasokra fordithato, intenzitasa 70%-
0s. A targyév végén a tamogatdé a fel nem hasznalt forras visszahivasarol dontott, igy a
pénzforgalmi elszamolasra, visszafizetés 2025-ben megtortént.
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GINOP_Plusz-3.2.1-21 ,,A munkavallalok és vallalatok alkalmazkodoképességének és
termelékenységének javitisa a munkaero fejlesztésén keresztiil” elnevezésii munkaerdpiaci
program. Tamogatasi intenzitas: képzési koltségek, valamint a kies6 munkaiddre jutd
bértamogatas 50% -os, projekteldkészités, valamint a projektmenedzsment 100%-os
tamogatassal rendelkezik. A palyazat keretében 176 munkatarsunk vett részt fejlesztd és
szakmai képzéseken. A palyazat 2025. 1. negyedévében zarult. Zar6 beszamolo benyujtasa
megtortént, az elszamolasra 2026. 1. negyedévében keriil sor.

Minden palyazat esetében érvényes, hogy a sajat er6tdl eltekintve eredménysemleges a
targyévben. A technikai tételeket a targyév végén vezetjiik at a konyveken.

Passziv idobeli elhatarolasok

Jelentds valtozast okoz a Vizikdozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap 2. szamu melléklete
szerinti timogatas fel nem hasznalt 6sszegének elhatarolasként valo kimutatasa 4.580.830,- eFt
értékben.

8. SZOLGALTATASI ES MUSZAKI TEVEKENYSEG ADATAI

8.1. IVOVIZ AGAZAT

Kitermelt, atvett és atadott értékesitett vizmennyiségek, ivoviz veszteségek, valtozasok

2025. évben az ivoviz kitermelés 13.700.308 m?. Tarsszolgaltatotol atvett ivoviz mennyisége
541.782 m* Felhaszniloknak értékesitett ivoviz 9.767.318 m’, tarsszolgaltatoknak értékesitett
ivoviz 79.579 m?, A termelésben és az értékesitésben is a tavalyi évhez képest, jelentds mértékii
valtozas nem tapasztalhat6. 2025. évben szaraz, tobb héhullammal jar6 nyar volt.
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A tavalyi évhez képest vizveszteségben kisebb csokkenés tapasztalhatd. 2024. évben: 29,14%.
2025. évben 28,7%. A veszteséget jelentdsen novelik a tisztitasi technologidhoz felhasznalt
vizmennyiségek (Abony esetében ez kdzel napi 200 m®. A veszteségek szamitdsanal nem vettiik
figyelembe a sajat felhasznalast (halozat Oblités, medence-mosatas, csétorések, illegalis
vizvételezések, vizmérd pontatlansagok stb.) A szamokat torzitja az is, hogy évi egyszeri
leolvasasra tértiink at. Koztesen atlagbol szamitott részszamlakat bocsatunk ki. Az éves
leolvasasok nem decemberben vannak, a leolvasott vizmérd adatokbol az elszamold szamlak
nem decemberben késziilnek. A viztermelés az adott évre januartdl-decemberig van figyelembe
véve. A veszteséget noveli az évrol évre emelkedd hibak szdma is.

Ivovizhalézatokon, létesitményekben tortént meghibasodasok

2025-ben 5.723 esetben kellett hibaelharitasra kivonulni. A
meghibasodasok szama tobb, mint az eléz6 évben. A hibak
jellemzdéen az ivoviz bekotovezetéken keletkeznek, gerincvezeték
megcsapolasnal vagy a vizmérd aknaban. A vizhalozatok altalaban
eloregedtek.
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Ivovizhalozaton tortént meghibasodasok szama 2013-2025. években
Vizmérocserék, hitelesitési cserék

A Kormany 344/2016. (XI. 17.) rendelete
szabalyozza a vizmérok hitelesitését. A jogszabaly
szerint a felhasznaldi vizmérdket 8 évente kell
cserélniink.

Lejart hitelességli vizmérék 44.115 db, melybol
7.863 db-ot cseréltiink le. Lejart, de le nem cserélt
mérok szama 36.252 db.

Ivoviz bekotések

A viz-bekotési igények az év soran szamottevoek voltak. 616 db 1 vizbekotést végeztiink el.
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Hatésagi ellenérzések, ivovizminoség, adatszolgaltatas

A vonatkoz6 jogszabalyok szerint, a Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerv altal jovahagyott
éves litemterv szerint, folyamatosan ellendrizziik a vizmindséget. A benyujtott 2025. évi
titemterveket, a hatosag kifogas nélkiil elfogadta. Az elfogadott iitemterv szerint az ivoviz
vizsgalatokat teljesitettiik. Az ivoviz vizsgalati adatokat jelenteni kell a HUMVI-ba (Human
Vizhasznéalatok Kornyezet-egészségiigyi szakrendszere). Az adatszolgaltatds hataridében
megtortént.

A létesitményeinket a Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerv és a Fovarosi Katasztrofavédelmi
Hatosag évente kozosen ellendrzi. A 2025. évi hatosagi szemlékre a létesitményeinket
felkészitettilk. A szemlék megtorténtek szamottevo kifogas nem meriilt fel.

A 5/2023. (I. 12.) az ivoviz minOségi kovetelményeirdl és az ellendrzés rendjérol
Kormanyrendelet eldirja, hogy Vizbiztonsagi tervet (VBT) kell késziteni, melyet a hatosagnak
kell jovahagyni. Az 5/2023. (I. 12.) Kormanyrendelet nem csak azt irja eld, hogy el kell
késziteni a vizbiztonsagi terveket és ezek szerint kell iizemeltetni, hanem azt is, hogy a
jovahagyott VBT-ket évente feliil kell vizsgalnia az lizemeltetonek, 6tévente pedig az illetékes
népegészségiigyi szerveknek be kell nyuajtani kozegészségiligyi feliilvizsgalatra. A
feliilvizsgalati anyag benyujtasahoz kiilon elemzéseket, vizsgalatokat is el kellett végezni.

8.2. SZENNYVIZ AGAZAT

Kezelt és tisztitott szennyviz éves adatok, valtozasok

A beérkezd kezelt szennyvizmennyiség 2025. évben 10.460.979 m®, a szdmlazott mennyiség
10.169.134 m?.
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o0 M Kezelt szennyviz
g 6000000 mennyiség
4000 000 Szamlazott
szennyvizmennyiség
2 000 000
0
iR R i SN I
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Szennyvizkezelés és szamlazas alakulasa 2013-2025. években
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A szennyvizkezelésben és a szamlazasban is a tavalyi évhez képest nincs jelent0s valtozas. A
beérkezd szennyvizmennyiség és a szamldzott mennyiség kozott 2,7% a kiilonbség. A
tisztitotelepre beérkezd szennyvizmennyiség €s a szamlazott szennyvizmennyiség kozotti
kiilonbség oka az illegalis csapadékviz bevezetése a szennyvizcsatorna haldzatba, (felderitése
folyamatos) illetve a csatorna fedlapokon keresztiil bejutott csapadékviz és esetlegesen talajviz
beszivargasa a szennyvizcsatorna halozatba.

Szennyviztisztito telepeken fogadott szippantott szennyviz

A tisztitotelepeken fogadunk szippantott szennyvizet, melynek mennyisége 2025. évben 54.180
m3. A szippantott szennyviz jelentds része a még nem csatornazott telepiilésekrdl,
telepiilésrészekrdl keriil beszallitasra. A 2024-es évhez viszonyitva 9,10%-0s ndvekedést

mutat.
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Szennyvizcsatorna dugulas, meghibasodasok

A 2025. évben a csatornahalozatokon 32.372 db hibat,
dugulést héaritottunk el. A leggyakoribb hiba oka a
szennyvizben 1évo rengeteg mechanikai szennyez6dés —
eli.  betétek, rongyok, uszadékok-, melyek
megakadalyozzak az uszokapcsolok mikodését ¢és
dugulést okoznak az atemeld szivattytikban.
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Szennyvizcsatorna dugulds, meghibasodasok
szama
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Szennyvizcsatorna dugulasok, meghibasodasok 2013-2025. években

Szennyviz-bekotések

A Tarsasag. mitkddési teriiletén 2025. évben 408 db 1) csatorna-bekdtést végeztiink el.
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8.3. NEM ENGEDELYKOTELES TEVEKENYSEGEK

A vizikdzmii-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX tv. 15. pontja szol ,,A vizikdzmii-szolgaltatd
tevékenysége”-rol.

A Tv. 43. § (4) bekezdése szerint, a vizikozmi-szolgaltatd az tlizemeltetési szerzodésben
meghatarozott feltételek szerint, jogosult a vizikozmiivel a vizikozmii-szolgéltatason kiviili
vallalkozasi tevékenységet is folytatni, feltéve, hogy az nem veszélyezteti a vizikdzmii-
szolgaltatds folyamatos és biztonsagos ellatasat, tovabba nem okoz a vizikdzmiiben
allagromlast. A 45. § (6) bekezdése kimondja, hogy ,,A vizikozmii-szolgaltatd vizikozmi-
mikddtetés korébe nem tartozo tevékenysége (a tovabbiakban: méasodlagos tevékenység) nem
veszélyeztetheti a vizikozmii muikodtetését, a folyamatos, biztonsagos és eldirt szinvonalu
ellatast.”

Céglink fenti torvényi eldirasok figyelembevételével végez vallalkozasi, illetve masodlagos
tevékenységet. A DAKOV Kft-én beliil vallalkozasi, mélyépitési tevékenységet (kdzmiiépitést)
elsésorban a Dabasi Uzemigazgatdsag épitési csoportja végez, ott all rendelkezésre a sziikséges
gépek ¢és eszkozok, valamint a képzett személyi allomany.

Nem engedélykoteles tevékenységiinkbdl jelentds arbevételiink szarmazik, igy a hasznalati dij
terhére végzett munkakbol is. Errdl készitett kimutatasainkat az Uzleti jelentés 3. és 4. szamu
melléklete tartalmazza.

9. VIiZIKOZMU FEJLESZTESI HOZZAJARULAS
FELHASZNALASA

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal iranymutatasainak megfeleléen a
Tulajdonosok téjékoztatasat szolgalja iizleti jelentésiink 5. szamu melléklete a vizikozmil
fejlesztési hozzajarulas beszedésével és felhasznalasaval kapcsolatban.

Az kimutatas tartalmazza a 2025. december 31-én Tarsasagunknal nyilvantartott befizetéseket
¢s felhasznalasokat agazati bontasban.

A targyévben fejlesztés valosult meg a PTY-SZV vizikdzmii rendszer részét képezd Patyi
szennyviztisztitd telepen az eld mechanikai tisztitast végzo gépi racs beszerzése €s beilizemelése
26.930,- eFt. értékben.
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9.1. 2025. EVBEN ELVEGZETT MUSZAKI-SZERVEZETI FEJLESZTESEK
UZEMIGAZGATOSAGI SZINTEKRE BONTVA

A DAKOV Kft. iizemeltetési teriiletén az elvégzett fejlesztéseket az alabbi kategoridkban
csoportositjuk:

- szennyviz-technologiai fejlesztések,

- halozati rekonstrukciok, hidraulikai fejlesztések,

- ivoviz-technologiai fejlesztések, technologiai optimalizalasok,
- eléremutato fejlesztési iranyok.

9.1.1. BAGI UZEMIGAZGATOSAG

(ideértve az Abonyi iizemmérnokséget)

Szennyiz-technologiai fejlesztések

e Az Abony-Kérostetétlen szennyviztisztitd telepen az AKVIPATENT és AVM gépi
racsok felujitasa, a megnovekedett racs szemét thlterhelheti a biologiat.

e Tovabba az Abony-Koérostetétlen szennyviztisztitd telepen erdsaramu szekrények
felyjitasat kezdtitkk meg az MO0-s atemel6 vezérlo szekrényét ujitottuk fel kezdetben.

o [saszegi szennyviztisztitd telepen a gépi racs — és homokfogok felujitasa (3 db) tortént
meg, megndvekedett racs szemét és homok tulterhelheti a biologiat, az indokolatlanul
sok homok pedig koptatja a gépészeti elemeket. A haldzaton szivattytukat cseréltiink és
gépészeti felujitasokat terveziink

o  Gyomrd kistérségi szennyviztisztito telepen a 30 éves elektromos kabelek cseréje és a
tobb mint 20 éves PLC vezérlok cseréje tortént meg. A fejlesztési és ellentételezési
alapbol sikeriilt a 30 éves teleprész részleges gépészeti felujitasat elvégezni.

o A Gyomroéi kistérségi szennyviztisztitdo telepen tobb mint 20 éves présszalagsziird
iszapfelado és vegyszerszivattyuk cseréje.

e Piispokhatvani szennyviztisztito telep iszap prését és gépészetét ujitottuk fel, az
iszapkezelés rendkiviil fontos a telep biztonsagos tlizemeltetéséhez.

o Tura-Galgahéviz k6z0s szennyviztisztitd telepen az iszapprés cseréje tortént meg €s
kiegészitettiikk egy kompresszorral a levego ellatasi rendszert.

e A Kartal-Verseg szennyviztisztito telepen a vizszintes kihord6 csiga felujitasa tortént
meg.
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Haloézati rekonstrukciok, hidraulikai fejlesztések

e Abony ¢és Korostetétlen telepiilésen a halozaton elkopott atemeld szivattyik cseréje
tortént meg, ezzel az lizembiztonsagot jelentdsen javitottuk.

Az abonyi vakuumos rendszer vakuumgéphdzban a NASH SC3 tipusu vakuum
szivattyu cseréjét végeztiik el.

Tura és Galgahéviz telepiiléseken elkezdtiik az elkopott és elavult hazi beemelok
cseréjét, ndvelve az lizembiztonsagot.

A turai és galgahévizi végatemelokben a 2-2 db szivattyu cseréjével szintén az
iizembiztonsag ndvelése tortént meg.

e Az isaszegi, a domonyvdlgyi, a kartali, a gyomrdi és hévizgyorki atemeldkben
szennyviz szivattyl cseréket végeztiink.

Danyi vakuumos haloézaton elkezdtiik a vakuum vezérld cseréjét és tartalék vakuum
szivattyut szereztiink be.

A legtobb Bagi Uzemigazgatosdg atemelSiben gépészeti felujitasokat terveziink, az
iizembiztonsag ndvelése és a hatékony hibaelharitas érdekében.

Megujul a legtobb iranyitastechnikai rendszeriink és erdsaramt szekrényeink, a
tavelérés javitasaval szintén a biztonsagos mitkddés tamogathato.

Isaszeg azbesztcement ivoviz elosztd vezetékek cseréje: Aradi u. 505 fm DN 90 mm,
Liget u. 220 fm DN 90 mm, Akécfa u. 220 fm DN 90 mm.
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hosszban iranyitott furassal.

Isaszeg, Aulich utcai (lakotelepi) ivoviz elosztd vezeték atépitése 150 fm hosszban.

Galgamenti Regionalis rendszer telepiilésein: a kdzintézmények vizbekotés cseréje 10
db.

Abony, ideiglenes kivaltd vezeték épitése.

Abony, viztorony kilépo vezeték csere.

Zsambok, Zrinyi utca ivovizvezeték rekonstrukcio.
e Zsambok, Ady Endre utca ivovizvezeték rekonstrukcio.

Ivoviz-technologiai fejlesztések, technologiai optimalizalasok

e Aszddi vizbazis XIll.sz kit buvarszivattya csere.

Aszddi vizbazis [X.sz és 1I1./A sz. kutak, kutvizsgalatai.

Turai vizbazis I11./B kut bavarszivattyl csere.

Isaszeg 8 db altalaji tlizcsap cseréje, foldfelettire.

Abony viz kezel6ben, tdltet csere (aktiv szén csere, potlas Aerzen mentesitd).

Korostetétleni vizkezeldben toltet csere (aktiv szén csere, potlas Aerzen mentesito).

Abonyi vasbeton viztoronyok felijitasanak I. liteme.

Valké, Vacszentlaszlo, Zsambok viztoronyok feltjitasa.

Dany III. sz. kuat, kutvizsgalat, felujitasa, betét szlirdzése.
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Gyomrd 9. sz. vizmi kut melléfurasos felujitasa.

Eloremutato fejlesztési iranyok

Isaszeg 7/A kut furasa és bekotése.

Tura Vizmi telephely elott NA 400 mm-es ivoviz gerincvezeték rekonstrukcidja 200
fm hosszan.

Tura IX.sz kut: 1 viztermeld kat melléfuras, lizembeallitasa.

Foldalatti tlizcsapok cseréje fold felettire, Galgamenti Regionalis Kozmiives
Ivovizellatdo Rendszeren 32 db.

Tolozarak cseréje Galgamenti Regionalis Kozmiives [vovizellaté Rendszeren 100 db.
Galgamenti Regionalis Kézmiives Ivovizellatd Rendszeren atemeld és buvarszivattyuk
potlasa, cseréje, 10 db.

Abonyi vizhalozat szivacsos mosatasa.

Abonyi vasbeton viztoronyok feltjitasanak II. iiteme.

Valké III/A jelt 0 viztermeld kit melléfaras, iizembe 4llitasa.

Gyomrdi vizbazison, M2, 11, 12/a, M1 sz. kutakban blvarszivattyt cserék.

Gydmro vizbazison frekvencia valtok beépitése, 12/a, 10, 8, 4, 1, 11/a sz. kutakhoz.
Gyomrd, Dozsa Gyorgy ton az elkorrodalt NA 250 mme-es ivoviz gerincvezeték (t01t6-
fogyasztd vezeték) rekonstrukcidja 900 fm hosszban.

Danyi vizbazison a IV.sz kiitban buvarszivattyl csere, géphazban 2 db CR szivattya
beépitése.

Isaszeg, Bag, Hévizgyork, Aszdéd, Galgamacsa, Iklad, Domony telepiilések
szennyvizatemeldiben iranyitastechnikai fejlesztés.

Az energiahatékonysag érdekében feltjitjuk vagy cseréljiik az online miiszereinket, ami
egyben technoldgiai javulast is biztosit.

Gydmrdi iszapviztelenitd présgépek, Seepex tipusu iszap szivattylinak cseréje,
vegyszer szivattyuk cseréje.

Verseg szennyviztisztito telep Robuschi fuvo felyjitasa.

9.1.2. DABASI UZEMIGAZGATOSAG:

(ideértve a Rackevei és Solymari Uzemmérnokségeket)

Szennyiz-technologiai fejlesztések

A rackevei szennyviztisztitdo telep eld-mechanikai fokozatanak atfogd, teljeskort
felujitasa megtortént.

Szintén a rackevei szennyviztisztito telep iranyitastechnikai feltjitasa, vezérlési
integracidja, szennyvizmindségi szondainak cseréje tortént meg, mely felujitasok célja
a megfeleld tisztitott szennyvizmindség eldallitasa. Ugyanezen felujitas keretein beliil a
megkeriil6 ag tizemképtelen DN400 6v. tolozarjanak cseréjét is elvégeztiik.

-30-



A taborfalvai szennyviztisztitoé telepen meglévéd elé-mechanikai berendezés cseréjét
elvégeztettiik, jelenleg 0j Akvipatent AP400 tipusu berendezés iizemel a szalasanyag
szeparacio hatékony elvégzésére.

Alsonémedi szennyviztisztito telepen a biologiai aerob reaktorokban elvégeztiik az
iizemoptimalizalashoz sziikséges levegdzteto elemek cseréit.

Dabasi szennyviztisztito telepen a telepiilési folyékony hulladék fogadasara alkalmas
mitargy felujitasa elvégzésre keriilt, valamint kicserélésre keriilt a telepi daramlasmérd
eszkoz.

Paty telepiilésen a Fiizes-patak melletti atemeld gépészeti (szivattytcsere) felajitasa
szintén elvégzésre kertilt.

Szamos szennyviztisztitd telep esetében keriiltek felujitasra keverdberendezések,
atemeldszivattyuk és belsd technologiai szivattytk.

Haloézati rekonstrukciok, hidraulikai fejlesztések

Kakucs telepiilésen a telepiilés vizellatasat biztositd magastarold vizkormanyzasi
gépészeti felujitasat elvégeztiik.

Ujhartyan telepiilésen vakuumgépészeti havariat kovetden ideiglenes gépészeti
beruhazast végeztiink, ezzel biztositva a folyamatos szennyvizszolgaltatast.

A rackevei lizemmérnokség, a dabasi, hernadi, alsonémedi és Ujhartyani iizemek
vakuumgéphazainak kitaplalo és vakuumszivattyuinak felajitasait elvégeztettiik, ezzel
biztositva a folyamatos szennyvizelvezetés hatékonysagat és iizembiztonsagat.

Dabas telepiilésen ivovizhalozati rekonstrukcios munkalatokat végeztiink, javitva ezzel
az lizemeltetési biztonsagot, valamint szennyvizagazatot érintden jelentés mennyiségii
hazi beemel0 szivattyl cseréjét és felujitasat végeztiik el.

Rackeve telepiilésen ivovizhalozati rekonstrukciés és beruhazasi munkalatokat
végeztiink, javitva ezzel az lizemeltetési biztonsagot, valamint szennyvizdgazatot
érintden jelentds mennyiségli hazi beemeld szivattyl cseréjét és felujitasat végeztiik el.
Rackeve varos és vonzaskorzetében szdmos szennyvizatemeld gépészeti felujitasat
végeztik el szivattylcserékkel, csévezetéki felajitasokkal.

Ivoviz-technoldgiai fejlesztések, technologiai optimalizalasok

Elvégeztettik a Tatarszentgyorgy telepiilésen meglévo vizkezeld technologiai
szakvéleményét, ennek eredményeképpen a sziikséges intézkedések megtétele
(kivitelezési, potlasi, felijitasi feladatok) mar megvalositasi szakaszban tartanak.
Dabeas telepiilésen az Ipari park teriiletén, valamint Rackeve telepiilésen térszini tarolok
belso feliiletének felajitasi munkait végeztiik el.

Szamos lizemigazgatosagi vizkezeld minél keriilt feltjitasra vegyszeradagold
berendezés. Ugyanezen objektumok technoldgiai beallitasait is elvégeztiik (szlikséges
esetekben toltetregeneraciok vagy cserék, injektorok felujitasai, kémiai ellenérzd
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miuszerek cseréi, szinttdvadok cseréi, szlirési és mosatasi ciklusok atprogramozasa,
kiegészitd gépészeti szerelvények cseréi (tolozarak, visszacsapok, vizmérok).

Eloremutato fejlesztési iranyok

Tovabbra is folyamatosan bdovitjik ¢és fejlesztjik az {izemeltetést tamogatod
iranyitastechnikai rendszereinket, teriileti mitargyak és gépészeti egységek bejelzési
rendszereit, kozponti (SCADA) adatbazisba ¢és iizemiranyité rendszerbe gytjteni az
tizemeltetési informaciokat a dontéstamogatasi feladatokhoz.

Belsé képzésekkel és létszamoptimalizacioval tovabb fejlesztjik a 2025. évben
létrehozott viz- és szennyviztechnoldgiai csoportot, célunk a technoldgiai tudas mellett
specialista gépészeti csoport 1étrehozasa, készenlétbe helyezése.

Moédositjuk a jelenlegi lizemeltetési folyamatainkat, j hatékony és a jelen kor
igényeihez igazodo iizemeltetési folyamatokat hozunk 1étre annak érdekében, hogy
minden lizemeltetési koriilmény kialakuldsa esetén, begyakorolt protokollok alapjan
keriiljenek azonnali intézkedések elvégzésre. Az 1) folyamatok érintik a miszaki,
gazdasagi teriileteket egyarant.

Fejlesztjik a miszerezettségi allomanyt is, ennek célja a vezetékes ivoviz ¢és
szennyvizszolgaltatas, szennyviztisztitds folyamatos monitoringja és az instant
beavatkozasok megtételének, dontéshozatalok tdmogatasa.

MONORI UZEMIGAZGATOSAG:

Szennyiz-technologiai fejlesztések

Elkésziilt a monori szennyviztisztito telep €s csatlakozé halozat fejlesztési terve, amely
tartalmazza a vakuumos szennyvizelvezetd rendszer részleges atépitését. A
megvalositas  (forraskeresés/forrasbiztositds) utan  oldhaté fel a  térség
szennyvizcsatlakozasi tilalma, mely feloldds biztositja a térség infrastrukturalis
fejlodését.

Monor  szennyviztisztito  telepen  megtortént az  oxigénszonddk  cseréje,
vegyszerszivattyuk cseréje, megkezdodott a levegdztetd rendszer feltjitasa a 2-es sor
felujitasaval. Befogado szakaszos kotrasa elkésziilt.

Monori szennyvizhalézat: Folyamatban van minden telepiilésen a halézat dinamikai
modelljének elkészitése, a vakuumgéphazak fejlesztési tervének kidolgozasa.

A véakuumgéphazak kitaplaloszivattyninak beszerzése megtortént, cseréjiik
folyamatban van, a Csévharaszt vakumgéphazanak és a Pozsonyi uti atemelo épitészeti
felujitasa megtortént. A kistemplom utcai atemel6épitészeti és gépészeti feltjitasa
elkésziilt.
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o Elkésziilt a pilisi varosi szennyviztisztitd telepre vonatkozo szennyezéscsokkentési terv,
mely alapjan tobb fejlesztés fog megvaldsulni a szennyviztisztito telepen, gépészeti és
technologiai vonalon a kibocsatasi hatarértékek betarthatosdganak érdekében.

o Szennyezéscsokkentési tervben szerepld vizjogi engedélyezést nem igényld
feladatok elkésziiltek: Csurgalék vivezeték atépitése, havariatarozo és
iszapslritd tér gépészeti felujitasa, a reaktorterekben a légbevivo rendszer és a
dekantal6 berendezés felujitasa, ezen felill megtortént a légfuvok cseréje, illetve
a racsgéphaz teljeskorii gépészeti felujitasa.

o Folyik a szennyvizhal6zat modellezése, a vakuumgéphazak fejlesztési terveinek
elkészitése.

o FElkésziilt az albertirsai szennyviztisztitd telep szennyezéscsokkentési tervének
modositasa, mely jelentés koltségmegtakaritist eredményezett az Onkorményzat
részére. Technologiai csoportunk altal kidolgozott 1), viz kormanyzasi eljarasoknak és
a vegyszeradagolas atallitisanak koszonhetden jelentdsen javult a szennyviztisztitd
telep hatasfoka.

o A hatasnovelés mellett sor keriilt a favogépek cseréjére, az iszaprecirkulacios
szivattyuk cseréjére, a levegdzteto terek tisztitdsara, vegyszeradagold szivattytk
beszerzésére. Az Onkormanyzat szervezésében megkezddddtt a telep
havériatarozdjanak megvaldsitasa.

o A halézat dinamikus modellje az Onkormanyzat megbizasa alapjan elkésziilt.

o A 7.sz atemel0 gépészeti felujitdsa megtortént.

e Nydregyhaza — Danszentmiklos szennyviztisztitd telepen az iszapviztelenitd gép cseréje
megtortént. Az {itoiilepitd medence tisztitasat elvégeztiik. A nyarfas eldregedett fainak
irtasa befejezodott.

Ivoviz-technologiai fejlesztések

e A monori vizkezeld berendezés ujrainditisa jelenleg folyamatban van. Az
iranyitastechnikai rendszer felujitdsa, a 4-es kut felujitdsa, az eredeti vizhozam
helyreallitasaval, jelentésen hozzajarul a varos biztonsagos ivoviz-ellatasahoz.

e Danszentmiklosi vas-mangantalanito rekonstrukcioja elindult.

e A nyaregyhazi viztorony kiils6-belso felujitasa elkésziilt.

e A gombai viziizem jelenleg kapacitasgondokkal kiizd, egy uj kut létesitése sziikséges,
engedélyeztetése folyamatban van.

e (Csévharaszti konténeres vizmii és haldzatra egy viztorony létesitését kezdeményeztiik.

e Vasad vizmi irdnyitastechnika telepitése.

e Monori viztermeld kutak frekvenciavaltoval valo ellatasa, illetve jelados vizmérdk
cseréje megtortént.

-33-



Eloremutato fejlesztési iranyok

o Albertirsai klorozo teljes felujitasa, 4-es kut gépészeti felujitasa, fertotlenités
lehetéségének kiépitése, 3-as kut melléfurasos felujitasa.

e Danszentmiklosi irdnyitastechnika cseréje, jelenleg tavelérés €s riasztas nem biztositott,
klorozo felujitasa.

e Nyaregyhazi klorozo teljes feltjitasa, a gépterem gépészeti felujitasa.

e Monor varosi vizmitvon 3-as kut felajitasa, technologia rekonstrukcioja és probaiizeme,
klorozo felujitasa, Monorierd6 felé egy 0j klorozo épitése.

e Pilisi vizmi uj klorozo fiilke épitése, klorozas rekonstrukcioja.

e Monor, Albertirsa, Pilis, Danszentmiklos, Nyaregyhaza, Csévharaszt, Vasad Gomba
teleptiléseken tolozarak, vizkormanyzas elemeinek, csomdpontjainak rekonstrukcioja.

e Monor, Pilis, Albertirsa varosok elkorrodalt altalaj tlizcsapjainak cseréje.

e Monori vizmii ligyfél és dolgozoi parkolo kialakitasa.

o [llletékességi teriiletiinkon mintegy 2000 lakossagi mérdhely feltjitasa.

10. EGYEB ADATOK

10.1. FOGLALOZTATASPOLITIKA

Humaner6forras-gazdalkodasi tevékenységiink f6 célja — a Tarsasag stratégiai céljaihoz
igazodva — a folyamatos, biztonsagos és magas szinvonala szolgaltatas nytjtasahoz sziikséges
feltételek megteremtése. Ennek érdekében kiemelt feladatunk a megfelelden képzett munkaerd
biztositasa, az eredményes mitkddést timogatd racionalis 1étszam - és bérgazdalkodas, valamint
a munkaltatoi stabilitas és kiszamithatosag erdsitése.

2025-ben a Tarsasag atlagos 1étszama 546 {6 volt, amelybdl 502 {6 teljes munkaidében, 43 6
részmunkaiddben allt foglalkoztatdsban. Ez 6,22%-o0s ndvekedést jelent a 2024. évi 514 6s
atlagos létszamhoz képest.

A gazdasagi kornyezet valtozasai, a vizikdzmi-lizemeltetést érintd jogszabalyi eldirasok
szigorodasa, a hatosagok fel¢ fennallo folyamatos adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint a
technoldgiai fejlodés egyre magasabb szintli szakmai felkésziiltséget igényelnek. Ennek
érdekében 2025-ben a Tarsasag szervezeti strukturdjat atalakitottuk, 0 szervezeti egységeket
¢s munkakori csoportokat hoztunk 1étre. Megalakult a jogi osztaly és az informatikai osztély,
tovabba 1étrejott a technologiai, a gépjarmii-, valamint a beruhazasi csoport.
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Célunk, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 human eréforrasban rejlé potencial a lehetd
legnagyobb mértékben hasznosuljon a foglalkoztatasi koltségek hatékony felhasznalasa mellett.
Mindezt olyan munkakornyezet kialakitdsaval kivanjuk elérni, amelyben a munkaltatdi és
munkavallal6i oldal egyiittmiikddése kiegyensulyozott és eredményes.

A Tarsasag 2025 marciusaban — visszamendlegesen 2025. janudr 1-jét6l — 12%-os bérfejlesztést
hajtott végre. Ennek eredményeként a targyévben a brutté atlagkereset 574.500 Ft/ho 6sszegre
emelkedett. A béremelés mellett az éves cafetéria keret is ndvekedett: teljes munkaidds
foglalkoztatas esetén munkavéllalonként évi 300.000 Ft keriilt feltoltésre SZEP-kartyéra,
valamint az év végén tovabbi 100.000 Ft-tal egészitettiik ki az éves juttatasi keretdsszeget.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok folyamatos képzésére és a munkaerd-
megtartd képesség novelésére. Figyelmet forditunk a vallalati kultara, a vezet6i attitiidok,
valamint a munkatarsak kompetencidinak szintjére, ezért ezek rendszeres feliilvizsgalata,
monitorozasa és fejlesztése kiemelt feladat.

2025-ben folytatdodott a tobbszintli, komplex vezet6éi és munkatarsi kompetenciafejleszto
program, a GINOP_Plusz-3.2.1-21 ,,A munkavallok ¢és vallalatok alkalmazkodoképességének
¢és termelékenységének javitasa a munkaerd fejlesztésén keresztiil” elnevezésii munkaerdpiaci
program, amely az egyéni és a szervezeti szintll fejlodést egyarant tdmogatja. Két belso,
szakmai képzést szerveztiink vezetd munkatarsak kozremiikddésével, amelyek az ivoviz- és
szennyvizagazatban dolgozo kozel 80 kolléga szamara nytjtottak gyakorlati ismereteket.

A palyazat keretében a képzések 2026-ban is folytatddnak, mivel a Tarsasag sikeresen palyazott
a program 4. szakaszaban megvalosithato képzésekre.

Tanulmanyi szerzédés keretében tobb munkavallalonk szamara biztositottunk tovabbtanulasi
¢és fejlodési lehetdséget, eldsegitve szakmai elomeneteliiket. Emellett a Tarsasag tovabbra is
tamogatja az agazathoz kapcsolodod szakmai végzettségek megszerzését. Kivalasztas alapjan
beiskolazassal segitjiik azon munkavallaldinkat, akik nem rendelkeznek a munkakdr
betdltéséhez sziikséges specialis szakképesitéssel, fizikai és szellemi munkakorben egyarant

Uzleti jelentésiink 6. szamu melléklete tartalmazza a 2025. évi létszam és bér adatokat
lizemigazgatosagi bontasban.

10.2. UGYFELSZOLGALATOK MUNKAJA

A kozponti ligyfélszolgalaton és a fiokirodakban a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld a
nyitvatartasi id0 és a hosszitott idejli szolgaltatas, tigyfélfogadasi id6.

2025. évben az tligyfélszolgalatokon &sszesen 58.387 db iigyfélmegkeresés volt Tarsasagunk
tigyfélszolgalatain az alabbi bontasban: személyesen 23.359 db, telefonon 16.577 db, levélben
(postai iiton) 691 db, elektronikus uton 17.760 db iigyben.
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A megkeresések jelentds része e-mailen és személyes megkeresés formajaban érkezik. A
telefonos ugyfélszolgalat a fidkirodakban rogzitett vonalon torténik. A postai Uton
megkeresések szama folyamatosan csokken.

2025. évében tobb, mint 954.300 db viz- illetve szennyvizszolgaltatasrol szold szamlat
bocsatott ki bruttd 6.775.547,- eFt értékben. A 2024-es évhez viszonyitva a kibocsatott bruttd
szamlaérték kozel 1,47%-kal nétt. Ennek oka egyrészt a jogszabalyi valtozasok miatti egységes
dijnovekmény a nem lakossagi szektorban.

Vizdijszamlazé program auditalasa

A 2011. évi CCIX. (Vizikdzmii) torvény modositasa a vizdijszamlazo programok auditalasat
(tanusitasat) irja eld. Csak olyan rendszerrel szamlazhatjuk a vizikozmii-szolgaltatas dijat, mely
biztositja a dijak hibatlan kiszamitasat, megakadalyozza a szamlazasi rendszerhez torténd
jogosulatlan hozzaférést, valamint a szamlazasi informaciok észrevétlen modositasat. Nem
tanusitott rendszerbdl kiallitott szamla érvénytelen. A tanusitas harom részbdl all, biztositani
kell a fizikai, a logikai és az adminisztrativ védelmet, amelyet sériilékenységi vizsgalattal
tesztelnek. Ehhez kiemelt feladatként kezeljiik a biztonsagi auditra valo felkésziilést. A torvény
értelmében Tarsasagunk a szamldzé rendszerét évente auditaltatja a Hunguard Kft.-vel. Az
audit soran kisebb hianyossagok lettek feltarva, amelyeket javitottunk. A 2025-6s évi audit
Tanusitvanyat 2026.02.20-an kaptuk meg.
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NIS2 audit felkésziilés

A NIS2 (Network and Information Security Directive 2) egy 2024-ben hatalyba 1épett eurdpai
unids kiberbiztonsagi iranyelv, melynek célja a digitalis infrastruktirak és rendszerek
biztonsaganak novelése az EU-ban. Magyarorszag kiberbiztonsagarol szolo 2024. évi LXIX.
torvény értelmében azon szervezetek, melyek a Kiberbiztonsagi torvény 16. § (1) bekezdése
alapjan kiberbiztonsagi audit lefolytatasara kotelezettek és 2025. januar 1-je el6tt kezdték meg
mukodésiiket, a kiberbiztonsagi auditra vonatkozd kotelezettségiiket legkésébb 2026. junius
30-ig kotelesek teljesiteni. Tarsasagunk a fenti torvény értelmében kiberbiztonsagi audit
lefolytatasara kotelezett. Az audit sikeres lefolytatasa érdekében kiils6 szakértok (ASC Vezet6i
¢s Informatikai Tanacsadd Kft.) segitik a munkdnkat az auditra vald felkésziilésben. Az 1j
szabalyzatok elfogadas el6tti allapotban vannak. Az infrastruktira szabalyzatokhoz kapcsolodo
atalakitasainak tervezése és koltségvonzatainak becslése megtortént (2026-os iizleti terviinkben
szerepelnek). Kotelezettségeinknek megfelelden az auditor céggel (Hunguard Kft.) 2025
augusztusaban alairtuk a szerzdést, késziiliink az auditra.

AKkKkreditalt iktato rendszer bevezetése

3/2018. (II. 21.) BM rendelet - a kozfeladatot ellatd szerveknél alkalmazhatd iratkezelési
szoftverekkel szemben tamasztott kovetelményekrdl - alapjan akkreditalt iktatd rendszer
hasznilata kotelezd a DAKOV Kft. szamara. A rendelet betartisa érdekében az IRIS
Rendszerhaz altal fejlesztett OpAL rendszer bevezetését elkezdtiik. Az infrastruktura
kialakitasa megtortént. Cégkapuval felépitendd adatkapcsolat kialakitasa folyamatban van,
amely lehetové tenné, hogy az oda érkezd hivatalos iratok automatikus iktatasra keriiljenek.

Infrastruktura fejlesztés

A DAKOV Kft. biztonsagos miikddése érdekében elengedhetetlen, hogy kovessiik az
informaciobiztonsagi €s technoldgiai ujdonsdgokat. Ennek kovetkeztében bérelt szerver
kornyezet bevezetése valosult meg, amire folyamatosan terheljik at a kozponti
infrastruktirankat. A folyamatos mukddésiink és jovOobeni novekedés érdekében az 1j
technologiak bevezetése is itt fog megvalosulni. Az lizemigazgatdsagokon talalhato elavult file
tarolasi rendszerek lecserélése folyamatban van. Az eldirasok betartasa érdekében kdzponti
cimtar és DNS keriilt kialakitasra, ennek kliens oldali bevezetése folyamatosan torténik.

E-kozmii adatszolgaltatasi kotelezettség

Tarsasagunknak 2016 juniusatol az E-k6zmii rendszerbe adatokat kell szolgaltatnia a viz- és
szennyvizcsatorna hal6zatok hosszarél, anyagarol és EOV koordinata rendszerben a vezetékek
elhelyezkedésérdl, valamint ezek leird adatairdl. Az egységes E-kozmii rendszerrel egyidoben
elindult az E-kdozmi kézmiegyeztetési rendszer is. 2025-ben 1.609 db nyilatkozatot adtunk ki,
30,41%-kal kevesebbet, mint a 2024-es {lizleti évben. Az E-kdozml nyilatkozatokat,
adatszolgaltatasokat hataridoben elvégeztiik, megfelelve ezzel a jogszabalyi el6irasoknak.
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10.3. INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER

A 2016-0s évben keriilt bevezetésre Tarsasagunknal az integralt iranyitasi rendszer, melyet
azota minden évben, igy 2025-ben is sikeres audit kdvetett. Az integralt iranyitasi rendszer (IIR)
cégiinknél haromlabon 4all: az energiagazdalkodéasi iranyitasi rendszer (EgIR), a
mindségiranyitasi rendszer (MIR) és a kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszer (KIR).

Korabbi jogszabalyvaltozas miatt cégiink kiilsGs energetikai szakreferenst alkalmaz. E
valtozassal az energiagazdalkodasban folytattuk a 2016-os évben megkezdett utat. A cég
miikddésének minden folyamatardl kockazat alapu értékelés késziilt, nagy kockazatok esetén
intézkedési terveket dolgoztunk ki. A CERTOP mar az 0j szabvanyok szerint tanusitja iranyitasi
rendszereinket (a KIR és a MIR tekintetében), melyek megfelelnek a legijabb ISO szabvanyok
kovetelményeinek. Az EgIR (Energiagazdalkodasi Iranyitdsi Rendszer) tekintetében
megtortént az atallas a legiijabb MSZ EN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018) szabvanyra,
melynek tanusitasa sikeresen megtortént 2020 novemberében €s azoéta is minden évben.

Tanusitvanyaink 2028. november 19-ig érvényesek, a 2025 novemberében sikerrel teljesitett
megujitd audit eredményeképp. A 2026-o0s évben feliigyeleti audit lesz, varhatéan november
kozepén.

10.4. ADATVEDELEM ES INFORMACIOSZABADSAG

A DAKOV Kft. kiemelt figyelmet fordit az adatvédelmi jogszabalyoknak valé maradéktalan
megfelelésre. A Téarsasag az informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol
sz6l6 2011. évi CXII. torvény (Infotérvény), valamint az altalanos adatvédelmi rendelet
(GDPR) hatalybalépése 6ta folyamatosan torekszik a jogszabalyi eléirdsok érvényesitésére.
Ennek az elkodtelezettségnek koszonhetden a hatalybalépés o6ta a Nemzeti Adatvédelmi és
Informacidszabadsag Hatosag (NAIH) sem figyelmeztetéssel, sem pénzbirsaggal nem sujtotta
a Tarsasagot.

Szervezeti valtozasok és feliilvizsgalat

A megfelel6ség tovabbi erdsitése érdekében 2025 augusztusatdl a belsé adatvédelmi tisztvisel 61
tevékenység kiszervezésre keriilt, amelyet azota a DIGIHELP Kft. 1at el. A szolgaltatovaltassal
parhuzamosan megkezdddott a Tarsasag teljes adatkezelési rendszerének, szabalyozéasanak €s
adatvédelmi tevékenységének atfogo feliilvizsgalata. A folyamat keretében megujulnak a
kapcsolodd belsé szabalyozasok, eljarasrendek és tajékoztatok, biztositva a jogszabalyi
kovetelményeknek vald garantalt megfelelést.
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A revizi6 eredményeként:

o Elsoéként elkésziilt a Tarsasag kameras megfigyeléséhez kapcsolodé szabalyzata.
o Folyamatban van a kozérdekii adatok kezelésére vonatkozo6 szabalyozas kidolgozasa.
e Zajlik a bels6 visszaélés-bejelentési rendszer kialakitasa.

Adatkezelési nyilvantartasaink és szabalyzataink naprakészek, ami szavatolja az adatkezelési
folyamatok teljes atlathatosagat.

Kozérdekii adatigénylések alakulasa

A 2025-0s évben a kozérdekli adatigénylések szamanak novekedése volt tapasztalhatd: a
Tarsasag dsszesen 11 megkeresést kezelt. Kiemelendd, hogy egyetlen esettdl eltekintve minden
igény teljesitésre keriilt. Az igénylések teljesitésével vagy elutasitasaval kapcsolatban a vizsgalt
iddszakban egyetlen alkalommal sem érkezett panasz vagy észrevétel.

10.5. IVOVIZ- ES CSATORNAHALOZAT ELLENORZO CSOPORT
TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A halozat ellenérzési csoport feladata — elore meghatarozott litemterv alapjan - a felhasznaloi
helyek ellendrzése, illegalis viz-bekotések, vizmér6 manipulaciok felderitése, illegalis
csapadékviz rakotések feltarasa, méretlen szennyviz-bekotések felderitése. A csoport részére
felszerelt gépjarmiivet, telefont, halozat felderité miiszereket biztositottunk.

A kovetkezd tablazatban az elvégzett ellendrzések mennyiségét, valamint a megallapitott
szabalytalansagokat a 6. szamu tablazatban foglaltuk dssze.

6. szamu tablazat

Ellenirzés eredménye Mennyiség (db) | Megoszlas (%)
Szabalvos 1066 54
Szabalytalan 858 43
Szennyviz mintavetel 50 3
Osszesen 1974
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Szabilytalansig megnevezése Mennyiség (db)

Csapadékviz a kézesatorndba van vezetve 10
Szabalytalan vizmero kapcsolat 66
Hazi vizellatas dsszekitve a kiziizemi vizhalozattal (nincs katra szerelt vizmerd) il
llegalis csatorna rakétés (van vizhekdtése, de a csatornat nem jelenti be) o7
Sajat kut hasznalat nincs mérdsitve (szabalytalan atalanydij fizetés) 580
lllegalis vizelvétel (merdt kiszerelte €s helvére egy _passzdarabot™) szerelt) 5
Beépitett szikitdt a felhasznalo kiszerelte 2
Osszesen 831

Az ellendérzéskor kiértesitd levelet, ellendrzési munkalapot készitettiink. Fiistoléses modszerrel
deritjiik fel a gravitacios csatornahaldzatba bevezetett csapadékvizet.

Az ellen6rzo csoport raforditasait elkiilonitett koltséghelyre tartjuk nyilvan. A targyévi teljes
raforditas: 73.685,- eFt (bazisévhez viszonyitva: 126,34%-o0s novekedés). Az ellendrzd csoport
altal feltart szabalytalansagokbol adodo arbevételink 2025-ben: 86,- eFt., A csoport
tevékenységéhez kapcsolodoan fizletszabalyzatunkban foglaltak szerint kotbér kivetést is
végziink, ebbdl szarmazo bevételiink 2025-ben: 39.662,- eFt. Alapvet6 célunk a folyamatos
ellenorzésekkel a felhasznilok jogkovetd magatartisanak elésegitése. Ez hosszitavon
megtériilo , befektetés” Tarsasagunk szamara.

10.6. BESZERZESEK

A 2025-6s évben tobb fejlesztésre, karbantartasra és beruhazasra is volt lehetdségiink. Az
aremelkedések volumene nem nétt, valamint az EUR/HUF arfolyam sem ingadozott nagyobb
mértékben az év soran.

Energia beszerzések

A 2025-6s tlizleti évben a gazdalkodas eredményességét tovabbra is jelentdsen befolyasolta a
megvasarolt energiahordozok egységara, ezek koziil is kiemelkedd a villamosenergia.

Uzleti terviinkben a megvasarolni tervezett villamosenergia mennyiségét: 24.000.000 kWh-ban
hatdroztuk meg. A ténylegesen megvasarolt mennyiség: 24.160 ezer kWh, az ehhez tartozo
beszerzési érték: 2.024,840 millio Ft. A 2025. évben a villamosenergia fajlagos mutatdjat -
tehat, hogy mennyibe keriil nekiink 1 kWh villamosenergia - a 2023-as évi kiemelkedéen magas
érték utan ismét sikeriilt 100 Ft/kWh al4 szoritani. Az RHD és a KAT valtozasai tovabbra is
jelentds ar alakito tételek. A 2025. év atlaga 83,81 Ft/kWh, mely 4,42 forinttal kevesebb, mint
a2024. év atlaga (88,23 Ft/kWh) volt.

Villamosenergia felhasznéalas kivételes nagysagara valo tekintettel elkészitettik a 2024. és
2025. évi viz- és szennyvizagazati villamosenergia-felhasznalasi havi bontasban. (9. szamu
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melléklet). Az elemzés tartalmazza a felhasznalt villamosenergia (kWh) mellett a kezelt
vizmennyiség (m®) adatait is, a fajlagos villamosenergia-felhasznéldsi mutato segitségével
pedig kozvetleniil 6sszehasonlithato a két év energiafelhasznalasi teljesitménye.

A 2025. évi adatokat a 2024-es bazisévhez viszonyitva mind a viz-, mind a szennyvizagazatban
csokkent az egységnyi szolgaltatdsra juté villamosenergia-felhasznalas (kWh/m?). Ez azt
jelenti, hogy nagyobb mennyiségli viz- ¢és szennyviz kezelése mellett kevesebb energia
felhasznalasaval tortént az lizemeltetés, ami az energiahatékonysag javulasat mutatja.

A havi adatokat megfigyelve tartéosan javuld tendencia figyelhetd meg, mérséklodtek az
ingadozasok, kiegyensulyozottabb volt a mikodés.

A szennyvizagazat 0sszesitett fajlagos mutatdja 2025. évben kedvezobb értéket mutat: a 2024.
évi 0,87 kWh/m3-r6l 0,78 kWh/m3-re csokkent, ami mintegy 10,60 %-os javulast jelent.
Emellett a vizagazatban is jol lathato az energiafelhasznalas mérséklddése, 0,79 kWh/m3-r6l
0,74 kWh/m3-re mérséklodott, ami kozel 6,21 %-os hatékonysagjavulast mutat, ami
Téarsasagunk teljes miikodési teriiletére vonatkozoan (viz-€s szennyviz agazatot érintden)
8,41% fajlagos villamosenergia megtakaritast eredményezett.

Az eredmények azt jelzik, hogy az {lizemeltetés energiafelhasznalasa Osszességében
hatékonyabba valt.

Az elmult évek villamosenergia (7. szamu tablazat) és ilizemanyag (8. szamu tablazat)
beszerzési adatait, azok valtozasai mutatjak az alabbi tablazatok.

7. szamu tablazat

Villamosenergia felhasznalis kimutatasa 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Felhasznalt
villamosenergia 23192816| 23989942| 24416271| 23733362 23969212| 24 159 845
mennyiség (KWh)
Fajlagos
e 36,22 34.26 35,61 102,77 88.23 83,81
koltség (FtWh)
KAT FtkWh 321 123 -10.17 134 5.43 5.27
N A :

[VAMOSENEIRIA | g41 363 162| 820 346 S06| S68 784 935|2 469 950 841| 2 116 391 000| 2 035 368 275
kiéltség (Ft-ban)
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Uzemanyag felhasznilis kimutatisa 2020-2025

8. szamu tablazat

2020

2021

2022

2023

2024

2025

303 596.03

323 801.24

322 317 .82

334 912,86

338 763.39

371 550.00

289 601.76

309 956.93

307 633.84

318 962.86

323 088.62

13 99427

13 84431

14 683.98

15 950,00

15 674.77

66 895 674

84 143 898

153 813 891

161 601 765

160 457 614

értéke: (forint)

Vizméro javitas, felajitas

MEKH engedélykoteles tevékenység; Vhr. 49.§ (10) alapjan, mely engedélyt 2025-ben
ismételten megkértiink ¢és megkaptunk a Hivataltol 2 évre. 2025-ben a palyaztatas
eredményeképpen két szerz6dést kotottiink. A BACSVIZ Zrt.-vel az NA13-NA20-as atmérdjii
vizmérok javitasara, felujitasara, a szerzOdés keretosszege nettd 41.000,- eFt. A masik
szerzodést a Jankovics és Jankovics Kft.-vel kotottilk meg az NA20 atméro feletti vizmérok
javitasara, felujitasara, nett6 4.100,- eFt keretdsszegig.

Vizméro vasarlas

A 2025-6s évben is folytattuk a készleteink bovitését, 250 db NA13-as atmérdji vizmérot
vasaroltunk nettd 3.087,- eFt értékben.

Vakuumszivattyu javitas/felajitas

2025-ben ismételten kozponti kiirdsra keriilt a vakuumszivattytk javitasa/felujitdsa. A
palyazatot korabbi partneriink a Nabla 2002 Kft. nyerte. Az aremelés mértéke a szolgaltatas
dijara atlagosan 5%, az anyagok 4raban nem tortént valtozas a korabbi évhez képest.

Konténer vasarlasok

2025-ben a megndvekedett kozponti dolgozoi 1étszam és  az  archivalasi/tarolasi
kotelezettségiiknek valé megfelelés, valamint a raktarkészlet novekedés és annak tarolasi
problémai miatt 1j konténereket vasaroltunk.

A tarsasag kozpontjaba 4 db konténert vasaroltunk 8.400,- eFt értékben, ebbdl 2 db raktarként
funkcional, 2 db irodakonténerként. Turai és Vacszentlaszloi telephelyeikre 1-1 db
raktarkonténer keriilt beszerzésre. Ezen beruhazasokkal jelentésen tudtuk névelni a tarolo-, és
férohely kapacitasunkat.
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Gépjarmii beszerzések

A 2025-6s évben nagy hangsulyt fektettiink az egyre elavultabb gépjarmiipark fejlesztésére,
iizemeltetésének hatékonysagara ¢és az eszkozok lizembiztonsaganak javitasara. A
gépjarmiipark folyamatos iizemeltetésének ellatasra, feliigyeletére 1étrehoztunk egy gépjarmu
csoportot. Az Ujonnan létrehozott csoport feladata a jarmtivekkel és munkagépekkel
kapcsolatos adminisztracids feladatok ellatasa, a gépjarmiivek és munkagépek beszerzése. A
munkavégzésre alkalmatlan jarmtivek potlast kovetden selejtezve lettek. illetve telephelyen
beliil is cserékre kerillt sor. Uj és hasznalt haszonjarmiiveket, munkagépeket,
csatornatisztitokat, valamint utanfutokat is vasaroltunk egyarant.

2025-ben 48 db tehergépjarmiivet és munkagépet vasaroltunk, 337.572,- eFt értékben, e mellett
8 db utanfutot kertiilt beszerzésre 20.560,- eFt értékben.

2024. év végén 600.000,- eFt fejlesztési tartalékot képeztiink kombinalt csatornatisztito,
szippanto és kisteherjarmiivek beszerzésére. A fejlesztési tartalékbol 2025-ben 205.694.- eFt-
értékben tortént felhasznalas, melybdl 22 db hasznalt gépjarmii beszerzése tudott megvalosulni.
A képeztt tartalékbol az j kombinalt csatornatisztitdé gépek (3 db) varhatéan 2026. masodik
felében érkeznek meg. Részletes kimutatast az eszk6zokrdl, izembe helyezési datummal a 9.
szamu tablazat tartalmazza.

9. szamu tablazat

FEJLESZESI TARTALEK 2025. évi felhasznalasa

Adatok: Fi-ban

Sorszam |Gépjarmi megnevezese Uzembe helyezés datuma Bekeriilesi érték
1. MAN CSATORNATISZTITO 2025.06.27 29 000
2. CATERPILLAR MUNKAGEP 2025.08.01 23 500
3. IVECO WOMA 2025.08.22 35 QD0
A, FORD TRAMSIT 20250919 5 500
5. FORD TRAMNSIT 2025.10.05 11 564
6. MAN TGM 20251007 32 80O
7. FORD TRANSIT 20251201 5 B0OO
8. FORD TRAMSIT 2025.06.24 & 391
9. FORD TRANSIT 2025.06.24 5 852
10. REMALLT KANGOO 202507 25 2 F00
11. FORD TRANSIT 2025.08.01 5 400
12, REMALULT CLIO 20250922 3120
13. REMNALULT CLIO 2025.09.22 3120
14. REMALULT MEGAME 20250922 3220
15. REMALLT MEGAME 2025.09.29 3 990
16. FORD FOCUS 20250929 3 710
17. REMNALULT CLIO 2025.09.22 3120
18. MITSUBISHI L2000 20251022 9027
19. CACIA DOKKER 20251101 2 BOO
20. REMALULT MEGAME 202511 26 3 190
21. REMALLT MEGAME 2025.11.25 3 600
22, REMALULT MEGAME 202511 26 3 190
OSSZESEN: 205 694
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Kozbeszerzés

2025-ben két sikeres kozbeszerzést zartunk le. Mindkettd gép- és kisteherjarmiivekhez
kapcsolodik.

1. Adasvételi szerz6dés keretében 3 db Uj MAN csatornatisztito gépet vasaroltunk
(WOMA) a M-U-T Hungaria Kft.-t6l, netté 336.000,- eFt értékben. A szallitasi id6 18
honap, igy ezen vételar megfizetésére, és a célgépek leszallitasara majd 2026-ban kertil
SOT.

2. 3 éves lizing keretében 4 db SKODA személyautora kotottiink szerzodést a Mészaros
M1 Autokeresked6 Kft.-vel. Ennek a havidija nettd 1.249,- eFt.

Konyvvizsgalo, belsé ellenér, adatvédelmi tisztvisel6

2025-ben mindharom feladatkdrrel érintett szerzodésiink lejart, illetve korabban belsé dolgozo
altal végzett tevekénységet is kiszerveztilk 2025-ben. A palyaztatasok eredményeképpen az
alabbi szerzodéseket kotottiik meg.

1. Konyvvizsgalo: 4 éves szerzddést kotottink a PKI Kft.-vel. A konnyvizsgaloi
tevékenység havidija 240,- eFt. Ezen koltség 1 évre 2.880,- eFt.

2. Belso ellendr: dr. Batka Brigittaval kotottiink szerzodést, havi 315,- eFt értékben. Ezen
koltség 1 évre 3.780,- eFt.

3. Adatvédelmi tisztviseld: Digihelp Kft.-vel kotottiink szerzodést, melynek havidija 320,-
eFt. Ezen koltség 1 évre 3.840,- eFt.

E kozmii csoport fejlesztéséhez beruhazas

Tarsasagunk kotelezettsége a halozatok adatainak folyamatos, pontos feltdltése és frissitése az
e-kozmili rendszerbe, mivel ez a kézmiegyeztetés alapja. A rendszer fejlesztései és a
kapcsolodo feladatok célja a kozmiivezetékek orszdgos szintli, naprakész, 3D alapu
térinformatikai adatbazisdnak fenntartdsa és az elektronikus kozmuegyeztetési folyamat
hatékonyabba tétele. A rendszer folyamatosan frissiil a kozmiilizemeltetok, tervezdk és
hatésagok igényei, valamint a jogszabalyi eldirasok alapjan. Ezen feladatok hatékonyabb és
pontosabb elvégzéséhez 1j geodéziai mérémiszert €s licenszet vasaroltunk a Forgeo Kft-tdl,
nettd 1.925,- eFt értékben.

Auditalas

A korabbi szerz6désiink keretében 2024-ben volt az utolso feliigyeleti auditunk, igy a 2025-
2027-es évekre ujra palyaztattuk ezen feladat elvégzését. A kovetkezd 3 éves ciklusra a
CERTOP Termék- és Rendszertantsitd Kft.-vel kotottiink szerzodést, 4.490,- eFt értékben.
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Aggregator karbantartas

A 2025-0s évben tobb havaria helyzetet is kezelniink kellett, mind technolégiai probléma, mind
az iddjarasi viszontagsagok miatt. Ezen havaria helyzetek megoldasahoz elengedhetetlen az
aggregatorok hasznalata, amelynek karbantartasa és esetleges javitasa kiemelt jelent6ségii.
2025-ben tjra kdzpontositottuk a palyazat kiirasat és a DAKOV Kft. teljes ellatasi teriiletére
kiterjedd keretszerzddést kotottiink a LogSol Kft.-vel.

10.7. VIZIKOZMU-FEJLESZTESI ES ELLENTETELEZESI ALAP (FEA)

A Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szold 24/2023. (XI1.13.) EM rendelet altal
biztositott forras, mint az engedélyes vizikozmii-szolgaltato DAKOV Kft. tevékenységéhez
kapcsolodd anyagjellegli raforditasra, személyi jellegli raforditasra, egyéb koltségekre,
valamint az iizemeltetésben 1év0 vizikdzmiivek fenntartasahoz sziikséges raforditasokra
hasznalhat¢ fel.

A tamogatasok 1ényege, hogy az allam muikodési tamogatast nyQjtson az altala prioritasként
kezelt tarsadalmi és gazdasagi célok megvalositasahoz, igy kiillonb6z6 beruhdzasokhoz,
fejlesztésekhez, gazdasagi tevékenységek Osztonzéséhez. Az allamhaztartds kiilonbozo
alrendszereib6l folyositott timogatasokra az Aht., illetve az Avr. keretszabalyokat allapit meg.
Minden esetben a forrasok kizarolag arra a tamogatasi célra hasznalhatoak fel, amelyre a
tamogat6 azokat rendelkezésre bocsatotta, amely megvaldsitasat a tamogatasi szerzodés, okirat
vagy jelen esetben jogszabaly kikototte. A cél megvalosulasanak vizsgalhatosaga és
ellendrizhet6sége érdekében jelen esetben a vizikozmii-szolgaltatd minden esetben beszdmolasi
¢és elszamolasi kotelezettséggel tartozik a tamogatd felé (Nemzeti Vizmivek Zrt., mint
alapkezeld, valamint a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal - MEKH), melynek
nem teljestilésekor a tamogatasi Osszeg — jogszabalyban meghatarozott feltételekkel, akar
kamatfizetési kotelezettséggel — visszakovetelhetd. A fentieknek megfeleléen a kodzpénz
felhasznalasanak és elszamolasanak dokumentalasa kiemelten fontos szempont a Fejlesztési és
Ellentételezési Alap (FEA) keretében megvaldsulo beruhazasok esetében

A Vizikézmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023. (XII. 13.) EM rendelet 2.
melléklete szerinti meghatarozott Osszegbdl Tarsasagunk 2025.12.31-ig 2.960.521,- eFt
Osszeget hasznalt fel (a felhasznalt 0sszeg halmozott érték, vagyis tartalmazza 2024. évi
felhasznalt forrast is). A 10. szamu tablazat a 2025. évi forrasok jogcim szerinti kimutatasat
tartalmazza.
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10. szamu tablazat

24/2023. (X11.13) EM rendelet szerinti forras felhasznalasa 2025. évben

Adatok: eFt

Rendelkezésre allé forras 2025. évben: 5361530

Felhasznilt forras 2025 évben: 2 866 115

-ebbdl: dtadott beruhazasok, felijitasok, potldsok értéke: 285822

-ebbdél: Tervszerd megeldzé karbantartasra forditott 484 778

-ebbél: 2025.12.31-én befejezetlen beruhazas, feldjitas és potlas ertéke: 1908423

-ebbdl beruhazasra, feldjitasra és potlasra adott eldleg: 1768492

2026. évben felhasznalhato forras maradvany: 2495415

A rendelkezésre allo fenntartasi 6sszeg fel nem hasznalt része passziv idobeli elhatarolasként
szamoltuk el 2025-ben, és a 2026. évben is fenntartasi feladatok forrasa lesz. Az elhatarolt
forrasra fejlesztési tervet készitettiink.

A Vizikdozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapbol szarmazo forras, mint az engedélyes
vizikdzmii-szolgaltato DAKOV Kft. tevékenységéhez kapcsolddd anyagjellegii raforditésra,
személyi jellegli raforditasra, egyéb koltségekre, valamint az iizemeltetésben 1évo
vizikdzmiivek fenntartasahoz sziikséges raforditasokra hasznalhato fel. A 2025. évben
megvalosult beruhazasok az alabbiak szerint csoportosithatok:

e szennyviztisztitd gépi racs felyjitasa,

e légfiivo berendezések potlasa, felujitasa,

e szennyviztisztito szalagprés felujitasa,

e vakuumszivattyuk felujitasa,

e szennyvizszivattytk potlasa, felujitasa,

e viztornyok felujitasa,

e szennyviz-, valamint ivovizvezetékek kivaltasa, rekonstrukcidja,
e iranyitastechnika modernizalasa

2025-ben a targyévi tervszerii megel6z0 karbantartasi koltségek kizarolag az EM rendelet 2.
szamu melléklete terhére elszamolhatoak el. Ennek megfeleléen a 2. szamu melléklet szerinti
forras karbantartasi koltségeken feliili része fordithato a vizikézmiivek egyéb fenntartasara.
Amennyiben egy megkezdett, de be nem fejezett beruhazas szerepel a gordiilo fejlesztési
tervben, ugy a beruhazas befejezéséhez sziikséges forrasok a 2. szamu melléklet terhére
finanszirozhatéak. Azonban a korabban kiszamlazott, de nem teljesitett fejlesztések nem
szamolhatoak el a 2. szamu mellékelt terhére.
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10.8. KORNYEZETVEDELEM, KORNYEZETTUDATOSSAG

Tarsasagunk elkotelezett a kornyezet- €s természetvédelem irant, a kornyezettudatossag
fontossagara leginkabb a jo gyakorlatok alkalmazasaval és megismertetésével igyeksziink
felhivni a figyelmet.

Rendszeresen elemezziik tevékenységeink kornyezetre gyakorolt hatasait, a mitkodésiinkre
hat6 kiils6 és belsO tényezOk valtozasait, a lehetséges kockazatokat ¢és intézkediink, hogy a
kornyezet terhelése csokkend mértéki legyen.

A megujuld energiaforrasok hasznalatat folyamatosan bovitjiikk, energiairanyitasi rendszert
vezettiink be a hatékony energiafelhasznalas érdekében.

Célunk a kornyezet minél kisebb mértékben valo terhelése €s a megujuld energiaforrasok minél
szélesebb korti alkalmazasa a tarsasag valamennyi miikodési teriiletén-

10.9. KUTATAS-FEJLESZTES

Téarsasagunk konzorciumi egyiittmiikodés keretében részt vett kutatas-fejlesztési projektben. A
projekt célja olyan, mikrohordozokon alapulé szennyviztisztitasi technologia fejlesztése,
amelyben lehet6ség van a hagyomanyos eleveniszapos technologidkban a tisztitasért felelds
eleveniszapos pelyhek tulajdonsagainak szabalyozasara. A fejlesztés alatt allo MICROBI
biofilm-hordozok mérettartomanya az eleveniszapos pelyhek mérettartomanyéaban helyezkedik
el, igy a technoldgia alkalmazasaval nagyobb atalakitas nélkiil lehet intenzifikdlni a mar
meglévo szennyviztisztito telepeket.

A kifejleszteni kivant, ij MICROBI technologia integralasa a jelenlegi szennyviztisztito telepi
technoldgia atalakitasat és kiegészitd infrastruktiira beépitését igényli a pilot helyszineken.
Részletesen elemeztiik ezért, hogy melyek azok a technolodgiai elemek, amelyek beépitése
sziikséges mind a fiiggetlen technologiai miitargysoron (solymari szennyviztisztito telep), mind
pedig az intenzifikalni kivant szennyviztisztito telepen (patyi szennyviztisztito telep).

2023. évben a projekt tamogatasaval elszamoltunk, és megkezdddott a projekt-kovetési
idészak, melyet a targyévben befejeztiink.
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10.10. EGYEB INFORMACIOK

A mérleg fordulénapja utan lényeges, a Tarsasag miikodését, a 2025-6s év megitélését
befolyasol6 esemény nem tortént.

Jelen beszamold Osszeallitasakor felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kdvetden
bekovetkezett valsaghelyzet hatasat — figyelembe véve az ezzel Osszefliggésben meghozott
kormanyzati és egy¢b intézkedéseket — is, a Tarsasag pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint
jovobeni mikodoképességére vonatkozoan. Felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatasok (energiadrak novekedése, inflacios
hatéds) jelentds €és szamottevoen negativ hatassal vannak a Tarsasdg rovid tava (a mérleg
fordulonapjat kovetd 12 hoénapot atfogd iddszakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi
helyzetére, az eszk6z6k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen idészakon
beliili iizleti miikdésére.

Az Energiatligyi Minisztérium 24/2023. (XII.13) EM rendelete alapjan a Tarsasagunk 2026-ban
4.847.788,- eFt ellentételezést kap az engedélyes tevékenység elismert, indokolt koltségeire,
valamint az izemeltetésiinkben 1€v6 vizikozmiivek fenntartasara.

10.11. A VALLALKOZAS FOLYTATASANAK ELVE

A Szamviteli torvényben foglaltak alapjan a ,,15. § (1) A beszamolo elkeészitésekor és a
konyvvezetés soran abbol kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a belathato jovében is fenn tudja
tartani mikodesét, folytatni tudja tevékenységét, nem varhato a miikodes besziintetése vagy
barmilyen okbdl jelentis csékkenése (a vallalkozas folytatdasanak elve)”.

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. 2025. évi iizleti terve pozitiv adézott eredménnyel
keriilt jovahagyasra, a tarsasag 2025. évi adozott eredménye, jelen esetben vesztesége: -
173.081.-eFt. A targyévi veszteség a mérlegfordulonapon Tarsasagunk sajat tokéjére jelentds
hatassal van, de megfelel a Ptk.3:133.§ (2) pontjaban el6irt kovetelményeknek. A sajat toke
valtozasat mutatja a 11. szdmu tablazat.
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SAJAT TOKE VALTOZASA 2025

11. szamu tablazat

Adatok: eFt-ban |

- " Elozo evi 2025. evi Targyevi - .
Al mérlegadatok valtozis m érlegg-::&:ltnk Megjegyzés
D. |Safdttoke 392685 797504
I |Jegycettidke 697140 697140
Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 g
| névértéken
. |Jegyzett, de meg be nem fizetett toke (-) a /)
[ m |rkerariaier 278 907 278 967
2024. evi eredmeény
eredmeénytartlékba helyezése:
8/2025.(05.29.) TAGGYULESI
HATAROZAT - 380 210:Ft.,
2024 év terhére képzett
FEJLESZTESI TARTALEK
IV. |Eredmémitartalék 1183420 783 743 399678 targyévi felhasznaldsa:
203 695eFt. 2.162 eFt
ertekben a 2024, évi
eredmeény modositdsa
{cstkkentése) NAV tarsasagi
ado fizetési kitelezettséz
miate.
2024. ev terhere képzett
V. |Lekatétt tartalék 600 000 205 694 394 306 | FEJLESZTESI TARTALEK
targyévi felhasmalasa
Il VI |Breckelisi tartalék 0 ]
| IEY Er'ré'.’r.i'}eﬁ ebites ertéfelési tartaleka /) a
2. |Valds értékelés értekelési tartaléka a2 o
VIL ; J80 210 -173 681

A Tarsasag vezetésének megitélése szerint a vallalkozas folytatasanak elve, valamint annak
torténd megfelelés, a szolgaltatas zavartalan ellatasa biztositva az lesz.

Téarsasagunk szolgaltatasi tevékenysége kiemelt jelentoséggel bir a lakossag, valamint a
gazdasagi szereplok vizelldtdsa és szennyviz elvezetésének biztositasa terén. Tulajdonos
onkormanyzataink, mint ellatasért felelosok elkotelezettek ezen elvek mellett.

10.12. EGYEB INFORMACIOK

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft-nél az éves beszamolo, valamint évkozi jelentések
alairasara jogosult:

név: Dr. Jasper Andor

cime: 2366 Kakucs, Fo utca 11.

Az éves beszamolo, valamint az évkozi jelentés elkészitésért felelds:

Kovacs Krisztina - Gazdasagi igazgato-regisztracios szam: 182860

Binger Attila - Miiszaki igazgat6

Horvath Péter - Informatikai és fejlesztési igazgatod

Késziilt: Dabas, 2026. marcius 25.
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1. szami

DAKOYV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szamjele: 10800870-3600-113-13

Cégjegyzék szama:

13-09-066171

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31

AGAZATOK EREDMENYKIMUTATASA

2025.12.31

Adatok: ezer forintban

Sorszim Megnevezés 202:&::;]:“)’ Ivovizigazat Szennyvizigazat Nem t::gli(ellel;};lggteles
1. Anyagkéltség (51) (a+b+c) 3729173 1146 256 2 426 290 156 627
a) ebbdl: - villamosenergia (511) 2035370 679 742 1354661 967

b) Alapanyagok (5121) 1411637 370 586 893 158 147 893
1.|ebbdl: - szerelési anyagok (51211) 762 983 163 524 487 195 112 264

2.|- vegyszerek (51212) 142 374 35833 106 523 18

3.|- épitési anyagok (51213) 39137 15 456 21473 2208

4.|- vizmérék (51215) 27577 12 866 0 14711

5.|- minden egyéb alapanyag (nem kiemelt 5121-es) 439 566 142 907 277 967 18 692

c) Segédanyagok (5122) 282 166 95 928 178 471 7767
6./ebbdl:- szerszamok (51222) 5675 2554 3119 2

7.|- tizem - és kendanyagok (51225) 178 689 50713 121241 6735

8.|- gaz (51228) 38 469 18 776 19 693 0

9.|- minden egyéb segédanyag (nem kiemelt 5122) 59333 23 885 34418 1030

1I. Anyagjellegii koltségek (52,53) (d+e) 1921 168 681 293 1172474 67 401
d) Igénybevett szolgdltatisok (52) 1629 850 560 302 1002723 66 825
10.|ebbdl:- fuvarozasi, szallitasi ktg. (5212) 45 180 5076 39538 566

11.]- dnkormdnyzati bérleti dijak (5221) 424 548 189 003 235 545 0

12.|- kapcsolattartas koltsége (524) 85 724 35798 49 926 0

13.- javitas, karbantartas (526) 283 908 86 151 190 832 6925

14.|- ivovizhez kapcsolodo laborvizsgalat(5282) 46 239 46 239 0 0

15.]- szennyvizhez kapcsolodo laborvizsgalat (5283) 6593 0 6593 0

16.[- minden egyéb igénybevett szolgaltatds (nem kiemelt 52-es) 737 658 198 035 480 289 59334

e Egyéb szolgdltatasok kéltségei (53) 291318 120 991 169 751 576
17.]- hatésagi, igazgatasi, szolgéltatasi dijak (531) 51018 23 465 27515 38
ebbdl: vizikozmii feliigyeleti dij (5312) 34572 16 791 17781 0

18.]- pénziigyi szolgaltatasok koltsége (532) 209 410 86 196 123214 0

19.]- biztositasi dijak (533) 30890 11330 19 022 538

20.]- kiilonféle egyéb koltségek (539) 0 0 0 0

111 Anyagjellegii raforditisok (81) 157 452 23 492 27552 157 426
21.|- alvallalkozoi dij (812) 0 23 465 27515 38

22.|- minden egyéb anyagjellegii raforditas (nem kiemelt 81-es) 157 452 27 37 157 388
1v. Kizvetlen anyagjell. koltségek o (LAIL+IIL) 5807 793 1851 041 3626316 381454
V. Személyi jellegii raforditasok (54-56) 4 635 445 1734 344 2 818199 82 902
h Bérkoltség (54) 3778 580 1401 295 2303 044 74241

2 Személyi jellegii kifizetések (55) 361736 148 481 213 255 0

h) Bérjarulékok (56) 495129 184568 301 900 8661
VI. Ertékesokkenési leiras (57) 146 910 53729 89 640 3541
VIL Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke (58) -936 800 -186 177 -750 623 0
VIII. Egyéb raforditasok (86) 987 759 461 846 470 116 551797
23.]- kovetelések értékvesztése (862) 80 840 30183 43153 7504

24.- céltartalék képzése (864) 65 768 781 64 987 0

25.]- vizkészletjarulék (8673) 225 400 225 400 0 0

26.|- gépjarmilado (8674) 6708 2758 3950 0

27.]- ipartizési ado (8675) 90 568 34042 54 870 1656

28.|- kdzmiiado (8679) 0 0 0 0

29.|- szennyvizbirsag (8681) 44272 0 44 272 0

30.|- kdrnyezetterhelési dij (8692) 103 280 0 103 280 0

31.|- minden egyéb raforditas (nem kiemelt 86-0s) 370923 168 682 155 604 46 637

IX. Kozvetlen koltségek osszesen (IV.+V.+VL+VIL+VIIL.) 10 641 107 3914 783 6253 648 523 694
X. Ertékesités arbevétele 91) 7639 799 2 879 975 4117 492 642 332
32.|- ivévizszolgéltatds (911) 2879975 2879975 0 0

33.|- csatornaszolgaltatds (912) 4117 492 0 4117 492 0

34.|- vallalkozasi munkdk bevétele (913) 185 798 0 0 185798

35.|- masodlagos tevékenység bevétele (914) 377 636 0 0 377 636

36.]- egyéb arbevétel (915-919) 78 898 0 0 78 898

XI. Egyéb bevétel (96) 2737535 1035 948 1581 020 120 567
37.|- visszairt értékvesztés (963) 328351 128 614 184 908 14 829

38.|- céltartalék felhasznalasa (964) 248 910 48 815 103 876 96 219

39.]- kéltségvetésbdl kapott timogatds (965) 2053074 821007 1232067 0

40.[- minden egyéb bevétel (nem kiemelt 96-0s) 107 200 37512 60 169 9519

XII. Bevételek dsszesen (X.+XI.) 10 377 334 3915923 5698 512 762 899
XIII. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (XIL-IX.) -263 773 24 605 -527 621 239243
41.|pénziigyi miiveletek bevételei (97) 92 207 39623 52584 0
42.|pénziigyi miiveletek raforditésai (87) 1515 625 890 0

XIV. Pénziigyi miiveletek eredménye 90 692 38 998 51 694 0
XV. ADOZAS ELOTTI EREDMENYE (XIIL-XIV.) -173 081 63 603 -475 927 239243
Téarsasagi add 0 0 0 0

XVI. ADOZOTT EREDMENY (XV.-Tirsasigi ad6) -173 081 63 603 -475 927 239 243




2. szamua melléklet

DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szamjele: 10800870-3600-113-13

Cégjegyzék szama:

13-09-066171

Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31

UZEMIGAZGATOSAGOK EREDMENYKIMUTATASA

2025.12.31
Adatok: ezer forintban|
. 2025. évi tén DABASI - - MONORI
Sorszdm Megnevezés adatok v Uzemigazgatosig e ZEaazza e Uzemigazgatosig
L Anyagkéltség (51) (at+b+c) 3729173 1346 729 1514 860 867 584
a) ebbdl: - villamosenergia (511) 2035370 727 635 782961 524774
b) (Alapanyagok (5121) 1411637 505 064 623 456 283117
1.|ebbdl: - szerelési anyagok (51211) 762 983 182 966 360 803 219214
2.|- vegyszerek (51212) 142 374 40 631 73147 28 596
3.|- épitési anyagok (51213) 39137 23 406 13292 2439
4.|- vizmérok (51215) 27577 11243 7 246 9088
5.|- minden egy¢b alapanyag (nem kiemelt 5121-es) 439 566 246 818 168 968 23780
c) Segédanyagok (5122) 282166 114 030 108 443 59 693
6.|ebbdl:- szerszamok (51222) 5675 3156 1988 531
7.|- lizem - és kenbanyagok (51225) 178 689 69 041 65 930 43718
8.|- gaz (51228) 38 469 14 015 19 267 5187
9.|- minden egyéb segédanyag (nem kiemelt 5122) 59 333 27 818 21258 10 257
1I. Anyagjellegii koltségek (52,53) (d+e) 1921168 684 652 913 736 322780
d) Igénybevett szolgali k(52) 1629 850 566 538 802 332 260 980
10.|ebbdl:- fuvarozasi, szallitasi ktg. (5212) 45 180 2983 22329 19 868
11.]- 6nkormayzati bérleti dijak (5221) 424548 184 429 200 269 39 850
12.]- kapcsolattartas koltsége (524) 85724 25524 36 009 24191
13.|- javitas, karbantartas (526) 283 908 87 827 126 180 69 901
14.|- ivévizhez kapcsolodo laborvizsgalat(5282) 46 239 20083 15079 11077
15.|- szennyvizhez kapcsolodo laborvizsgalat (5283) 6593 2754 1707 2132
16.|- minden egyéb igénybevett szolgaltatds (nem kiemelt 52-es) 737 658 242938 400 759 93 961
e) Egyéb szolgdl, k koltségei (53) 291318 118114 111404 61800
17.|- hatésagi, igazgatasi, szolgéltatasi dijak (531) 51018 20 566 18913 11539
ebbdl: vizikozmil feliigyeleti dij (5312) 34572 14372 12 302 7898
18.|- pénziigyi szolgaltatisok koltsége (532) 209 410 84756 80376 44278
19. |- biztositasi dijak (533) 30 890 12792 12 115 5983
20.|- kiilonféle egyéb koltségek (539) 0 0 0 0
1L Anyagjellegii riforditasok (81) 157 452 58 351 58 687 40 414
21.]- alvallalkozoi dij (812) 0 0 0 0
22.|- minden egyéb anyagjellegii raforditas (nem kiemelt 81-es) 157 452 58 351 58 687 40414
I\'A Kozvetlen anyagjell.koltségek osszesen (I.+I1.+I11.) 5807 793 2 089 732 2 487 283 1230778
V. S élyi jellegii raforditisok (54-56) 4 635 445 1921999 1763 056 950 390
n Bérkoltség (54) 3778 580 1574 809 1436 359 767 412
2 Személyi jellegii kifizetések (55) 361736 148 862 133 447 79 427
h) Bérjarulékok (56) 495129 198 328 193 250 103 551
VL Ertékesokkenési leiras (57) 146 910 66 483 40 676 39751
VIIL Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke (58) -936 800 -289 434 -435 440 -211 926
VIIIL. Egyéb riforditisok (86) 987 759 315372 330973 341414
23.|- kovetelések eértékvesztése (862) 80 840 32413 31535 16 892
24.|- céltartalék képzése (864) 65 768 6164 4103 55501
25.|- vizkészletjarulék (8673) 225 400 46 681 50832 127 887
26.|- gépjarmiiado (8674) 6708 2880 2493 1335
27.|- ipariizési ado (8675) 90 568 37111 34 384 19073
28.]- kozmilado (8679) 0 0 0 0
29.|- szennyvizbirsag (8681) 44272 8358 384 35530
30.]- kbrnyezetterhelési dij (8692) 103 280 39783 19738 43 759
31.|- minden egy¢éb réforditas (nem kiemelt 86-0s) 370923 141982 187 504 41437
IX. Kozvetlen koltségek osszesen (IV.+V.+VI.+VIL.+VIIL.) 10 641 107 4104 152 4186 548 2 350 407
X. Ertékesités arbevétele (91) 7639 799 3070671 2 968 404 1600 724
32.|- ivovizszolgaltatas (911) 2879 975 1126 562 1163531 589 882
33.]- csatornaszolgaltatas (912) 4117 492 1702 104 1516 291 899 097
34.]- vallalkozasi munkak bevétele (913) 185 798 97 805 69110 18 883
35.|- masodlagos tevékenység bevétele (914) 377636 96 961 199 586 81089
36.|- egyéb arbevétel (915-919) 78 898 47 239 19 886 11773
XI. Egyéb bevétel (96) 2737535 1043 326 1123 140 571 069
37.|- visszairt értékvesztés (963) 328 351 132 782 121751 73 818
38.]- céltartalék felhasznalasa (964) 248910 86 834 72321 89 755
39.]- koltségvetésbol kapott tamogatas (965) 2053074 773 833 892387 386 854
40.]- minden egyéb bevétel (nem kiemelt 96-0s) 107 200 49 877 36 681 20642
XII. Bevételek osszesen (X.+X1.) 10 377 334 4113 997 4091 544 2171793
X111, UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (XIL-IX.) -263 773 9 845 -95 004 -178 614
41.|pénziigyi mitveletek bevételei (97) 92 207 8474 79 303 4430
42.|pénziigyi miiveletek raforditésai (87) 1515 377 984 154
XIV. Pénziigyi miiveletek eredménye 90 692 8097 78 319 4276
XV. ADOZAS ELOTTI EREDMENYE (XIIL-XIV.) -173 081 17 942 -16 685 -174 338
Tarsasagi ado 0 0 0 0
XVL ADOZOTT EREDMENY (XV.-Térsasagi adé) -173 081 17 941 -16 685 -174 338




3. szamu melléklet

DAKOV KFT.

Egyéb, vallalkozasi munkak bevételének kimutatasa

2025.12.31
Adatok: ezer Ft
. ) UZEMIGAZGATOSAGOK DABAS L L MONOR
Sorszam Megnevezés . .. K ., BAG Uzemigazgatosag .. i L, .
Osszesen Uzemigazgatdsag Uzemigazgatdsag
1. Vizbekotések 76 704 47 990 27 532 1182
2. Szennyvizcsatorna bekotések 33934 22821 10612 500
Vizik6zm(ihoz kapcsolddo egyéb szolg. -épités,
3. fenntartas, kozmuegyeztetés 43074 18 105 16 227 8741
-ebbdl: almérd datvétel,szolg sziin helyredll, egyéb szolg 32 697 9308 15227 8162
-ebbdl: kozmlegyeztetés, adminisztrdcids szolg. 10376 8798 1000 579
4, Bérbeadas 1970 0 1970 0
5. Mérnoki tevékenység 20 0 20 0
6. Kiszallasi dij 26 549 8 887 10701 6960
7. Bériizemeltetés 1500 0 0 1500
Vallalkozasi munkak bevétele 6sszesen: 183 750 97 804 67 063 18 883
6. Szippantott szennyviz befogadas, tisztitas 15190 13 264 1034 893
7. Epitipari munkak bevétele 8 694 236 8276 182
8. Szolgaltatds és eszkdz bérbeadas 1367 0 1367 0
9. Onkormanyzati megrendelések bevétele 352 385 83 462 188 909 80014
Masodlagos tevékenység bevétele 6sszesen: 377 636 96 962 199 586 81 089




2025. évben, az Onkormdnyzatok részére kiszamldzott és téritésmentesen dtadott vizikozmii-fejlesztési munkdk kimutatisa Uzemigazgatdsdgonként és Uzemmérnokségenként

4.szamu melléklet

Adatok: Ft-ban

Beruhazisi, vagy

T A AV Beruhazasi ———
J_ q Vizikozmii-rendszer Vizikdzmii-szolgaltatasi agazat L . . . . felijitasi és
Telepiilés megnevezése , . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto A
megnevezése megnevezése .. potlasi feladat
osszege (Ft.) a “
szamla szima
Dabasi Uzemigazgatosdg:
P s ok . . . . i Befejezetlen épitési
Vizmiitelepen 4-es kut kivitelezése és beiizemelése (2025. évre elhatarolt koltsége) 507 450 munka
Alsénémedi ALSNM-1V kozmiives ivovizellatas
P PP P Befejezetlen épitési
Vizmiitelepen 2. sz. kit vizmér6 csere digitalis vizmérére -
munka
Kzmil izel L, Flygt keverd feltjitasa _ Befejelz;;l;l?aepnem
Alsénémedi ALSNM-SZV Gzmiives sz;x;r;z;:/;:e vezetés- és : —
Recirkuldciés szivattyti felGjitasa (2025. évre elhatérolt koltsége) ; Befejezetlen épitési
munka
Viztisztitéo miiben kompresszor potlasa - ED/363/25
Bugyi BGY-1V kozmiives ivovizellatas
PSP . o Befejezetlen épitési
Vizméro6 tavleolvaso egység és antenna -
munka
Lakotelepi szennyvizatemelGben szivattyt felujitasa - ED/329/25
Bajcsy szennyvizatemeloben szivattyt felujitasa - ED/329/25
Lakotelepi szennyvizatemelGben szivattyt felujitasa - ED/329/25
Lakotelepi szennyvizatemeloben szivattyt felujitasa - ED/329/25
ozt el L Sari szennyvizatemeldben szivattyu felujitasa - ED/329/25
Bugyi BGY-SZV bzmiives szennyvize vezetés- és
tisztitas
Kossuth szennyvizatemelSben szivattyu felujitasa - ED/329/25
Tanacs szennyvizatemelGben szivattyu feltjitasa - ED/329/25
Tanacs szennyvizatemeloben szivattyt felujitasa - ED/329/25
Szennyviztisztitd telepen nitrat recirkulacios atemeld szivattyt felujitasa - ED/330/25
4 db szivattyd felajitisa ; Befejezetlen épitési
munka
Bugyi-Felsdvany BGYFV-IV kozmiives ivovizellatas - - -




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

N A AV Beruhazasi iy S
J_ q Vizikozmii-rendszer Vizikdzmii-szolgaltatasi agazat L . . . . potlasi feladat felijitasi és
Telepiilés megnevezése , . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L . A
megnevezése megnevezése .. netto osszege potlasi feladat
osszege (Ft.) . .
(Ft.) szamla szima
Utfelujitas soran vezetékeserék (Dabas, Jozsef A., Lakos Dr, Zapor, Sz616 utcakban) - 53 343 438 T'erlte'smentes
atadas FEA
Vizmiitelepen viztisztito iszapiilepité dekantalt vizbuvarszivattyijanak potlasa - 596 952 ED/401/25
Dabas DBS-IV kozmiives ivovizellatas
Vasut u. 105-125 szakaszon NA 160 ac vizvezeték kivaltasa NA 160 KPE vizvezetékre - 24 985170 ED/1602/25
Bartok Béla it 54. s7. alatti csévezetek cserdje ; 206 650 Befeiezetlon épitési
munka
Szennyviztisztito telepen tartalék szivattyu feltjitasa - 656 765 ED/399/25
Tandcs utcai szennyvizatemelSben szivattyu felujitasa - 814 140 ED/398/25
Tinédi utcai szennyvizatemelében szivattyl feltjitasa - 869 855 ED/402/25
kozmiives szennyvizelvezetés- és
Dabas DBS-SZV e Szennyviztisztito telepen 1égfirve villanymotor felujitésa - 94200  ED/355/25
Szennyviztisztitd telepen TABSZ 2 belsd recirkulacios szivattyu felujitasa - 712 623 Befqelz;;l;l?aepltem
Szennyviztisztito telepen tartalék szivattyt feldjitasa - 787 340 Befejezetlen épitési
munka
To utcai szennyvizatemel6ben szivattyu feltjitasa - 814 140 Befejezetlen épitési
munka
Orkény ORKNY-IV kozmiives ivovizellatis F6 u.-ban tlizcsap csere (2025. évre elhatarolt koltsége) - 14 642 ED/328/25
Nefelejcs uti szennyvizatemel§ feltjitasa (2025. évre elhatarolt koltsége) - 38972 ED/305/25
- kozmiives szennyvizelvezetés- és
Orkény ORKNY-SZV e Szennyviztisztitd telepen homokfogé csere (2025. évre elhatdrolt kltsége) - 462000(  ED/304/25
fos . - ,, Aia e . . Befejezetlen épitési
Vagohid utcai szennyvizatemel kommunikaci6 feldjitasa, tapegység csere - 98 900 munka
Kakucs KKCS-IV kézmitves ivovizellatas Vizmiitelepen hidrosztatikus tdvado csere : 245 125 Befe]efj:;‘(’:p“es‘
Kakucs KKCS-SZV kozmiives sze.nny’vrlzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Hernad HRND-IV kozmiives ivovizellatas - - - -




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

et P RV yRd & Beruhazasi A o %
. . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) A X
(Ft.) szamla szama
5 ‘1z 5 . PRI Téritésmentes
Vakuumgéphazban vakuumszivattyu felujitasa - 2326133 stadis FEA
kozmiives sze izelvezetés- és
Hernad HRND-SZV ozmav ’Znns'z’tyl:’;z vezetes Vikuumgéphazban PLC csere (2025. évre elhatdrolt koltsége) . 13372|  ED/582/25
Vakuumgéphazban vakuumszivattyl villanymotor felujitasa (2025. évre elhatarolt koltsége) - 22017 ED/308/25
Ujhartyan UJHRT-IV kozmiives ivovizellatas - - - -
o tveretie. i |Vikuumeéphizban vikuumszivaityi feijitisa . 1039 669 BEfeJelz;:‘l;':aep“es‘
Ujhartyan UJHRT-SZV 0zmuves SZ::;ZZ:/;:e vezetes- €s - -
Vékuumgéphézban vékuumszivattyt feldjitésa - 1 375 ogo| Befeiezetlen épitési
munka
ozt el L Szennyviztisztito telepen atfolyasmérék cseréje - 7 646 188 ED/184/25
Kakucs, Ujhartyén UJHRT-SZVT ozmaves sz;x;r;z;:/;:e vezetes- ¢s
Szennyviztisztito telepen 2 db légfivo villanymotor cseréje - 1075 464 ED/185/25
Taborfalva TBFLV-1IV kozmiives ivovizellatas - - - -
Szennyviztisztito telep statikai feliilvizsgalat - 300 000 ED/1111/25
Ko zmiives s izelvezetés- & -
Téborfalva TBFLV-SZV ozmuves szennyvIZeezetes €5 1y skuumgéphazban vikuumszivattyt felijitasa ; 1 083 369| Befejezetlen épitési
tisztitas munka
Vékuumgéphizban vékuumszivattyt feldjitésa - 1 137 geo| Befeiezetlen épitési
munka
Tatarszentgyorgy TSZTGY-IV kozmiives ivovizellatas - - - -
Tatérszentgyorey TSZTGY-SZV kozmiives sze.nny'vrlzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Ujlengyel UJL-IV kézmiives ivovizellatas - - - -
Ujlengyel UIL-SZV kozmiives SZZ“S'Z‘Z:’;EI‘*MES" 5 |Lafert Ampe szivattyi felajitasa . 494550|  ED/1630/25
Pusztavacs PVCS-IV kozmiives ivovizellatas - - - -
Pusztavacs PVCS-SZV kozmiives szennyvizelvezetés-&s | 4 l6hen hidrostal szivatty feldjitasa . 510600|  ED/1630/25

tisztitas




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

o o Vpopiai & Beruhazasi Lo TR /7
. < Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) . .
(Ft.) szamla szama
Dabasi Uzemigazgatésagon beliil Solymari Uzemmérnokség:
Iszapszallito és tarolo konténer beszerzése (2025. évre elhatarolt koltsége) - 249 570 ED/1630/25
Miatyas kiraly u.-i atemelGben szinttavado csere - 63 385 Befejezetlen épitési
munka
o lveretie i |S7ETMYVIISZG telepen Flygt 4620 keverd felijitisa ; 45080 BEfejelZ;:‘E’;‘aep“es‘
Solymér SLYMR-SZV bzmiives szennyvize vezetés- és
tisztitas o . ) . . Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen iszapprés mososzivattyu csere - 33295
munka
Hovirag utcai szennyvizatemel6ben szivattyu felujitasa - 24754 Befejezetlen épitési
munka
Szennyviztisztito telepen vegyszeradagolo szivattyu csere - 216 378 Befejezetlen épitési
munka
Pilisszentivan PLSS kozmiives szelnnyyvrlzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Banya u. ellenyomé medencénél kerités potlasa és tarolo felujitasa (2025. évre elhatarolt koltsége) - 358 300 ED/1358/25
Paty PTY-IV Kézmitves ivévizellats \’/addlsznor utcabfm r’neglevo hidrofor haz épiiletszerkezeti és gépészeti elemeinek feldjitasa (2025. . 6681 709 ED/1359/25
évre elhatarolt koltsége)
Ivovizhaldzaton szakaszol6 tolozarak cseréje - 1183813 Befejezetlen épitési
munka
Szennyviztisztito telepen lizemel6 szivattyiik és keverdk felujitasai (2025. évre elhatarolt koltsége) - 1324 056 ED/1357/25
Szennyviztisztito telepen levegé fuvo feldjitasa - 941 864 ED/1425/25
Szennyviztisztito telepen iszapviztelenitd gép és szalagsziir6 feldjitasa - 3079 762 ED/1623/25
. kézmiives szennyvizelvezetés- és
Pty PTY-SZV tisztitas : :
Szennyviztisztito telepen elektromos halozat rekonstrukcioja - 1489 000 Befej elz;:‘l;:l?aep itési
s - P s 1 et ra Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen lizemel6 szivattyik és biivarkeverok felujitasai - 2295717 munka
Szennyviztisztito telepen lizemel6 atemeld szivattyu felujitasa - 17 887 Befejezetlen épitési
munka
Pilisszénté PLSSZNT-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- és } . . .

tisztitas




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

et P RV yRd & Beruhazasi A e /3
. . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) A X
(Ft.) szamla szama
Dabasi Uzemigazgatésagon beliil Rickevei Uzemmérnokség:
Gabor éron}— Hunya('i‘l utca sarkvan csotorf:s kov?tke'zteben a gerinc vizvezeték sériilt szakaszanak és . 205 955 ER/69/25
szerelvényeinek cseréje (2025. évre elhatarolt koltsége)
Hunyadi kdzben ivovizellatas kiépitése szakfeliigyelettel 4131030 - ER/317/25
) Danké u. 19. sz. el8tt meghibésodott kézkit cseréje : 304 9o Befeiczetlen épitési
Rackeve RCKV-IV kozmiives ivovizellatas munka
Domsadi at 85. vizkezeld miinél 1évé 1-es és 2-es viztarozok nyomas szinttavadok cseréje - 391 902 Befqelz;;l;l?aepltem
Koztarsasag u. 1. sz. el6tt meghibasodott tiizcsap cseréje - 393 787 Befejezetlen épftési
munka
Réckeve Dams0d Szigetbecse RCKVR-SZVT Kozmiives szennyvizelVezetlés: & |, nnyvintisatito telepen kertilovezeték felijitdsa - 11346 707 oricomentes
Lorév Makad Apaj tisztitas atadas FEA
. Téritésmentes
Vérs . . X 1oz R
orosmarthy utcaban szennyvizvezeték kivaltasa 17 364 640 stadds FEA
i el L Rozsakerti szennyvizatemeld épitészeti, gépészeti felujitasa (2025 évre elhatarolt osszeg) - 1512419 Befqelz;;l;l?aepltem
Réckeve RCKV-SZV ozmuves SZZHSIZ?;:/;EC vezetés- €s - .
Aqualand atemel6ben tizemeld Flygt szivattyu feltjitasa (2025 évre elhatarolt 6sszeg) - 30303 Befqelz;;l;l?aepltem
Atemeld szivattytk feldjitasai - 1 900 0oo| Befeiezetlen épitési
munka
Kunszentmiklési titon 580 méter vizhalézat felajitisa - 15574701| Leritésmentes
atadas FEA
Domsod DMSD-IV kozmiives ivovizellatas
Vizkezel6 miiben vegyszeradagold tartaly cseréje - 272 760 ER/86/25
Démséd DMSD-SZV kozmiives sze.nny’vylzelvezeles- és G’ra"w'tacx?s. 'szyennywzcsatoma épités a 767/2 hrsz.-0 ingatlan szennyvizcsatorna halozatra vald . 087 561 ER/240/25
tisztitas rakotés céljabol
Szigetbecse SZGTBCS-IV kézmiives ivovizellatas Vizkezelében 16v6 meghibasodott ph és klor méré cseréje N 1423 750 BEfeJeif;';E;p“eS‘
Szigetbecse SZGTBCS-SZV kézmiives sze.nny’vylzelvezeles- és ) ) . )
tisztitas
Lorév LRV-1V kozmiives ivovizellatas - - - -
Léréy LRV-SZV kézmiives sze.nny’vylzelvezeles- és ) ) . )
tisztitas
Makad MKD-IV kozmiives ivovizellatas - - - -




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

o o Vpopiai & Beruhazasi A TR /7
R R Vizikozmii-rendszer Vizikozmii-szolgaltatasi dgazat A3 q . , potlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) 7 .
(Ft.) szamla szama
Makad MKD-SZV kozmiives szelnnyyvrlzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Szigetujfalu SZGTJFL-IV kozmiives ivovizellatas - - - -
Srigetdjfalu SZGTIFL-SZV kozmiives szeAnantzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Szigetesép SZGTCSP-IV kozmiives ivévizellitis Vizkezeld miinél klorgiz monitor felijitésa . 369 410 BEfeJelZ;L‘";;‘:p”es‘
Szigetesép SZGTCSP-SZV kbzmiives szennyvizelvezetés- & |41, 18 soivatiytk feligitasai - 1 500 0p| Befeiezetlon épitési
tisztitas munka
4638480 178779 169 =

Dabasi Uzemigazgatosdag osszesen:




Bagi Uzemigazgatdsdg:

Tura, Hatvani uti vizmi telephely el6tt a DN 150 tolozar cseréje 505208 EB/1038/25
GAISZ‘;‘? ‘?az‘é le’m‘"}y T9/a sz. kit létesitési engedélyeztetése 700 000  EB/1584/25
algahéviz Galgamacsa g
Hévizgyork IKlad Kartal GLGMNT-IV koézmiives ivovizellatas '
Viécegres Vacjistjfalu Tura Kartal, Ady Endre u.-i Ovoda-bolcsode tiiziviz ellatasa 2542 186 EB/1588/25
1z . . L. SR Befejezetlen épitési
Bag géphazban 1.-es szivattyuhoz 0j frekvenciavalto potlasa 356 385 munka
Domony-Domonyvolgy DDMNYV-IV kozmiives ivovizellatas - - -
Dany DNY-IV kozmiives ivovizellatas - - -
5 « . P PR Téritésmentes
VS 1 vakuumalkozpontban a kitermeld szivattyu cseréje 2711000 stadis FEA
5 « . P PR Téritésmentes
VS 3 vakuumalkozpontban a kitermeld szivattyu cseréje 2659 887 stadis FEA
kozmiives szennyvizelvezetés- és
Dany DNY-SZV OZIUVES 526 ny’v’m vezetes A déanyi vikuumos szennyvizelvezetd halozaton a vezérlok potlasa 4525831 Tf:rlte’smentes
tisztitas atadas FEA
PR P ATl . - e i Téritésmentes
A danyi szennyviztisztito telepen taldlhatd SPA-500 szalagsziir berendezés felujitasa 1639678 stadis FEA
A P . oAb B P PRSP Téritésmentes
A danyi szennyviztisztito telepi TFH aknaban tizemel6 HOMA szivattyt potlasa 2398200 stadis FEA
Dany-Danyszentkiraly DNYSZTKR-IV kozmiives ivovizellatas - - -
7/a sz. kit létesitési engedélyeztetése 600 000 EB/1647/25
Isaszeg ISAS-IV kozmiives ivovizellatas 8. sz. kut létesitése (1. rész-szamla) 4920 000 EB/1670/25
of o 1 e i . . . Befejezetlen épitési
8. sz. mélyfurasu kat bekotésének munkai (2025 évre elhatarolt dsszeg) 1829443 munka
1 db AERZEN légfuvo feltjitasa (2025 évre elhatarolt osszeg) 29952 EB/219/25
3 sz. szennyvizatemelGben 2-es szivattyu feljitasa (2025 évre elhatarolt 6sszeg) 18 056 EB/220/25
kozmiives szennyvizelvezetés- és
Isaszeg ISAS-SZV ozmay ’Zﬂs'z’z:’; vezetes 3 sz. szennyvizatemeldben 1-es szivattyd feltjitisa (2025 évre elhatarolt dsszeg) 16536|  EB/252/25
1 sz. végatemeldben 1 db szivattyl csere (2025 évre elhatarolt dsszeg) 4020 151 EB/568/25
Az isaszegi szennyviztisztito telepen taldlhaté AP 500/5 tipust gépi récs feljitdsa 7200694|  Teritésmentes

atadas FEA




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

o o Vpopiai & Beruhazasi A TR /7
. . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) . .
(Ft.) szamla szama
. . PPRTIPN Téritésmentes
AP 400/5 (balalajka) finomracs-homokfogé feldjitasa - 832100 stadis FEA
kozmiives szennyvizelvezetés- és j Spitési
Tsaszeg ISAS-SZV v Szennyviztisztitd telepen AERZEN légfiivé feltjitésa - 4106 241| Befeiezetlen épitési
tisztitas munka
1. sz. végatemeldben és a 2. sz. dtemeldben szivattyt pétlasa - 2 192 9| Befejezetlen épitési
munka
Aszéd Iklad Domony ASZID-SZV kozmiives Szfi’:z‘z:’;e}vezetes" 5 |Iklad, Szabadsag it 12 sz. eltt szennyviz gerinvezeték rekonstrukcio . 513552|  EB/462/25
PP . f g PES i Téritésmentes
Szennyviztisztito telepen a recirkulacios géphaz vezetdcsovének cseréje - 550 364 stadis FEA
Szennyviztisztito telepen a Flygt gyartmanyu, 4630.410 tipusu, 0080152 gyari szami keverd Téritésmentes
L - 1292 068 s
felujitasa atadas FEA
Aszéd Bag Domony Szennyviztisztitd telepen 2 db Robuschi fivé felijitdsa ; 193641 Téritésmentes
Galgamacsa Hévizgyork Iklad kozmiives szennyvizelvezetés- €s atadds FEA
T P e ASZDTRS-SZVT s
Kisnémedi Piispokszilagy tisztitas Téritésmentes
Viacegres Vécjistjfalu Szennyviztisztito telepen az utdiilepitd kotrohid meghajtasanak feldjitasa - 1777 129 stadis FEA
Szennyviztisztito telepen a Flygt gydrtmanyt, 4620.410 tipusd, 210046 gyéri szdm keverd feldjitésa . 589 259 T:;j::“;g;es
PP f - PR Téritésmentes
Szennyviztisztito telepen 6 db Flygt gyartmanyu szennyvizszivatyya potlasa - 6522 068 stadis FEA
il el o Hévizgyork "B" szennyvizatemel6ben Flygt szivattyu felgjitasa - 1289 731 EB/373/25
Bag Hévizgyork BGHVGY-SZV ozmaves SZZZZ?;? vezetes- ¢s
Hévizgyork, Szent Erzsébet u. 11 sz. el6tt bekotdvezeték rekonstrukeio - 606 139 EB/1159/25
LIMUS iszapprés felijitasa 4699 g71| TCritésmentes
152appres It . itadds FEA
Puspokhatvan Galgagyork kozmiives szennyvizelvezetés- és érité
P P sagy PPHT-SZV OZMUVES S2€ ny’v’m vezeles Szennyviztisztitd telepen NSI 300-35-T t. racs felujitasa és sziirtviz elvezetdcsé csere 3770 724 T'erlte'smentes
Csovar Acsa tisztitas atadas FEA
Flygt gyartmanya MP 3068.170 HT 210 tipusu, 0251301 gyari szamu hazi atemelé . 283 188 Téritésmentes
szennyvizszivattyu feltjitasa atadas FEA
Kartal Verseg KRTLVR-SZVT kozmiives sze.nny’vrlzelvezetes- és } . . .
tisztitas
Kartal KRTL-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- és } . . .

tisztitas




Beruhazasi

Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

R . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi 4gazat L, . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) A X
(Ft.) szamla szama

PP PR TS Téritésmentes
Lakossagi hazi beemel§ szivattyuk felujitasa/potlasa - 26 434 403 stadis FEA

kozmiives szennyvizelvezetés- és Téritésmentes

T Galgahévi TRGLGHVZ-SZV P idrostal tipust 4ri szamu szivattyu felajita -

ura Galgahéviz tisztitas Hidrostal tipusu, 141765 gyari szamu szivattyu felgjitasa 960 190 stadis FEA

: PP ; - TR Téritésmentes
A turai szennyviztisztito telepen KROHNE szennyvizmennyiség mér6 beépitése - 624 096 4tadds FEA
Galgamacsa Vacegres il el o Vacegres 2 sz. szennyvizatemelGben Flygt szivattyu felujitasa - 551211 EB/341/25

Vickistjfalu Kisnémedi GVVKP A vezetes- &

Piispdkszilagy Galgamécsa G-Al sz. szennyvizétemelében Flygt szivattyt feltjitisa - 1389110  EB/1545/25
4 sz. halozati nyomasfokozo szivattyu felujitasa - 988 018 EB/823/25
4 sz. vizmiikut frekvenciavaltojanak potlasa - 1981 825 EB/823/25
Teleki u. végén foldfeletti tiizcsap potlasa - 1102 160 EB/823/25
Gyémrd GYMR-IV koézmiives ivovizellatas 2 sz. haldzati nyomasfokoz6 szivatty(i motorjanak feltjitasa (2025 évre elhatarolt dsszeg) - 450 544 EB/823/25
Annahegyi u. Bolcsode ivovizellatasa 6733378 - EB/1590/25

9. sz. kut 1étesitése (1. sz. részszamla) 53372872 - EB/1667/25

. . . ,, o A Befejezetlen épitési
Szent Istvan u. 55. sz. alatti orvosi rendel6 bekotévezetékének rekonstrukeioja - 550 063 munka

Az iszaptelepitd présgépek SEEpex tipusi iszap szivattytjanak és vegyszer szivattyujanak beszerzése 5134900 Téritésmentes

és beiizemelése ) itadds FEA

Szennyviztisztité telepen WTW online miszer érzékeld szondsk cseréje - 10760 061|  Téritésmentes

atadas FEA
8 sz. szennyvizatemel6ben Flygt szivattyt feldjitasa - 1375 689 EB/822/25

P kozmiives szei izelvezetés- és . X

Gybmré GYMR-SZV ozmay ’Znns'z’tyl:’;z vezetes 33 kW-os kompreszorok ersarami, illetve vezérlés kiépitése . 14943000  EB/1586/25
Homokfogd medence levegé ellatasahoz levegbesé kiépitése - 3424 000 EB/1586/25

LIM 1200-as iszapviztelenité présgép gépészeti és elektromos elemek felujitasa - 6769 700 EB/1586/25

4. sz. szennyvizatemelGben Flygt szivattyu feljitasa - 494 930 EB/1586/25




Beruhazasi

Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

R . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi 4gazat L, . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) A X
(Ft.) szamla szama
Szennyviztisztito telepen villamos berendezések ¢s iranyitastechnika feldjitasa - 3238817 EB/1586/25
2 db talajviz figyeld kuat potlasa - 980 000 EB/1586/25
Szennyviztisztito telepen iszaprecirkulacios szivattyu felujitasa - 2795 000 EB/1586/25
10. sz. szennyvizatemeloben szivattyl potlasa - 3618 600 EB/1586/25
k | 7. sz. szennyvizatemeloben Flygt szivattyt felujitasa - 995 901 EB/1586/25
Gyomrs GYMR-SZV 6zmiives sze'nn\{vize vezetés- és
tisztitas
Annahegyi u. Bolcsode szennyvizelvezetése 13254221 - EB/1586/25
. « . PR Befejezetlen épitési
Puky u. atemelében 2 db Flygt szivattyt potlasa - 1667 875
munka
Szennyviztisztito telepen utoiilepité szivornya felujitasa - 3578 500 Befejezetlen épitési
munka
PSP i . s Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen a préshazban 2 db konténer pétlasa - 1039 500 munka
Szennyviztisztito telepen a préshazban fogaskerekes konténer mozgato6 kocsik (2 db) konténer potlasa - 2915250 Befejelz;:l;:;:aep itési
Flygt gyartmanyt MP 3068.170 HT 214 tipusi, 0270040 gyari szamu hazi atemelé 326 106 Téritésmentes
szennyvizszivattyl feltjitasa atadas FEA
A puspokhatvani szennyviztisztito telepi fuvok frekvenciavaltoinak cseréje - 2717373 Tf:rlte’smentes
Piispokhatvan Galgagyork PPHT-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- és atadds FEA
Csbvar Acsa tisztitas Flygt gyartmanyt MP 3068.170 HT 210 tipust, 0270038 gyéri szami hazi atemelé 342 767|  Téritésmentes
szennyvizszivattya feltjitasa atadas FEA
Flygt gyartmanyt, 4620.410 tipusti, S0616 gyari szamu keverd felujitasa - 610300 TCritésmentes

atadas FEA




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

o o Vpopiai & Beruhazasi Lo TR /7
. < Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto - A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) 7 .
(Ft.) szamla szama
Bagi Uzemigazgatésagon beliil Valkéi Uzemmérnokség:
Vécszentlsz16, Hévizi uti acél viztorony felujitasa 2615774 Téritésmentes
cszentlaszlo, V1Z1 utl acel viztorony uj1tas - atadas FEA
D ALA S s 2 s e Téritésmentes
Valko, Rakoczi uti acél viztorony felujitasa - 2 526 600 stadis FEA
Valké Vicszentlaszlo VLKVCSTL-IV kbézmiives ivovizellatas Valko, 730/4 hrsz. Ingatlanon 3/a sz. kat létesitési engedélyeztetése - 700 000 EB/1583/25
Iranyitastechnikai rendszer feltjitasa (3. részszamla) - 1500 000 EB/1641/25
Iranyitastechnikai rendszer potlasa - 11912 834 Befejezetlen épitési
munka
Viztorony (AK 200 m3) feldjits: 13515473  [critésmentes
iztorony m ujitasa : atadas FEA
Iranyitastechnikai rendszer feltjitasa (3. részszamla) - 375 000 EB/1635/25
Zsémbok ZSMB-IV kozmlives ivévizellatas
Iranyitastechnikai rendszer feltjitasa (3. részszamla) - 375 000 EB/1643/25
Iranyitastechnikai rendszer potlasa - 2288133 Befejezetlen épitési
munka
Zsémbok, Flygt 2130323 gysz. Szivatty feltjitisa - 520 642| EB/1611/235
Vacszentlaszlo szennyviztisztito telepen kamerarendszer kiépitése - 453 877 EB/1617/25
Zsémbok, Flygt 1960423 gysz. Szivatty feltjitisa - 732589|  EB/1614/25
R L, kézm(ves szennyvizelvezetés- és
Valké Vivszentliszl6 Zsambok WZs-52v tisztitas Vécszentlaszlo, Flygt 1320311 gysz. Szivattyt felajitisa - 1041789  EB/1612/25
Valké, Flygt 1310755 gysz. Szivattyt feltjitasa - 580 173|  EB/1613/25
Zsambok, Flygt 2120188 gysz. Szivattyu feltjitasa - 626 901 EB/1616/25
Vacszentlaszlo szennyviztisztito telepen Polimer adagolé berendezés potlasa - 4200 000 EB/1609/25




Felujitési és

Beruhazasi, vagy

N A AV Beruhazasi
J_ q Vizikozmii-rendszer Vizikdzmii-szolgaltatasi agazat L . . . haz 1, potlasi feladat felijitasi és
Telepiilés megnevezése , . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L . A
megnevezése megnevezése .. netto osszege potlasi feladat
osszege (Ft.) a “
(Ft.) szamla szima
Bagi Uzemigazgatésigon beliil Abonyi Uzemmérnokség:
3 db vas és mangantalanit6 berendezés szlir6toltetének cseréje - 23284 093 T'erlte'smentes
atadas FEA
Abony ABNY-IV kozmiives ivovizellatas Vasbeton viztorony feldjitasa I. iitem - 11121 285 T'erlte'smentes
atadas FEA
P Py Téritésmentes
Vizmiitelepen 0j klorozo feltjitasa - 1181618 stadds FEA
, e . , . L. Téritésmentes
A-B vakuumgéphazak visszacsapo szelepeinek cseréje - 1516 101 stadds FEA
Matyas kiraly at 5 sz. dtemel6ben Flygt szivattyu feltjitasa - 999 639 EA/192/25
Dembinszky ut "A" vakuumgéphazban Flygt szivatty( feltjitasa - 1003 486 EA/192/25
i el L, Baross G. 0ti végatemel6ben Flygt szivattyt feltjitasa - 1635222 EA/342/25
Abony ABNY-SZV ozmuves sze.nnyyvrlze vezetés- €s
tisztitas
Fadrusz. uti atemel6ben Flygt szivattyu felujitasa - 593 469 EA/342/25
Vasut. ti atemelében Flygt szivattyt feljitasa - 635 341 EA/342/25
Fliggetlenség Uti szennyviz gerinc- és bekdtévezeték felujitasa - 1410 000 EA/342/25
Vakuumszelepek feltjitasai - 2508 020 EA/342/25
Vas- és magantalanito berendezés sziir6toltetének cseréje - 4771 347 T'erlte'smentes
atadas FEA
Korostetétlen KRTT-IV kozmiives ivovizellatas
11 sz. kat védéépiilet kialakitasa - 2360 000 EA/341/25
Kéréstetétlen KRTT-SZV kézmiives sze.nny’vylzelvezeles- és ) ) . )
tisztitas
s ,, P . . o Téritésmentes
Szennyviztisztito telep elélevegdztetd nyomovezeték feljitasa - 564 402 stadds FEA
Abony Korostetétlen Tortel ABNYKT-SZVT kozmiives sze.n‘nyyv’iz‘elvezetés- és Szennyviztisztitd telepen meglévo 1-es biologiai reaktorban a Flygt S9430030 gyari szamu keverd . 782 818 Téritésmentes
tisztitas felujitasa 4tadas FEA
s - N &< o T (D) odmirAes falv it B Téritésmentes
Szennyviztiszitd telepen a régi (1-es) és az uj (2-es) gépiracs felujitasa 921 724 Atadds FEA
Bagi Uzemigazgatdsdg isszesen: 73360471 243711837 -




R Felujitasi és
o o Vpopiai & Beruhazasi o TR /7
. . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat P . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) A X
(Ft.) szamla szama
Monori Uzemigazgatosdg:
L Vit admhde Ac e . . Téritésmentes
Pilis Vizmii géphaz és toronyvezérlés rekonstrukcio - 3948 409 stadis FEA
Klorozo szivattyu felujitasa - 133 490 EM/1283/25
Pilis PLS-IV kozmiives ivovizellatas - -
Klorozé szivattyt feldjitdsa ; 169 533 Befejezetlen épitési
munka
PP . . P Py Befejezetlen épitési
Lakossagi vizbekotések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 5174 903 munka
Szennyviztisztito telepen vegyszeradagolo szivattyu potlasa - 386 685 EM/388/25
1 sz. vakuumgéphazban NASH vakuumszivattyt feldjitasa - 721 854 EM/390/25
1 sz. vakuumgéphazban vilanymotor feltjitasa - 282 646 EM/647/25
- kozmiives szei izelvezetés- és
Pilis PLS-SZV e e |1 sz. vakuumgéphazban NASH vékuumszivattyd feldjitisa . 715954|  EM/648/25
2 sz. vakuumgéphazban vilanymotor feltjitasa - 336276 EM/1190/25
1 sz. vakuumgéphazban kitaplalé szivattyu felujitasa - 1554 807 EM/1247/25
Vakuumszelepek felujitdsai ; 6 200 00| Befeiezetlen épitési
munka
Baross utcai buszfordulonal tolozar akna rekonstrukcio - 1585480 EM/232/25
Albertirsa PLSLBRTRS-IV kézmiives ivévizellatas Lakosségi vizbekdtések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 294 702 BEfeJelZ;:;Z‘:p”es‘
Javithatatlan tiizesapok potldsa - 760 535| Befejezetlen épitési
munka
Szennyviztisztito telepen légtiivo villanymotor felujitasa (2025 évre elhatarolt 6sszeg) - 13 479 EM/1191/25
ozt el L Pesti Gt 69. szennyvizcsatorna bekotésének rekostrukciés munka - 488 256 EM/1282/25
Albertirsa PLSLBRTRS-SZV ozmaves SZZK:Z]:;:/;? vezetes- ¢s - -
7. sz. szennyvizatemel6ben szivattyt feldjitasa - 413 495 Befejezetlen épitési
munka
7. sz. szennyvizatemel6ben szivattyt feldjitasa - 696 320 Befejelz;:l;:l?aep itési




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

- Tl Vogh i & Beruhazasi o e s s
s . Vizikézmii-rendszer Vizikozmii-szolgaltatasi dgazat L, p . , potlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése , . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L . A
megnevezése megnevezése .. netto osszege potlasi feladat
osszege (Ft.) a “
(Ft.) szamla szima
Szennyviztisztito telepen keverd felujitasa - 350 030 Befejezetlen épitési
munka
P el .. Szennyviztisztito telepen keverd feltjitasa - 449 880 Befqelz;;l;l?aepltem
Albertirsa PLSLBRTRS-SZV ozmdves SZ;';;‘:::: vezetes- es _ _
2. sz. szennyvizatemel6ben szivattyu feltjitasa - 38523 Befejezetlen épitési
munka
4. sz. szennyvizatemelGben szivattyu feltjitasa - 502 340 Befejezetlen épitési
munka
Monor vizmii sz{iréhaz dtalakitas, kutak és fels6 tarozo GPRS atallasa - 20763 00|  1oniiesmentes
atadas FEA
P L : P 1z Befejezetlen épitési
Lakossagi vizbekotések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 7450 144 munka
3. s7. & 4. sz kutak feldjitdsai : 1 496 051| Befejezetion épitési
munka
5. sz. kutban szivattyl csere - 1735628 Befejezetlen épitési
munka
Monor Gomba Monorierds MNR-IV kézmiives ivovizelltas 1. sz. kit buvarszivatty feltjitasa - 1214236 Efqeze“el? epltest
munka
Javithatatlan tiizcsapok potlasa - 2283287 Befejezetlen épftési
munka
Ivévizminség javité technolégia tjrainditésa : 420 341 | Befeezetlen épitési
munka
Gombai vizmii dsszesitett viz mérésére szolgald mér6 potlasa (2025 évre elhatarolt 6sszeg) - 26 607 Befqelz;;l;l?aepltem
Gombai vizmii 2. sz. hidegvizes kat miiszeres vizsgalata és szakvélemény készitése - 707 212 Befqelz;;l;l?aepltem
Monor, Jozsef Attila utcaban gravitacios szennyvizvezeték kivaltasa 1. szakasz - 7 145 482 T'erlte'smentes
atadas FEA
Gomba Bajcsy u.-i atemelGben szivattyl felujitasa - 776 338 EM/1193/25
i Vasad vakuumgéphazban vakuumszivattyu feltjitasa (2025 évre elhatarolt 6sszeg) - 2991 EM/1194/25
Monor Gomba Monorierdé kézmiives szennyvizelvezetés- és
, . MNR-SZV s
Csévharaszt Péteri Vasad tisztitas
Gomba vakuumgéphazban vakuumszivattyt felujitasa (2025 évre elhatarolt osszeg) - 554 EM/1205/25
Monorierdé vakuumgéphazban a kitapszivattyt villanymotor feltjitasa - 206 000 EM/1248/25
Monor 3. sz. vakuumgéphazban a kitapszivattyt felujitasa - 1511908 EM/1277/25




Felujitasi és

Beruhazasi, vagy

o o Veopiai & Beruhazasi A IR /7
. . Vizikézmii-rendszer Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat L, . . , pétlasi feladat felujitasi és
Telepiilés megnevezése . . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L A
megnevezése megnevezése N netto osszege pétlasi feladat
osszege (Ft.) . .
(Ft.) szamla szama
Monor Pozsonyi uti atemelGben villanymotor feltjitasa - 345 000 EM/1278/25
Monor Pozsonyi uti atemel6ben szivattyt feljitasa - 899 591 EM/1300/25
Gomba Iskola u.-i atemelében szivatty felujitasa - 1273 747 EM/1301/25
Péteri Bereki uti atemel6ben frekvenciavalto cseréje - 399 000 EM/1303/25
Monor Pozsonyi uti atemelGben szivattyt feljitasa - 1245157 EM/1305/25
Monor 3. sz. vakuumgéphazban a kitapszivattyu feltjitasa - 918 145 EM/1307/25
. i . : PP Befejezetlen épitési
Gomba vakuumgéphazban vakuumszivattyt felujitasa - 770 233
munka
s P PR Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen vegyszeradagolo szivattyu potlasa - 1069 013 munka
Monor Gomba Monorierdd kdzmlves szennyvizelvezetés- és
Csévh t Péteri Vasad MNR-SZv tisztita o W A A "« . PR Befejezetlen épitési
sevharaszt Peteri Vasa Iszlitas Péteri "B" toparti atemelSben szivatty feltjitasa - 866 138 munka
Hézi Stemeld szivattytk cserdje, feltjitasa ; 2 946 213| Befejezetlen épitési
munka
s . . PP . . Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen iszapviztelenitd gép vegyszerszivattyu potlasa - 891 000 munka
e, P e Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen Flygt recirkulacios szivattyu felujitasa - 1 440 780 munka
Szennyviztisztito telepen Flygt recirkulacios szivattyt felujitasa - 1403 020! Befej elzne:l;l?aepltem
Péteri Bereki (i temeldben szivattyd feldjitisa ; 672 20| Befeiczetlen épitési
munka
. ., Y Befejezetlen épitési
Monor Kistemplom u.-i atemeld rekonstrukcioja - 16 689 920
munka
PSP PETE i s Befejezetlen épitési
Szennyviztisztito telepen gépi racs kihordo kefe potlasa - 607 000
munka
Monor Deék F. és Kossuth L. utcsomopont szennyvizhalozat atépitése (2025 évre elhatarolt 6sszeg) - 54 000 Befqelz;;l;l?aepltem
Csévharaszt CSVH-IV kozmives ivovizellitis Lakossagi vizbektések korrodalt szerelvényeinek pétlasa . 1 609 944 BEfeJelZ;:‘l;':p“es‘
Vizmiitelepen a géphazban meg a 2. sz. kitban szivattyu feltjitasa - 1149 810 Befej elzne:l;l?aepltem
Nyaregyhaza PLSNYRGH-IV kézmiives ivovizellatas Refoioretlon Eoltzel
Lakossagi vizbekotések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 110 044/ >CreIeZetien epiest

munka




Felujitési és

Beruhazasi, vagy

Th e A AV Beruhazasi
J_ q Vizikézmii-rendszer Vizikdzmii-szolgaltatasi agazat L . . . runaz 1, potlasi feladat felijitasi és
Telepiilés megnevezése , . Munkavégzés pontos helye és megnevezése feladat netto L . A
megnevezése megnevezése .. netto osszege potlasi feladat
osszege (Ft.) a “
(Ft.) szamla szima

Danszentmiklos PLSDNSTMKL-IV kozmiives ivovizellatas Lakossagi vizbekotések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 208 904 Befqe;e;l;l?aepltem
P P o Befejezetlen épitési

Szennyviztisztito telepen puffermedence szell6z6 ventilator csere - 273701 munka
. 1 ; ,, . e, Befejezetlen épitési

Danszentmiklos 1. sz. atemelében szivattyu feltjitasa - 538 185

munka
Kzmiives s izelvezetés- és -
Dénszentmiklés Nydregyhaza NYHDSZ-52V OZMUVes SZENMYVIZEVEZCIES- 5 |1y nszentmiklos 4. 7. dtemeldben szivattyd feldjitdsa ; 696 035| Befejezetlen épitési

tisztitas munka
Nyaregyhaza 4. sz. atemelGben szivatty felujitasa - 586 515 Befejezetlen épftési

munka
. . . i . PP Befejezetlen épitési

Nyaregyhaza 6. sz. atemelGben szivattyu feldjitasa - 343 450

munka

Vasad VSD-1V kozmiives ivovizellatas Lakossagi vizbekotések korrodalt szerelvényeinek potlasa - 2906 766 Befej e;e:l;;;epnem
Monori Uzemigazgatésdg osszesen: 0| 111870892 -
DAKOV Kft. Osszesen: 77998 951| 534 361 898 -




VIZIKOZMU-FEJLESZTESI HOZZAJARULAS EVES (2015.-2025.) NYILVANTARTASA

VIZIKOZMU-RENDSZERENKENT

5. szamu melléklet

Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulds (VIFH) éves befizetései (netto Ft.)

A rendelkezésre

A rendelkezésre | A rendelkezésre allo VFH
allo VFH-bol dllo VFH-bol a osszege és a
2024. 12. 31.-ig 2025. évi vigikiigmii-
Sorsz. Elldtdsi teriilet Vizikozmii rendszer Vizikozmii szolgaltatdsi agazat vizikozmii- vizikozmii- fejlesztésre
fejlesztésre fejlesztésre felhaszndlasra
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Osszesen felhaszndlva  |felhasznadl dsszeg |  keriilt dsszeg
(netto Ft.) (netto Ft.) kiilobizete (netto
Ft)
1. Alsonémedi ALSNM-IV kézmiives ivovizellatis 3200 000 400 000 0 o| 800000 800 000[ 1800 000 2400000] 1200000 2000000| 2400000 15 000 000 0 0 15 000 000
2. Alsonémedi ALSNM-SZV kbzmives Szzzggz’;jelvezetes' o8 200 000 0 0 ol 200000 1600000 0 1 200 000 o 1600000 0 4800 000 0 0 4800 000
3. Bugyi BGY-IV kézmiives ivovizellatis 0 200 000 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000 0 0 400 000
4, Bugyi BGY-SZV kbzmiives Szzzztyiz’;elvezetes' e 0 400 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 800 000 0 0 800 000
s. Bugyi-Felsévany BGYFV-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dabas DBS-IV kézmiives ivovizellatis 800 000 0 0 0 0 0 400 000 400 000 0 600 000 0 2200 000 0 0 2200 000
7. Dabas DBS-SZV kbzmiives Szzzztyi:’;emzetes' o8 2 000 000 0 400 000 0 0 0 0 0 ol 1200000 0 3 600 000 0 0 3 600 000
8. Orkény ORKNY-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Orkény ORKNY-SZV kbzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
10. Kakucs KKCS-IV kézmiives ivovizellatis 200 000 0 0 0 0 0 400 000 0 0 0 0 600 000 0 0 600 000
1. Kakucs KKCS-SZV kbzmilves Szfizztyiz’;elvezetes' o 400 000 0 0 0 0 0 0 o 25200000 0 0 25 600 000 0 0 25 600 000
12. Hernad HRND-IV kézmiives ivovizellatis 200 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 000 0 0 600 000
13. Hernad HRND-SZV kbzmitves Szfizztyitv:elvezet“' o 0 800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800 000 0 0 800 000
14. Ujhartyan UJHRT-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 o| 800000 ol 1600000 0 0 0 o| 1200000 3 600 000 2 400 000 0 1200 000
15. Ujhartyan UJHRT-SZV kdzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
16. |  Kakucs Ujhartyan UJHRT-SZVT kdzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
17. Taborfalva TBFLV-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000 0 0 300 000
18. Taborfalva TBFLV-SZV kbzmitves szennyvizelvezetés- és 0 0 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000 0 0 300 000

tisztitas




19. Vasad VSD-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20. Solymar SLYMR-SZV kbzmiives Szzzztyiz’;zelvezetes' e 0 0 0| 1440000 0 240 000 0 0 0 0 0 1 680 000 0 1 680 000

21. Pilisszentivan PLSS kbzmiives Szzzztyiz’;zelvezetes' o8 0 0 0 o| 5280000 0 0 0 0 0 0 5280 000 0 5280 000

22. Abony ABNY-IV kézmiives ivovizellatis 160 000 0 40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 200 000 0 200 000

23. Abony ABNY-SZV kbzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas

24, Korostetétlen KRTT-IV kozmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25. Kérostetétlen KRTT-SZV kbzmitves szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas

2%. Abony K?rostetetlen ABNYKT-SZVT kozmiives sze.nn}fvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tortel tisztitas

27. Pilis PLS-IV kézmiives ivovizellatis 464250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 464 250 0 464 250

28. Pilis PLS-SZ kbzmitves szennyvizelvezetés- és 1 444 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1444165 0 1444 165
tisztitas

29. Albertirsa PLSLBRTRS-IV kézmiives ivovizellatis 320 000 665 600 172 800 0 0 0 0 0 ol 1120000 720000 2 998 400 0 2 998 400

30. Albertirsa PLSLBRTRS-Szy | <07méives Szfizztyi:;elvezetes' o 480 000 998 400 259 200 0 0 ol 71760000 0 ol 1680000] 1080000 76 257 600 0 76 257 600

31. Danszentmiklos PLSDNSTMKL-IV kézmiives ivovizellatis 320 000 0 0 0 0 0 160 000 0 0 0 0 480 000 0 480 000

32. Nyaregyhiza PLSNYRGH-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 68 150 0 0 0 0 0 0 ol 68150 136 300 0 136 300

Aszod Bag Domony
Galgahéviz Galgamacsa
33. | Heévizgyork Iklad Kartal GLGMNT-IV kézmiives ivovizellatis 600 000 500 000 650 000] 300 000 ol 1100000 2000000 11000000 500 000 0 0 16 650 000 3833 164 12 816 836
Vécegres Vackistjfalu
Tura

34. | Domony-Domonyvdlgy DDMNY V-IV kézmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35. Diny DNY-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

36. | Dany-Danyszentkiraly DNYSZTKR-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

37. Dény DNY-SZV kdzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas

38. Isaszeg ISAS-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

39, Isaszeg ISAS-SZV kdzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas

40. | Valké Vacszentliszlo VLKVCSTL-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 80 000 0 0 0 80 000 0 80 000

41. Zsambok ZSMB-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Asz6d Bag Domony
Galgamacsa Hévizgyork

kozmiives szennyvizelvezetés- és

42. Iklad Kisnémedi ASZDTRS-SZVT L 0 0 0 0 0 0
o . tisztitas
Piispokszilagy Vacegres
Vackistjfalu
Kézmii (zelvezetés. &
43. Bag Hévizgyork BGHVGY-SZV OZIUVES Szzzztylz’f vezeles-es 330 000 0 0 0 330 000 330 000
44. | Aszod Iklad Domony ASZID-SZV kézmiives Szzzztyiz’;zelvezetes' s 660 000 0 750 000 0 1410 000 1410 000
Galgamécsa Vicegres kozmiives szennyvizelvezetés- és
45. | Vackisujfalu Kisnémedi GVVKP . yv 0 0 0 0 0 0
. s tisztitas
Piispokszilagy
46, Pu%pokhartvvarn PPHT-SZV kozmiives sze‘nn}fvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
Galgagyork Csévar Acsa tisztitas
47. Kartal Verseg KRTLVRSG-szyT | <07miives szennyvizelvezetés- & 0 0 0 0 0 0
tisztitas
48, Kartal KRTL-SZV koézmiives sze.nn}fvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
tisztitas
49. Tura Galgahéviz TRGLGHVZ-szy | Kozmiives Szfizztyiz’;elvezetes' s 0 150 000 300 000 0 450 000 450 000
50. Rackeve RCKV-IV kozmives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0
Rickeve Domsod kozmiives szennyvizelvezetés- és
51. | Szigetbecse Loréy RCKVR-SZVT Vi 0 0 0 0 0 0
, . tisztitas
Makad Apaj
52 Réckeve RCKV-SZV koézmiives sze.nn}fvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
tisztitas
53. Domsod DMSD-IV kozmiives ivovizellatas 0 0 0 117 000 117 000 117 000
sa. Démssd DMSD-SZV koézmiives sze.nn}"v'lzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
tisztitas
55. Szigetbecse SZGTBCS-IV kézmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0
Kézmii zel - &
56. Szigetbecse SZGTBCS-SZV OZITILIVES SZEANyVIZEVEZEIes- €3 0 0 0 0 0 0
tisztitas
57. Lorév LRV-IV koézmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0
58, Léréy LRV-SZV koézmiives sze-nn}'rvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
tisztitas
59. Makad MKD-IV kozmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0
60. Makad MKD-SZV koézmiives sze-nn}'rvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0
tisztitas
61. Szigettjfalu SZGTJFL-IV kozmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0
Kézmii izel - &
62. Szigettjfalu SZGTIFL-SZV OZITILVES SZERNyVIZEVEZELEs- €3 0 0 0 0 0 0
tisztitas
63. Szigetcsép SZGTCSP-1V kézmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0




kozmiives szennyvizelvezetés- és

64. Szigetesép SZGTCSP-SZV YV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
Monor Gomba o i,
65. Mo MNR-IV kézmiives ivovizellatis 120 000 680 000 400 000 ol 80000 12480000] 9920000 320 000 ol 1280000] 520000 25 800 000 0 0 25 800 000
66. Csévharaszt CSVH-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Monor Gomba kézmiives szennyvizelvezetés- és
67. | Monorierdé Csévharaszt MNR-SZV o tiszt};:/és 2500000] 1250000 5893750 0 o| 78000000 61106250 2000000  2000000{ 8000000[ 2250000] 163 000 000 120 640 061 0 42 359 939
Péteri Vasad
68. Gysmré GYMR-IV kézmiives ivovizellatis 900 000] 2700 000[  -300 000 0 ol 1200000 0 600 000 0 0 0 5100 000 3825310 0 1274 690
69. Gysmré GYMR-SZV kbzmiives Szzrslgtyiz’;elvezetes' s 900 000] 2400 000 0 0 o] 1200000 600 000 600 000 0 0 0 5700 000 5695 000 0 5000
70. Pity PTY-IV kézmiives ivovizellatis 475 000 ol 7600000| 1425000 0 0 475000 28 500000 5225000 0 0 43700 000 0 0 43700 000
71. Pity PTY-SZV kbzmiives Szzzgtyiz’;elvezetes' o 775 000 0 0 0 0 0 775000 46500 000] 23 250 000 0 0 71 300 000 34 879 000 26930 000 9 491 000
7. Valko Va}cszefntlaszlo VVZS-SZV kézmiives sze‘nn}fvrlzelvezetes- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zsambok tisztitas
73. Tatarszentgyorgy TSZTGY-IV koézmiives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74. Tatdrszentgyorgy TSZTGY-SZV kbzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
75. Ujlengyel UJL-IV kézmiives ivovizellatis 0 0 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000 0 0 400 000
76. Ujlengyel UJL-SZV kbzmiives szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
77. Pusztavacs PVCS-1V kdzmives ivovizellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78. Pusztavacs PVCS-SZV kbzmitves szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
79. Pilisszanto PLSSZNT-SZV kbzmitves szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tisztitas
80. Nyéregyhdza NYHDSZ-SZV kbzmitves szennyvizelvezetés- és 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 848000 848 000 0 0 848 000
Danszentmiklos tisztitas
Osszesen: 17448415 11394000 16933900 3965000 6360000 98220000 150446250 93717000 57375000 17480000 9086150 482 425715 171 272 535 26 930 000 284 223 180
Megjegyzés:

2015. évben az Inarcsi vizellatasra befizetett 100 eFt., valamint a Felsépakonyi vizellatasra befizetett 150 eF't. a tablazatban nem szerepel.

Gyomré vizellatdsra az Arvicska Allatmenhely (2230 Gyomrd, Farkasdi it 1.) dltal 2016. évben befizetett 300 eFt. 2017. évben vissza lett utalva

Monor-haz Kft. (2200 Monor, Piac tér 43.) cég megsziint, a 2017.-es VFH szamlat nem fizette meg, ezért 2021. évben ki lett vezetve a szamla




Létszam- és béradatok

6.szamu melléklet

2025.12.31. Adatok: ezer forintban
Kozpont Dabasi Uzemigazgatésig | Bagi Uzemigazgatésag | Monori Uzemigazgatésig Osszesen
Megnevezés Mindosszesen
FB tagok | Fizikai | Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi

Létszam fo 5 10 43 162 47 138 53 76 22 386 170 556
Brutto bér eFt 6720 | 55845| 453459 996 826 357711 859925 | 432873 449 253 165 968 2361 849 1416 731 3778 580
Szja 15% eFt 1008 8210 66115 134 040 47039 113 465 57252 60 587 22 387 316 302 193 801 510 103
Nyugdij j. 10% eFt 0 0 425 0 256 102 0 0 191 102 872 974
TB jarulék 18,5% eFt 1243 10 831 78 451 162 825 60 615 148 012 70 996 76 643 30935 398 311 242 240 640 551
Eves atlagbér: Ft 1344 I 5585 | 10 546 6153 7611 6231 8167 5911 7 544 6119 8334 6 796
Munkaltatoi terhek:

Szocialis hozzajarulas adé 13% eFt 874 7483 56 516 110 400 44012 115 265 51438 54 475 21063 280 140 173 903 454 043
Egyszeriisitett foglalkoztatas kozterhe eFt 0 0 0 249 0 7 0 0 0 256 0 256
Bérkoltség + munkaltatoi terhek: eFt 7 594 I 63328 | 509975 1107 475 401 723 975197 | 484 311 503 728 187 031 2 586 400 1590 634 4232 879
Rehabilitaciés hozzajarulas eFt 8454 12 096 14 990 5945 41 485
Bérkoltség + bérjarulékok osszesen: eFt 526 023 1521 294 1474 498 696 704 4218 519




7.szami

DAKOY Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Statisztikai szamjele: 10800870-3600-113-13

Cégjegyzék szama:

13-09-066171

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31

2025. EVI TERV-TENY ADATOK KIMUTATASA

2025.12.31

Adatok: ezer forintban

Sorszam Megnevezés 2025. évi terv adatok 2025. évi tény adatok Tény/Terv

L Anyagkoltség (51) (at+b+c) 3302379 3729173 113%

a) ebbdl: - villamosenergia (511) 2044 500 2035370 100%

b) Alapanyagok (5121) 963 379 1411637 147%

1.]ebbdl: - szerelési anyagok (51211) 370 000 762 983 206%

2.|- vegyszerek (51212) 123 375 142374 115%

3.|- épitési anyagok (51213) 68 670 39137 57%

4.|- vizmérék (51215) 134 800 27577 20%|

5.|- minden egyéb alapanyag (nem kiemelt 5121-es) 266 534 439 566 165%

9] Segédanyagok (5122) 294 500 282 166 96%

6.|ebbil:- szerszamok (51222) 4000 5675 142%

7.|- izem - és kenbanyagok (51225) 200 000 178 689 89%|

8.|- gaz (51228) 32000 38 469 120%

9.|- minden egyéb segédanyag (nem kiemelt 5122) 58 500 59333 101%

1I. Anyagjellegii koltségek (52,53) (d+e) 1721 146 1921 168 112%

d) Igénybevett szolgdltatisok (52) 1526 251 1629 850 107%

10.|ebbdl:- fuvarozasi, szallitasi ktg. (5212) 13171 45180 343%

11.]- 6nkorményzati bérleti dijak (5221) 460 000 424 548 92%

12.|- kapcsolattartas koltsége (524) 70 000 85 724 122%

13.|- javitas, karbantartés (526) 345101 283 908 82%

14.|- ivovizhez kapcsolodo laborvizsgalat(5282) 41379 46 239 112%

15.]- szennyvizhez kapcsolodo laborvizsgalat (5283) 5000 6593 132%

16.|- minden egyéb igénybevett szolgaltatds (nem kiemelt 52-es) 591 600 737 658 125%

e Egyéb szolgdltatisok kiltségei (53) 194 895 291 318 149%

17.]- hatdsagi, igazgatési, szolgaltatasi dijak (531) 50 000 51018 102%

ebbdl: vizikozmii feliigyeleti dij (5312) 32000 34572 108%

18.]- pénziigyi szolgéltatasok koltsége (532) 115 000 209 410 182%

19.]- biztositasi dijak (533) 29 895 30 890 103%

22.|- kiilonféle egyéb koltségek (539) 0 0 0

111 Anyagjellegii raforditisok (81) 230 000 157 452 68%

23.- alvallalkozoi dij (812) 50 000 - 0%

24.]- minden egyéb anyagjellegii raforditas (nem kiemelt 81-es) 180 000 157 452 87%|

1v. Kizvetlen anyagjell. koltségek o (LAIL+IIL) 5253 525 5807793 111%

V. Személyi jellegii raforditasok (54-56) 4 431 605 4 635 445 105%

¥/l Bérkiltség (54) 3566 634 3778 580 106%

2 Személyi jellegii kifizetések (55) 409 114 361736 88%

h) Bérjarulékok (56) 455 857 495129 109%

VI. Ertékesokkenési leiras (57) 200 000 146 910 73%
VIL Sajat el6allitasi eszkozok aktivalt értéke (58) - 936 800

VIIIL Egyéb riforditasok (86) 2091210 987 759 47%

25.|- kovetelések értékvesztése (862) 60 000 80 840 135%

26.|- céltartalék képzése (864) 60 000 65 768 110%

27.|- vizkészletjarulék (8673) 90 000 225 400 250%

28.|- gépjarmilado (8674) 10 000 6708 67%)

29.|- ipartizési ado (8675) 100 000 90 568 91%|

30.|- kdzmiiadd (8679) 0 0 0]

31.|- szennyvizbirsag (8681) 2500 44272 1771%

32.|- kdrnyezetterhelési dij (8692) 93 051 103 280 111%

33.]- minden egyéb raforditas (nem kiemelt 86-0s) 1675 659 370923 22%

IX. Kozvetlen koltségek dsszesen (IV.+V.+VI+VIL+VIIL) 11 976 341 10 641 107 89%

X. Ertékesités arbevétele (91) 8243 321 7 639 799 93%

34.|- ivovizszolgaltatas (911) 2954 943 2879975 97%

35.]- csatornaszolgaltatas (912) 4281 278 4117492 96%

36.|- vallalkozasi munkak bevétele (913) 273 600 185798 68%

37.]- masodlagos tevékenység bevétele (914) 645 000 377 636 59%

38.|- egyéb arbevétel (915-919) 88 500 78 898 89%

XI. Egyéb bevétel (96) 3735 956 2737535 73%

39.|- visszairt értékvesztés (963) 328 352 328 351 100%

40.|- céltartalék felhasznalasa (964) 227 820 248 910 109%

41.]- koltségvetésbdl kapott tdmogatas (965) 2954784 2053074 69%)

42.]- minden egyéb bevétel (nem kiemelt 96-0s) 225 000 107 200 48%

XII. Bevételek dsszesen (X.+XI1.) 11 979 277 10 377 334 87%

XIII. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (XIL-IX.) 2936 -263 773 -8985%

43.|pénziigyi miiveletek bevételei (97) 50 000 92 207 184%

44.|pénziigyi miiveletek raforditasai (87) 2500 1515 61%

XIV. Pénziigyi miiveletek eredménye 47 500 90 692 191%

XV. ADOZAS ELOTTI EREDMENYE (XIIL-XIV.) 50 436 173 081 -343%

Téarsasagi add 2270 - 0%

XVI. ADOZOTT EREDMENY (XV.-Tirsasigi ad6) 48 166 173 081 -359%




ERTEKESITESI ADATOK KIMUTATASA Uzemigazgatdsagi bontasban 2024.12.31 és 2025.12.31

8. szamu melléklet

Adatok: eFt-ban

2024.12.31

2025.12.31

LAKOSSAGI FELHASZNALOK

2025/2024 VALTOZAS (%) 2025/2024 VALTOZAS (eFt)
RS T DAKBV Kft. DABAS MONOR BAG DAKBV Kft. DABAS MONOR BAG DAKBV Kft. DABAS MONOR BAG DAKOV Kft. DABAS MONOR BAG
BSSZESEN
NEM LAKOSSAGI FELHASZNALOK
izszolgaltatas (em3) 1172 513 312 347 1076 494 244 338 91,86%) 96,39% 78,11% 97,52%- 25 50 54 21
izszolga asfiigg(i drbeveétel (eFt) 652 066 286 760 171532 193774 614 896 286 617 136 808 191471 94,30%) 99,95% 79,76% 98,81% 263 635 106 481 92859 64295
alapdij bevétel (eFt) 168 414 75 849 41704 50 861 173 061 78713 42 349 51999 102,76% 103,78% 101,55% 102,24% 151319 65253 38570 47 496
i s bevétel & ) 820 480 362 608 213237 244 635 787 957 365 330 179157 243470 96,04%) 100,75% 84,02% 99,52% 414954 171735 131429 111791
y (em3) 1207 579 319 309 1160 552 259 349 96,11% 95,40%| 81,25%)| 112,77% - 12 39 58 7
sltats iigg(i drbevétel (eFt) 997 183 480 447 260 611 256 126 942 930 471994 213 656 257 280 94,56%) 98,24% 81,98% 100,45% 470911 198 256 132683 139972
y alapdij bevétel (eFt) 255 565 118 829 61262 75474 271388 131273 62014 78102 106,19% 110,47% 101,23% 103,48% 245 882 112 260 59 682 73940
VD (eFt) 2237 453 13 1771 2144 450 [ 1693 95,85%) 99,48% 2,70%) 95,62% - 843 300 19 524
ltatas bevétel & ) 1254985 599 728 321886 333371 1216462 603 717 339 045 273 700 96,93%) 100,67% 105,33% 82,10% 715 950 310217 192345 213388
Viz és szennyvizszolgaltatas bevétel dsszesen(eFt) 2075 465 962 336 535122 578 007 2004419 969 047 454827 580 545 96,58% 100,70% 85,00% 100,44% 1130905 481951 323775 325179

i ltatas (em3) 9122 3484 2027 3611 8647 3169 1925 3554 94,80%) 90,95%) 94,96%) 98,42%| 352 161 56 136
iigg(i drbevétel (eFt) 1893394 693 503 364 477 835413 1937425 704 228 364 221 868 976 102,33%) 101,55% 99,93%) 104,02%) 85 990 39 208 13 380 33402
i alapdij bevétel (eFt) 138 599 56724 32699 49176 137571 54341 34040 49 189 99,26%) 95,80%| 104,10% 100,03%]- 32 382 345 694
bevétel 6 ) 2031993 750 227 397176 884 590 2074996 758 570 398 261 918 166 102,12%) 101,11% 100,27% 103,80%) 85958 38826 13035 34096
sltatas (em3) 9221 3775 2029 3417 9366 3805 2045 3516 101,57%) 100,79% 100,78% 102,91%) 390 173 69 148
sltaté asfiiggii drbevétel (eFt) 2535554 1006 678 607 529 921347 2570922 1014501 608 664 947 757 101,39%) 100,78% 100,19% 102,87%) 117 148 49 947 22492 44709
y alapdij bevétel (eFt) 78 360 36916 11409 30035 78953 37303 11580 30070 100,76%) 101,05% 101,50% 100,12%) 1009 370 33 606

VTD (eFt) - - - - - - - - - - - -
sltatas bevétel & ) 2613914 1043594 618 938 951383 2649875 1051804 620 245 977 827 101,38%) 100,79% 100,21% 102,78%) 118 157 50317 22524 45315
viz és i ltatds bevétel & ) 4645 907 1793 821 1016 113 1835972 4724872 1810374 1018 506 1895 993 101,70%) 100,92% 100,24% 103,27%) 204115 89144 35559 79412




9.szami melléklet

Energiahaté fgi ki is [KWh/m3], bazisév 2024. targyév 2025.
Felh It vill: gia 1. ho 2.hé 3. hé 4. hé 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. hé 11. hé 12.h6]0:
2024 szennyviz [kWh] 706 844 661976| 702863 690 476 691 594] 680 884 684599 714512) 689849 716117 720329| 765996 8426 039
2025 szennyviz [kWh] 699855| 610782| 662325 647025 707190 673 982 692906 709259| 673575 614111| 567768| 627427 7 886 205
2024 ivoviz [kWh] 587046 549652| 577924| 585902 628 155| 656 138 735958 706729| 590203| 567 937| 555434| 585442 7326 520
2025 ivoviz [kWh] 619174 541193| 584401 572178 610280| 732 490 682616| 676722| 580341| 559957| 538291| 565394 7263 037
Szamlazott ivé-és szennyviz
mennyiség 1. ho 2.hé 3. hé 4. hé 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. hé 11. hé 12.h6|0:
2024 szennyviz [m’] 1018992 605234| 938654 658 992 909 161 716 410 967 779| 748 581 719717| 719110 1043262 667 505 9713398
2025 szennyviz [m’] 967 511 670310] 950449| 678793 1005956 672338 1050250 742465 717459 879370| 1153233| 681000 10 169 134
2024 ivoviz [m’] 945 871 561969 871815 599303 896 082 671 770 981013 732847| 686389 683927| 998836| 610790 9240613
2025 ivoviz [m’] 901864 608795 894588 605859 985146] 651 091| 1066494| 725141 676 894| 872838 966 664 811943 9767318
Fajlagos vﬂlamosenergm
felk 1. ho 2. hé 3. hé 4. hé 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. hé 11. hé 12.h6|Osszesen
2024 szennyviz [kWh/ml] 0,69 1,09 0,75 1,05 0,76 0,95 0,71 0,95 0,96 1,00 0,69 1,15 0,87 3
2025 szennyviz [kWh/ml] 0,72 0,91 0,70 0,95 0,70 1,00 0,66 0,96 0,94 0,70 0,49 0,92 0,78 ;fo
2024 ivoviz [kW'h/ml] 0,62 0,98 0,66 0,98 0,70 0,98 0,75 0,96 0,86 0,83 0,56 0,96 0,79 k;
2025 ivéviz [kWh/m®] 0,69 0,89 0,65 0,94 0,62 1,13 0,64 0,93 0,86 0,64 0,56 0,70 074 &
Szennyvizagazat [kWh/m3/hd] Szennyvizagazat 6sszesen [kWh/m3]

1,40 0,88

1,20 086

1,00 0,84

0,80 0,82

0,60 0,80

0,40 0,78

0,20 I 076

0,00 0,74

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
0,72
2024 szennyviz [kWh/m3] 2025 szennyviz [kWh/m3] 2024 szennyviz [kWh/m3] 2025 szennyviz [kWh/m3]
Vizégazat [kWh/m3/hd] Vizégazat 6sszesen [kWh/m3]
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A DAKOV Kift. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
3. napirendi pontja

VII. A 2025. évi gazdalkodasrol és mérlegbeszamolorol készitett

Konyvvizsgaloi jelentés ismertetése

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kift. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
4. napirendi pontja

VIII. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2025. évi gazdalkodas
értékelésérol és az éves beszamolo (Mérleg, Eredménykimutatas,

Kiegészité melléklet, Uzleti jelentés) elfogadasarol

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato
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A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
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IX. Az iigyvezeto igazgato 2025. évi prémium feladatai teljesitése

értékelésének jovahagyasa

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
iigyvezetd igazgato



2025. évi célfeladat Kitiizése, a juttatas teljesitésének osszefogaloja

Kifizetheto éves A targyévben A feladatra juté s
. PR s s . ,, e oo ..., |Afeladatra juté teljesitmény- .
Feladat megnevezése teljesitmény-0sztonz6 | maximalisan kifizetheto teljesitmény-0sztonzo ssztinzé kifizethetd dsszege Indoklas
mértéke (%) osszeg (Ft) kifizetheté mértéke (%) g
A Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol Az EM Alap 4éltal vizikozmiivek fennatrtasara
$z016 24/2023 (XI1.13.) EM rendelet 2. szamu fordithato 6sszeg 2025.12.31-én: 5.455.936.- eFt.
mellékletében meghatarozott 2024. és 2025. évi o o 2025.12.31-ig felhasznalt 6sszeg (pénzforgalom):
fenntartisra fordithaté osszeg felhasznalasa 30% 4032 000,00 100% 4032 000,00 2.960.522.-eFt, szerzédéssel lekotott 6sszeg:
2025.12.31-ig torténjen meg legalibb 60%-os 2.495.414.-eFt. 2025.12.31-¢én a rendelkezésre allo
mértékben. forras 100%-ban, cél szerint teljesiilt.
A jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében
biztositsa a Tarsasag miikodéséhez sziikséges
huméaneréforrast. Szervezeti felépités atvilagitisa, a A Tarsasag szervezeti felépitésének valamint a
6 tevékenységi teriilet, valamint a folyamatos 30% 4032 000,00 100% 4032 000,00 munkakoreinek atvilagitasa megtortént. Az 0j szervezti|
miikodést biztosito specidlis szaktudast igénylé felépitéshez kapxcsolédodan elkésziilt az uj SZMSZ is.
munkakorok meghatarozasa atvilagitasa,
optimalizalasa.
A felhasznalt fajlagos villamosenergia ivoviz esetében:

LT ) R ik désének nbvels 0,79 kWh/m*-rél, 0,74 kWh/m’-ra, szennyviz esetében;|
e T

. . . . 20% 2 688 000,00 100% 2 688 000,00 fajlagos villamosenergia csokkends targyévi értéke
telepeinek energiafelhasznalas szempontu 5 3
optimalizaldsa. 0,05 kWh/m’ ivoviz, illetve 0,13kWh/m’ szennyviz

esetében. Az elérni kivant cél 0 - (-5%) kozotti érték,
igy a cél teljesiilt.

A Tarsasag viz-és szennyvizszolgaltatisihoz 2025.12.31-¢én a tarsasag viz-és
kapcsolodo lejart kintlévéségek csokkentése, o o szennyvizszolgaltatasadhoz kapcsolodo kovetelése,
hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak 20% 2 688 000,00 100% 2688 000,00 tartozik oldalon -25,90%-kal, kovetel oldalon
novelése. (talfizetés) -38,20%-kal csokkent.
OSSZESEN: 100% 13 440 000,00 13 440 000,00 -




Feliigyelobizottsagi hatarozati javaslat a Tarsasag iligyvezeto igazgatoja 2025. évi
kitiizott célfeladatra jogosultsagara

Munkaltatd a targyév marcius 31. napjdig kitlizi a targyévben elérendd célfeladatokat a
Tarsasag els0 szamu vezetdje részére. Munkaltatdé évkozben bekovetkezett lényeges
valtozasokra hivatkozva, legfeljebb egy alkalommal modosithatja azt, legkésébb a targyév
szeptember 30. napjaig.

A célfeladat juttatas a Tarsasag elsé szamu vezetdjét akkor illeti meg, ha a célfeladat 100%-ban
teljesiilt, tovabba, ha az adott évben a Munkaltatd a munkaviszonyat azonnali hatalyu
felmondassal nem sziintette meg.

A Téarsasag els6 szamu vezetdje részére kifizethetd éves célfeladat juttatas legfeljebb a kifizetett
alapbér 50%-a. Teljesitési hataridd a targyévi beszamoloval egyidejlileg. (Taggytilési hatarozat
alapjan)

A Tarsasag elsé szdmu vezetdjének 2025. évre meghatarozott, elérendd célfeladatai:

1. A Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023 (XII.13.) EM
rendelet 2. szami mellékletében meghatarozott 2024. és 2025. évi fenntartasra
fordithato osszeg felhasznalasa 2025.12.31-ig torténjen meg legalabb 60%-os
mértékben.

Teljesitést kovetéen a maximum kifizetheto Osszeg a célfeladat juttatas 30%-a,
részteljesités eseten kifizetés nem engedélyezett.

A feladathoz rendelt célfeladat mértéke: az éves célfeladat értékének 30%-a.

Cél: A EM rendelet 2. szama melléklete szerinti fenntartisra fordithatdo Osszeg az
elkészitett  tervek  szerinti  litemezett felhasznalasa.  Befejezett, atadott,
kotelezettségvallalassal terhelt (szerzOdés szerinti Osszeg), beszerzési €s kozbeszerzési
eljarassal inditott projektek (ajanlattételi felhivas szerinti tervezett 6sszeg), valamint a
Tervszerli megel6z6 karbantartdsokra raforditdsok Osszesitett ertéke érje el, vagy
haladja meg a rendelet szerinti fenntartasi 6sszeg 60%-at.

Mutato: A befejezett projektek atadasi értéke, az inditott projektek becsiilt értéke,
kotelezettségvallalassal terhelt projektek szerzddés szerinti értéke, kdzbeszerzési
eljarassal inditott projektek (ajanlattételi felhivas szerinti tervezett dsszeg), valamint a
Tervszerli megeldz0 karbantartasok koltsége / a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési
Alaprol szolo 24/2023 (XI1.13.) EM rendelet 2. szdmi mellékletében meghatarozott
2024. és 2025. évi fenntartasra fordithatd 0sszeg.

Célérték: 60 % feletti érték.
Kiértékelésrdl, kifizetésrél donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrdl a Tarsasag

Feliigyeld Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szdmara. Dontésre jogosult:
A Térsasag Taggytilése.




Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat elélegként.

A jogszabalyoknak valo megfelelés érdekében biztositsa a Tarsasag miikodéséhez
sziikséges humaneroforrast. Szervezeti felépités atvilagitasa, a fo tevékenységi
teriilet, valamint a folyamatos miikodést biztosité specialis szaktudast igénylo
munkakorok meghatarozasa atvilagitasa, optimalizalasa.

Teljesitést kévetoen a maximum kifizethetd 6sszeg a célfeladat juttatas 30%-a.

Cél: A Tarsasag miikodéséhez jogszabalyok altal is sziikséges szakképzett munkaerd
biztositdsa. Megfeleld képzettségli munkaerd 4alljon rendelkezésre szakmai
terliletenként (szolgaltatds szinvonalanak emelése). A sziikséges huménerdforras
szakmai kompetencidjanak fejlesztése, a tarsasdg el6tt allo generaciovaltasra vald
felkésziilés megkezdése.

Mutatd: Létszamosszetétel az aktudlis targynegyedév utolsé napjan / megel6zd
negyedév utols6 napjara vonatkozd 1étszamosszetétel. Létszamosszetétel alatt a
targynegyedévi zardérték értendo.

Célérték: 0- 5 % kozotti érték.

Kiértékelésrdl, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag

Feliigyeld Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szdmara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggytilése.

Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat eldlegként.

A Tarsasag energiahatékony miikodésének novelése, a Tarsasag altal iizemeltetett
szennyviztisztito telepek energiafelhasznalas szempontu optimalizalasa.
Teljesitést kovetéen a maximum kifizetheto osszeg a célfeladat juttatdas 20%-a.

Cél: Tarsasag altal lizemeltetett szennyviztisztitd telepek energiafelhasznélas
szempontl optimalizalasa, melynek célja a nagy energiafogyasztasu objektumainak
(szennyviztisztito telepek) villamosenergia megtakaritasa.

Mutato: Villamosenergia felhaszndlas fajlagos értékének valtozasa a bazisévhez
viszonyitott csokkenése (kWh/m3). A naturalia mutato6 a kezelt szennyvizre vonatkozik
(telepekre beérkezd nyers szennyvizek Osszessége).

Célértek: 0 — (-5 %) kozotti érték.

Kiértékelésrdl, kifizetésrél donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrdl a Tarsasag

Feliigyeld Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szdmara. Dontésre jogosult:
A Térsasag Taggytilése.



Célfeladat eldleg kifizetése: Ilehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat
elélegként

4. A Tarsasag viz-és szennyvizszolgaltatasahoz kapcsolodo lejart kintlévoségek
csokkentése, hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak novelése.
Teljesitést kévetoen a maximum kifizethetd 6sszeg a célfeladat juttatas 20%-a.

A feladathoz rendelt célfeladat mértéke: az éves célfeladat értékének 20%-a.

Cél: A Téarsasadg viz- és szennyvizszolgéltatdsdhoz kapcsolodo lejart kintlévdségek
csokkentése. A késedelem iddtartama szerinti teljes kovetelés allomany értéke az
iddszakokat tekintve csokkenjen.

Mutatd: Targynegyedév utolsd napjan a lejart vevoi korositott kovetelés értéke /
megeldzd negyedév utols6 napjan lejart vevdi korositott kdvetelés értéke.

Célérték: 0- (30 %) kozotti érték.
Kiértékelésrdl, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag

Feliigyel6 Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szamara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggytilése.

Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontdsban, célfeladat elélegként.

Késziilt: Dabas, 2025.03.07.
Készitette: Kovacs Krisztina, gazdasagi igazgato



1. SZAMU FELADAT: A Vizik: fejlesztési és El
torténjen meg legalibb 60%-0s mértékben.

ELSZAMOLASI OSSZESITO - 2025.
22024, & 2025. évre eldirt

i Alaprol sz616 24/2023 (X11.13.) EM rendelet 2. szamu mellékletében meghatirozott 2024. és 2025. évi fenntartisra fordithaté dsszeg felhaszndlasa 2025.12.31-ig

Vizikizmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol sz616 24/2023. (XIL. 13.) 2. melléklete szerinti, a vizi dltal Kezelt, és kizirolag a vizikozmiivek fenntartisira vonatkozo dsszegrol
Adatok: Ft-ban
2024 2025 2025 2025 2025|Megjegyzés
VEEA 2. mellékletben eldirt dsszeg _ 2024 és 2025 évek 2702 130 000 2753 806 000 2753 806 000 2753 806 000 2753 806 000
Halmozott 8sszeg (teljes évekre vonatkozéan) : 2702 130 000 5455936 000 5455936 000 5455936 000 5455936 000
Elérési cél (felhasznilt és vagy lekotott dsszeg) 2025.12.31-én - 3279017536 3279017536 5455936 000
Felhasznilt bsszeg 20241231 2025.03.31 2025.06.30 2025.09.30 2025.12.31
1. KIMUTATAS: Targyévbenbefejezett és 2025.12.31. iddpontra
téritésmentesen dtadott fejlesztésekre - - 61339864 188 938 657 285921506 |vonatkozéan kummullt adatot
forditott 8sszeg (Ft) (artalmaz.
FEJLESZTESRE -
11 KIMUTATAS: Targyévben szerzédéssel N )
z lévé fejlesztésekre 161010933 = 670 498 350 2401 656 107 2085415 384 |2025.12.31. iddpontra
aforditds Gsszege (F) vonatkozéan kummullt adatot
tartalmaz.
5 5 AQ. Thoua " Even beliil tartalmaz kummuldlt
TERVSZERU MEGELOZO IV. KIMUTATAS: Tégyévbenbefejezett tartaln
KARBANTAKTASRA (TMK) | tervsrert karbantartésra forlitort Gsso6g (F1) 94 406 407 4352688 155 787 153 229213521 494778343 fadatot, elszimolisban -
2024.12.31 é5 2025.12.31
adatai )
Felhaszndlt dsszeg (Ft) 255417 340 4352688 887 625367 2819 808 285 2866 115233
Lekititt dsszeg
I1. KIMUTATAS: Targyévben szerzddéssel
ekttt folyamatban 1évé fejlesztéskre . . 274714 511 |Beflen munkik 2026. évi
tirgyévet kovets év(ek)ben torténd raforditds S [befejezésenck forrasa.
osszege (Ft)
111 KIMUTATAS: Targyévben szerzédéssel 2025.12.31. id6pontra
. ekttt még meg nem kezdett fejlesztésck 6539230 36289471 757941 178 347 124 956 1500 699 849 [vonatkozoan kummuldlt adatot
FEJLESZTES o s mesnemRestet
sszege (Ft) tartalmaz.
1V. KIMUTATAS -TAJEKOZTATAS-:
Targyévben folyamatban Iév ( beszerzési
eljcirds, milszaki tartalom egyezteté 1243 248 000 1041402071 720000000 |55 15 31 id6pontra
megkdtiit szerzidéssel nem rendelkezo vonatkosdan kummulalt adatot
fejlesztések dsszege (F1) (artalmaz.
Lekitott dsszeg (Ft) 6539230 36289 471 2001 189 178 1388527027 2495 414 360
- N o 2025.12.31. id6pontra
& Cszeelnenitrtlnazzals 2 983 220 952 4212 688 000 5361529 593 |vonatkozoan kummulalt adatot
2024. évi TMK-t) : ) o
tartalmaz, kivéve 2024. évi
TMK (94.406.407.- Ft)
Fenntartdisi dsszeg 100%-dnak a 60%-a (2025.12.31. iddpontra vonatkozéan) 1636 780 800 2455 171 200 3273561 600
Idéaranyos teljesités %-os mértékben Kifejezve: 182,26% 171,58% 163,78%

Térgyévben és tirgyévet megel6z6 évben (TMK),

Térgyévben befejezet és téritésmentesen dtadott fejlesziésekre forditott dsszeg

Térgyévben szerzddéssel lekotott 1év
torténd raforditas osszeg:
Tgyévben és tirgyévet megeldz évben befejezeit tervszeri karbantartdsra forditott

Gsszeg:

tirgyévet kovetd

Targyévben Gdéssel lekotott lévo,
év(ek)ben torténd raforditas dsszege

Térgyévben szerzddéssel lekotott még meg nem kezdett fejlesztésck osszeg:

Térgyévben folyamatban 16v8 ( beszerzési clidras, miszaki tartalom cgyeztctés)
megkdtdtt szerzSdéssel nem rendelkezd fejlesziések dsszege:

Térgyévben felhasznilt (TMK-2024.12.31 é 2025.12.31), célfeladatnl
elszamolhato dsszeg OSSZESEN:

dsszeg tartalmazza:

285921506 Ft

2085415384 Ft

589184750 Ft

274714511 Ft
1500699 849 Ft

720 000 000 Ft

5455936000 Ft

A tiblizat évenkénti bontisban tartalmazza a kumulilt adatokat a Megjegyzés oszlopban leirtak szerint.




2.SZAMU FELADAT: A jogszabalyoknak val6 megfelelés érdekében biztositsa a TArsasig miikodéséhez sziikséges
humaneroéforrast. Szervezeti felépités atvilagitasa, a f6 tevékenységi teriilet, valamint a folyamatos miikodést biztosité
specialis szaktudast igénylé6 munkakorok meghatarozasa atvilagitasa, optimalizalasa.

Humaénerdéforras végzettség szerinti bontasa 2025.12.31

Megnevezés En,gedélye's Mé,s odlag?s Osszesen
tevékenység tevékenység

Humanerdéforrassal kapcsolatos adatok
Létszam adatok 554 10 564
ebbol: fizikai munkavégzés 365 10 375
- szakiranyu végzettséggel rendelkezék 118 7 125
- bels szakirdnyu képesitéssel rendelkezik 73 0 73
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 155 3 158
- végzettséggel nem rendelkezik 19 0 19
ebbol: szellemi munkavégzés 189 189
- felséfoku végzettséggel rendelkezik 47 0 47
- kozépfoku végzettséggel rendelkezik 142 0 142
0 0
Fizikai foglalkozasu 365 10 375
-ebbdl teljes munkaidos 314 10 324
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas 23 0 23
-ebbdl részmunkaidos 17 0 17
-ebbdl részmunkaidos nyugdijas 10 0 10
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 1 0 1
Szellemi foglalkozasi 189 0 189
-ebbdl teljes munkaidos 167 0 167
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas 9 0 9
-ebbdl részmunkaidds 11 0 11
-ebbdl részmunkaidos nyugdijas 2 0 2
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségvisel6/megbizasi dij 6 0 6
Osszesen: 554 10 564

Humanerdéforras végzettség szerinti bontasa _2025.09.30
Megnevezés En,gedélyefs Mé,s odlag?s Osszesen
tevékenység tevékenység

Humanerdéforrassal kapcsolatos adatok
Létszam adatok 544 10 554
ebbol: fizikai munkavégzés 360 10 370
- szakirdnyu végzettséggel rendelkezdk 118 7 125
- belso szakiranyu képesitéssel rendelkezik 67 0 67
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 156 3 159
- végzettséggel nem rendelkezik 19 0 19
ebbol: szellemi munkavégzés 184 184
- fels6foku végzettséggel rendelkezik 42 0 42

- kézéifokl’l Véizettséiiel rendelkezik 142 0 142

0 0
Fizikai foglalkozasi 360 10 370
-ebbdl teljes munkaidds 305 10 315
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas 27 0 27
-ebbdl részmunkaidds 17 0 17
-ebbdl részmunkaidds nyugdijas 10 0 10
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 1 0 1
Szellemi foglalkozasu 184 0 184
-ebbdl teljes munkaidds 158 0 158
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas 12 0 12
-ebbdl részmunkaidds 11 0 11
-ebbdl részmunkaidds nyugdijas 3 0 3
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségvisel6/megbizasi dij 6 0 6
Osszesen: 550 10 560




Humanerdéforras végzettség szerinti bontasa _2025.06.30

Megnevezés En,gedélyefs Mzi,sodlag(')s Osszesen
tevékenység tevékenység
Humanerdéforrassal kapcsolatos adatok
Létszam adatok 542 10 552
ebbol: fizikai munkavégzés 358 10 368
- szakirdnyu végzettséggel rendelkezdk 118 7 125
- bels szakiranyu képesitéssel rendelkezik 67 0 67
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 154 3 157
- végzettséggel nem rendelkezik 19 0 19
ebbol: szellemi munkavégzés 184 184
- fels6foku végzettséggel rendelkezik 42 0 42
- kézéifokﬁ Véizettséiiel rendelkezik 142 0 142
Fizikai foglalkozasi 358 10 368
-ebbdl teljes munkaidds 303 10 313
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas 27 0 27
-ebbdl részmunkaidds 17 0 17
-ebbdl részmunkaidds nyugdijas 10 0 10
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 1 0 1
Szellemi foglalkozasu 184 0 184
-ebbdl teljes munkaidds 158 0 158
-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 12 0 12
-ebbdl részmunkaidds 11 0 11
-ebbol részmunkaidds nyugdijas 3 0 3
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségvisel6/megbizasi dij 6 0 6
Osszesen: 548 10 558
Humanerdéforras végzettség szerinti bontasa _2025.03.31
Megnevezés Enigedélye's Mé,s odlag?s Osszesen
tevékenység tevékenység
Humanerdéforrassal kapcsolatos adatok
Létszam adatok 538 10 548
ebbol: fizikai munkavégzés 371 10 381
- szakirdnyu végzettséggel rendelkezdk 118 7 125
- belso szakiranyu képesitéssel rendelkezik 64 0 64
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 175 3 178
- végzettséggel nem rendelkezik 14 0 14
ebbol: szellemi munkavégzés 167 167
- fels6foku végzettséggel rendelkezik 44 0 44
- kézéifokl’l Véizettséiiel rendelkezik 123 0 123
Fizikai foglalkozasi 371 10 381
-ebbdl teljes munkaidds 324 10 334
-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 25 0 25
-ebbdl részmunkaidds 15 0 15
-ebbol részmunkaidds nyugdijas 6 0 6
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 1 0 1
Szellemi foglalkozasu 161 0 161
-ebbdl teljes munkaidds 130 0 130
-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 13 0 13
-ebbdl részmunkaidds 11 0 11
-ebbol részmunkaidds nyugdijas 7 0 7
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségvisel6/megbizasi dij 6 0 6
Osszesen: 538 10 548




Humaénerdéforras végzettség szerinti bontasa 2024.12.31

Megnevezés En,,gede'lye:s Mé,s odlag()s Osszesen
tevékenység tevékenység

Huminerdforrassal kapcsolatos adatok

Létszam adatok 525 10 535

ebbdl: fizikai munkavégzés 367 10 377
- szakiranyu végzettséggel rendelkezék 114 7 121
- bels szakirdnyu képesitéssel rendelkezik 0 0 0
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 239 3 242
- végzettséggel nem rendelkezik 14 0 14

ebbdl: szellemi munkavégzés 158 158
- felséfoku végzettséggel rendelkezik 38 0 38
- kozépfoku végzettséggel rendelkezik 120 0 120

Fizikai foglalkozasi 367 10 377
-ebbdl teljes munkaidés 323 10 333
-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 23 0 23
-ebbdl részmunkaidds 14 0 14
-ebbol részmunkaidds nyugdijas 6 0 6
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 1 0 1
Szellemi foglalkozasu 152 0 152
-ebbdl teljes munkaidés 122 0 122
-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 13 0 13
-ebbdl részmunkaidds 6 0 6
-ebbdl részmunkaidds nyugdijas 11 0 11
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségviselo/megbizasi dij 6 0 6
Osszesen: 525 10 535
Humanerégforras végzettség szerinti bontasa VALTOZAS 2025.12.31-2024.12.31 (f6)
NConeveses En,gedélycfs Mé,sodlag(')s Osszesen
tevékenység tevékenység
Humaneroéforrassal kapcsolatos adatok
Létszam adatok 29 0 29
ebbdl: fizikai munkavégzés -2 0 -2
- szakirdnyu végzettséggel rendelkezdk 4 0 4
- belso szakiranyu képesitéssel rendelkezik 73 0 73
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirdny) -84 0 -84
- végzettséggel nem rendelkezik 5 0 5
ebbol: szellemi munkavégzés 31 0 31
- fels6foku végzettséggel rendelkezik 9 0 9
- kozépfoku végzettséggel rendelkezik 22 0 22
Fizikai foglalkozasi -2 0 -2
-ebbdl teljes munkaidos -9 0 -9
-ebbol teljes munkaidos nyugdijas 0 0 0
-ebbdl részmunkaidds 3 0 3
-ebbol részmunkaidos nyugdijas 4 0 4
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Szellemi foglalkozasu 37 0 37
-ebbdl teljes munkaidos 45 0 45
-ebbdl teljes munkaidos nyugdijas -4 0 -4
-ebbdl részmunkaidds 5 0 5
-ebbol részmunkaidos nyugdijas -9 0 -9
-ebbdl egyszeriisitett foglalkoztatott 0 0 0
Valasztott tisztségvisel/megbizasi dij 0 0 0
Osszesen: 29 0 29




Mutatd: Létszamosszetétel a targyév utolsé napjan / megel6z6 iizleti év utolsé napjara vonatkozé létszamosszetétel.
Létszamosszetétel alatt a évi zaréérték értendd. Szakképzettség szerinti besorolasokat vettiik alapul a mutatészam
képzésénél.

Megnevezés En,gedélycfs Mé,sodlag(')s Osszesen
tevékenység tevékenység
Létszamosszetétel végzettség szerint - 2025.09.30 idépontra vonatkozo6 kimutatasa 2025.06.31 idéponban meglévo
létszamhoz aranyositva %-os mértékben
Létszam adatok 106% 100% 105%
ebbdl: fizikai munkavégzés 99% 100% 99%
- szakiranyu végzettséggel rendelkezék 104% 100% 103%
- belsd szakirdnyu képesitéssel rendelkezik
- végzettséggel rendelkezik (nem szakirany) 65% 100% 65%
- végzettséggel nem rendelkezik 136% 136%
ebbdl: szellemi munkavégzés 120% 120%
- felséfoku végzettséggel rendelkezik 124% 124%
- kozépfoku végzettséggel rendelkezik 118% 118%

2025. évi uizleti terviinkben foglaltaknak megfeleléen megkezdtiik az alabbi feladat elvégzését "munkakordk atvilagitasa,
besorolésa, ellatasbiztonsag szempontjabol a kritikus munkakérok meghatarozasa". Atvilagitas eredményeképpen a targyévben
modositasra keriiltek és modositasra fognak keriilni - izemegységi szintig lebontva - tarsasagunknal meghatarozott valamennyi
munkakor. A atvilagitas kovetkezményeképpen a szellemi és fizikai munkavallolknal atsorolasok torténtek. Még a targyévben a
munkakorok szama (jelenleg 82 féle munkakor van -> cégszintli egységesités sziikséges ezeket illetden -> munkorok szamanak
csokkentése a cél) racionalizalasra fog keriilni.

A Tarsasag optimalis és racionalis miikddéséhez sziikséges a humanerdforras teljeskorii atvilagitasa.

1. Els6 1épésben (2025.06.30-ig) a FEOR szamok munkakdronkénti atvizsgalasat kezdtiik meg, mivel a NAV felé ezzel
kapcsolatban is adatszolgaltatasi kotelezettsége van a tarsasagunknak. Ennek eredményeképpen a fizikai-szellemi
létszamdsszetétel az atvilagitasi tevékenység alatt folyamatosan valtozik és valtozni is fog. Az uj belépdket - 2025.01.01-t61
2025.06.30-ig dsszesen 70 f6- mar a helyesen bekategorizalt azonositoszamokkal jelentjiik le, azonban a korabbi munkavallalok
esetében sziikséges az atsorolas, mert példaul a diszpécser munkakoérben dolgozok fizikai FEOR szam besoroléassal rendelkeztek,
sziikséges volt az szellemi FEOR atosorolast elvégezni. Ez a folyamat okozza a fizikai-szellemi 1étszamdsszetételben a valtozast
a2024.12.31-ei allapothoz képest. 2025.06.30-ig a teljes allomanyi 1étszamdosszetétel 80%-a atvilagitasra kertilt.

II. 2025-ben évben humanerdforrasunk jellemzden szellemi munkakdrben boviilt, mivel a megndvekedett hatdsagi
adatszolgaltatasoknak valo megfelés és a biztosagos lizemeltetés elvarta, hogy szakiranyu, fels6foku képzettséggel rendelkez6
szakembereket alkalmazzunk, igy ndvekedett a szellemi munkakdrben dolgozok aranya. Fizikai, vagyis halozaton és
szennyviztelepen dolgozo munkavallalok esetében a fluktuacié joval nagyobb, igy az 6 esetiikben igyeksziink a potlasrol
gondoskodni.

III. Az év masodik felében atvilagitasra keriilnek a készenlétet ado munkavallalok. Ez beliil a készenléti beosztasokat szeretnénk
atvilagitani.

A készenléti beosztasok cégszintli, valamennyi tizemegységet érint atvilagitasa megtortént az ivoviz- és szennyviz-szolgaltatasi
tertileten. Ennek keretében az érintett teriiletek vezet6i feliilvizsgaltak a jelenlegi készenléti rendszert, kiilonds tekintettel a
beosztasokra és a készenlétben részt vevé munkavallalok 1étszamara.

Az atvilagitas eredményeként megallapitast nyert, hogy a készenléti 1étszam csokkentése, illetve a készenléti oraszam
mérséklése esetén az egyes ellatasi teriiletek folyamatos miikodése nem biztosithatod. Havaria helyzetek kezelése kizarolag
készenléti szolgalatot ellatd munkavallalok bevonasaval valdsithatd meg.

A hatélyos biztonsagi eléirasok alapjan a hibaelharitasi feladatok végrehajtasa minimum két f6 egyiittes jelenlétét igényli.
Komplexebb beavatkozasok — példaul csotorés elharitasa — esetén tovabbi, specialis szakképesitéssel rendelkezé munkatars (pl.
nagygépkezeld) bevonasa is sziikséges, akinek szintén készenléti rendszerben kell rendelkezésre allnia.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a fizikai allomany tekintetében a készenléti beosztasok oraszamanak csokkentése nem
indokolt, mivel az veszélyeztetné a szolgaltatas biztonsagos €s folyamatos fenntartasat a fenntartoi teriileteken.




3.SZAMU FELADAT: A Térsasig energi y miikodésének , a Tarsasag altal i | szennyv lep k energiaft I
DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.

Energiah ysagi Ki as [KWh/m3], bazisév 2024. targyév 2025.
Felh alt vill. gia 1. hé 2. hé 3.hé 4. hé 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. ho 11. hé 12.h6]0
2024 szennyviz [kWh] 706 844 661 976 702 863 690 476 691 594 680 884 684 599 714512 689 849 716 117 720 329 765 996 8426 039
2025 szennyviz [kWh] 699 855 610 782 662 325 647 025 707 190 673 982 692 906 709 259 673 575 614111 567 768 627 427 7 886 205
2024 ivoviz [kWh] 587 046 549 652 577924 585902 628 155 656 138 735958 706 729 590 203 567937 555434 585 442 7326 520
2025 ivoviz [kWh] 619 174 541193 584 401 572178 610 280 732 490 682 616 676 722 580 341 559957 538291 565394 7263037
Szamlizott ivé-és szennyviz
mennyiség 1. hé 2. hé 3.hé 4. hé 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. ho 11. hé 12.h6|0
2024 szennyviz [ml] 1018992 605 234 938 654 658 992 909 161 716 410 967 779 748 581 719717 719110| 1043262 667 505 9713 398
2025 szennyviz [ml] 967 511 670310 950 449 678 793| 1005956 672 338| 1050250 742 465 717 459 879370| 1153233 681 000 10 169 134
2024 ivoviz [ml] 945 871 561 969 871 815 599 303 896 082 671770 981 013 732 847 686 389 683 927 998 836 610 790 9240613
2025 ivoviz [ml] 901 864 608 795 894 588 605 859 985 146 651091 1066 494 725 141 676 894 872 838 966 664 811943 9767318
Fajlagos villamosenergia
fi 1. hé 2. hé 3. hé 4. ho 5. hé 6. hé 7. hé 8. hé 9. hé 10. ho 11. ho 12.h6|Osszesen
2024 szennyviz [kWh/m3] 0,69 1,09 0,75 1,05 0,76 0,95 0,71 0,95 0,96 1,00 0,69 1,15 0,87 4
2025 szennyviz [kWh/m3] 0,72 091 0,70 0,95 0,70 1,00 0,66 0,96 0,94 0,70 0,49 0,92 0,78 ;fn
2024 ivéviz [kWh/m’] 0,62 0,98 0,66 0,98 0,70 0,98 0,75 0,96 0,86 0,83 0,56 0,96 09| 3
2025 ivoviz [kWh/m’] 0,69 0,89 0,65 0,94 0,62 1,13 0,64 0,93 0,86 0,64 0,56 0,70 074 &
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4. SZAMU FELADAT: A Térsasag viz-és szennyvi: altatasiahoz kapcsolodo lejart ki égek cso ése, hatr: ési tevékenység hatékonysaginak
novelése.
Viz- és szennyvi: bol szirmazé k 2024.12.31
Megnevezés Ivéviz | Szennyviz Engedélyes “VEVOI - s VEVOI -
tevékenység KOVETELES KOTELEZETTSEG
A E 5 eyt o A
L Veviko ések d (ezer Ft) 40 789 24 355 65 144 854 240 -789 096
2.1 ebbdl: Nem lejart hatéridejti kintlevésé 25151 30 698 55 849 59 003 -3154
22 1-30 nap lejarata 56 998 92 982 149 980 171 899 -21934
23 31-60 nap lejarata 29 424 44 135 73 559 109 545 -35461
24 61-90 nap lejarata 12 852 19 277 32129 58 501 -26 659
25 91-180 nap lejarati 5176 2 050] 7226 106 198 -98 975
2.6 181-360 nap lejarata -15 509 -24 337 -39 846 62413 -104 207
2.7 361 napon tuli lejarati -73 302 -140 451 -213 753 286 681 -498 706
11. A hitralékos szimlik szdma a késedelem id6tartama szerint (d 91 987 138 540 230 527
3.1 Nem lejart hataridejii kintlev3sé; 675 1103 1778
32 Teljesitési hatarid6tél szamitva 1-30 nay 7902 12 876! 20 778
33 Teljesitési hatérid6tl szamitva 31-60 nay 2832 4 690| 7522
34 Teljes! haté 61 szamitva 61-90 nay 5664 9379 15043
35 Teljesitési hatarid6tol szamitva 91-180 nay 8218 13 057 21275
3.6 Telj hatarid6tél szamitva 181-360 nay 9 066 13 184 22 250
3.7 Teljesitési hatérid6tol szamitva 361 naptd 57630 84251 141 881
Viz és szennyvi: 01 szarmazé 2025.06.30
Megnevezés Ivéviz Szennyviz En,gcdclyc’s
tevékenység
A E 3 eyl o A
L V 0 ések @ (ezer Ft) 19 588 10 854 30 442
2.1 ebbdl: Nem lejart hataridejii kintlevsé, 6427 7 445 13872
22 1-30 nap lejarata 55797 81 584 137381
23 31-60 nap lejarata 25 868 37386 63 254
24 61-90 nap lejarat 14 848 20 892 35740
25 91-180 nap lejarati 18411 38 967 57378
2.6 181-360 nap lejarat -12 673 -17 490 -30 163
2.7 361 napon tuli lejarati -89 090 -157 930 -247 020
1L A hitralékos szamlik szima a késedelem idétartama szerint (d 92 519 140 690 233 209
3.1 Nem lejart hatridejii kintlevosé; 361 648 1009
a2 Teljesitési hatarid6tl szamitva 1-30 nag 7746 12582 20328
33 5570 8126 13 696
34 3184 5133 8317
35 Teljesitési hatarid6tl szamitva 91-180 nay 6953 10371 17324
3.6 Teljesitési hatés | szamitva 181-360 naj 9673 17 219! 26 892
37 Teljesitési hatarid6tol szamitva 361 naptd 59032 86 611 145 643
Viz és szennyvi: a 01 szarmazé 2025.09.30
Megnevezés Ivéviz Szennyviz En,gcdclyc’s
tevékenység
A IEngedélxes tevékenység - vevokovetelésel
L Vevékovetelések dsszesen (ezer Ft 77511 52 177| 129 688
2.1 ebbdl: Nem lejart hataridejii kintlevdsé, 6453 20771 27224
22 1-30 nap lejarata 26 890 88918 115 808
23 31-60 nap lejarata 7602 7192 14793
24 61-90 nap lejarata 6356 -2991 3365
25 91-180 nap lejarati 4009 -6 939 -2930
2.6 181-360 nap lejarata 3302 -2 260 1042
2.7 361 napon tuli lejarata 22 899 -52 514 -29 615
11, A hitralékos szimlik szima a késedelem id6tartama szerint (d 56 291 86 656 142 946
3.1 Nem lejart hataridejii kintlevsé; 394 794 1188
32 Teljesitési hatéridéto!l szamitva 1-30 nap 10 012] 14 775! 24787
33 Telj i hatd | szamitva 31-60 nap 6203 10 270, 16 473
34 Telj i hataridotél szamitva 61-90 nap 5393 8737 14 130
35 Telj i hatd | szamitva 91-180 nap 4039 5944 9983
3.6 Teljesitési hatérid6tdl szamitva 181-360 nap 3500 5381 8881
3.7 Teljesitési hataridétd| szamitva 361 naptol 26 750] 40 755 67505
Viz és szennyvi: bol szirmazo elések 2025.12.31
Megnevezés Ivéviz Szennyviz Engedélyes " VEVOI . . VEVOI .
' tevékenység KOVETELES KOTELEZETTSEG
A |Engedélyes tevékenység - vevokovetelésel
L Vevékovetelések osszesen (ezer Ft 72 529 72 839 145 369 633 012 -487 644
2.1 ebbdl: Nem lejart hataridejii kintlevosé, 3936 6163 10 098 10751 -652
22 1-30 nap lejarata 35 382] 50116 85499 107 018 -21519
23 31-60 nap lejarata 19 568 29 308 48 875 80329 -31455
24 61-90 nap lejarat 11 064] 16 183 27247 47331 -20 083
25 91-180 nap lejarati -3334 -14 892 -18 226 67923 -86 149
2.6 181-360 nap lejarat -3 678 -5 446 -9124 38441 -47 565
2.7 361 napon tuli lejarati 9591 -8 593 998 281219 -280 221
1L A hitralékos szamlik szima a késedelem idétartama szerint (d 48 028| 69 451 117 477
3.1 Nem lejart hataridejii kintlevosé; 210 446 656
a2 Teljesitési hatarid6tol szamitva 1-30 nap 4 889 7958 12 847
33 Teljesitési hatarid6tol szamitva 31-60 nap 3525 5393 8918
34 Teljesitési hatarid6tol szamitva 61-90 nap 1929 3178 5107
35 Teljesitési hatarid6tl szamitva 91-180 nap 6587 10 871 17 458
3.6 Teljesitési hatarid6tl szamitva 181-360 nap 3662 5035 8697
3.7 Teljesitési hataridtél szamitva 361 naptol 27225 36 570 63 795
VEVOI VEVOI
Viz és szennyvi: 0l szairmazo lvaltozdsa 2025.12.31-2024.12.31 KOVETELES KOTELEZETTSEG
VALTOZASA VALTOZASA
A E 5 eyt . A
L Veviko ések o (ezer Ft) 31740 48 484 80 224 -221 228 301 451
2.1 ebbdl: Nem lejart hatéridejii kintlevésé -21215 -24 535 -45751 -48 252 2502
22 1-30 nap lejarata -21616 -42 866 -64 481 -64 881 415
23 31-60 nap lejarata -9 856 -14 828 -24 684 -29216 4006
24 61-90 nap lejarata -1788 -3 094 -4 882 -11 170 6576
25 91-180 nap lejarati -8510 -16 942 -25452 -38274 12 826
2.6 181-360 nap lejarata 11831 18891 30722 -23972 56 642
2.7 361 napon tuli lejarati 82 893 131 858 214751 -5462 218 485
11. A hitralékos szimlik szdma a késedelem id6tartama szerint (d -43 959 -69 089 -113 049
3.1 Nem lejart hataridejii kintlev3sé; -465 -657| -1122
32 Teljesitési hatarid6tél szamitva 1-30 nay -3013 -4 918 -7931
33 Teljesitési hatarid6tol szamitva 31-60 nay 693 703] 1396




34 Teljesitési hatarid6tol szamitva 61-90 naj -3735 -6 202, -9936
35 é t6] szamitva 91-180 nay -1631 -2 186 -3817
3.6 t6] szamitva 181-360 nay -5404 -8 149 -13 553
37 Teljesitési hatarid6tol szamitva 361 napto -30 405 -47 681 -78 086
Mutatészam: Targyév utolsé napjan a lejart vevoi it o és értéke / 6z6 Uzleti év utolsé napjan lejart vevai korositott kovetelés értéke.

(szazalékos mutato: 100%-> nem tortént valtozas, <100% a kovetelésallomany csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.)

Viz és szennyvizszolgaltatasbol szarmazo vevékovetelések 2025.12.31 id6pontra vonatkozo kimutatasa

2024.12.31. id6ponban meglévé kovetelésekhez viszonyitva

Megnevezés | Ivéviz | Szennyviz | Engedelye’s
tevékenység
A Engedélyes tevékenység - vevokovetelések
L Vevaka & gyenlege %-ban kifej (2025.12.31 / 2024.12.31) 177,81%) 299,07%| 223,15%]

2025.08.01-t6l Tarsasagunk valamennyi tizemeltetési teriiletén bevezetésre kerlilt a fizet6képzés. Fizetdképzés esetén a Felhazsnalok egyéni folyoszamlajan
mutatkozo tulfizetések a kdvetkezd havi szamlanal beszamitasra keriilnek. Ennek kévetkeztében a felhasznalok folyészamlajan 1évé tulfizetés beszamitasra kerdilt,

csokkentek a kétele:

zettségek velilk szemben.

-ko és va asa (2025.12.31-2024.12.31) -25,90%

Vevoko lés - ko ég (tulfizetés) valtozasa (2025.12.31-2024.12.31) -38,20%]




~—

DAKOV KFT.

A DAKOV Kift. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
6. napirendi pontja

X. A DAKOV Kft. 2026. évi Uzleti terve

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
iigyvezetd igazgato



Tartalomjegyzék

1. Vezetdi 0SSZETOZIAl0 .....occuiiiiieee e -2-
2. BESZEIZEST LIV ..ttt -7-
1 T o 1< - - SRR -7-
2.2, MEIOCSEIE PIOGTAIN euuveeieeieaitieeiteeateeetteenuteesbteesbeeesabeeebeeesmbeesnbeeensteesabeesaseeenaees -8-
3.  Vizikdzmi-fejlesztési €s Ellentételez€si Alap........ccovevievierieniieiieieeceeieeee e -9-
4. Gazdalkodasi adatOK tEIVE ........coeevuiririiriiiieiceieetee ettt - 11 -
4.1, Tervezési adatoK ........ccccoeriirieiiiiieiiiniectertere et - 11 -
4.2, LIKVIAIEAS..ceiiiiiiiiiriiieictcee ettt sttt - 11 -
4.3. Humanerd gazdalkodas 20206 ..........cceeiieiieiiinieeieeieee et -11-
4.3.1. A bazisév humanerOforrasa ........cceouiiririnininiinieicieiceeteeseseeeceee e -12-
4.3.2. Tervezett szervezeti valtozasok, 16tszamvaltozas...........cocceeevevevieeieeeeecnnnnn. -12 -
4.3.3. 2026. évi humaner6forras gazdalkodas konkrét célkitlizései............covvnnnnnnn.n. -14 -

BT 25 (<7e b4 1<) 1413 LRSS -16 -
510 Tervezett ArbeVEtel .........coiviviiiiiiiiiiieirereeceee e - 16 -
5.1.1. Ivoviz agazat tervezett arbevétele 2026-ban .........cccceveeeiieiieiienieieeeee -16 -
5.1.2. Szennyviz agazat tervezett arbevétele 2026-ban............ecceeveeiieniiniireieeiene -16 -

5.1.3. Vizikozmi-szolgaltatok kozotti atadasi és atvételi arak valtozasa 2026. évben - 17

5.1.4. HasZnAlath dij....cceeeoeieiieiieieee et e - 18 -
5.1.5. Egyéb bevete]l terVSZAMAI......c.cevvieeiieiieiieiieiee ettt enne -19 -

6. Anyag- és anyagjellegli koltségek, valamint igénybe vett szolgaltatasok tervszamai - 20 -
6.1.  VArhatd amoOTtiZACIO ......coeevuiruiiiiiiiiiiiete et -20-
6.2.  Egyéb varhatd raforditdsaink ............cccceevveieiieciieeiiciiesiececeee e -21-

7. VArhatd er@dmMENY ........ccceeiiieieieiieeieeie ettt te et ete et e e e st e eeesnteeneeeneenseens -22-



1. Vezetoi osszefoglalo

A DAKOV Dabas és Kérnyéke Viziigyi Kft. jelenleg harom iizemigazgatdsagi teriileten 80
vizik6zm( rendszert tizemeltet, és kozel 250.000 lakos ivovizellatasarol és
szennyvizelvezetésérdl gondoskodik és jarul hozza az lizemeltetési teriilet ipari vizigényeinek
kielégitéséhez.

AlapvetO stratégiai célkitlizése a hatosagi eldirasoknak megfelelé magas szinvonali ivoviz
szolgaltatas ¢€s szennyvizgyljtés/elvezetés, szennyviztisztitas biztositasa az ellatasi teriileten.

A 2026. évi Uzleti terviink 6sszeallitasakor a bazisév adataibol, valamint a rendelkezésre allo
informaciokbol indultunk ki.

Mikodésiinket a 2026-os évre is biztositva latjuk, ehhez azonban elengedhetetlen az
arbevételek folyamatos realizaldsa, valamint a raforditasok mértékének, sziikségességének
folyamatos monitorozasa.

A koziizemi vizszolgaltatas érték, amelynek nincs alternativaja, és a mindségi vizszolgaltatas
hosszt tava fenntartdsa, a vizbazisok védelme és nem utols6é sorban az egészséges ivoviz
biztositasa érdekében nélkiilozhetetlen az agazat infrastrukturalis, miiszaki-technologiai
allapotanak fejlesztése, mely allami forras bevonésa nélkiil nem valdsulhat meg. Az ehhez
sziikséges forrasok jelent6s hanyadat 2026-ban is a Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési
Alap altal biztositott elismert és indokolt kdltségek ellentételezése biztositja.

A Tarsasag rovid tavi stratégiaja

A tervezés soran az elsddlegesen figyelembe vett célkitlizés, hogy a vizikdzmi szolgaltatast
koltséghatékonyan, gordiilékenyen valdsitsuk meg, noveljiik a fogyasztoi elégedettséget.
Fontosnak tartjuk, hogy az iizemeltetett halozatok, telepek mutargyainak mindsége,
hasznalhatdsaga az iizembiztonsagi szintet meghaladja. Eredményesség szempontjabol az
elmult évek — 2024. év kivételével - 0sszességében tokevesztéssel jartak Tarsasagunk szamara.
Célunk, hogy a Tarsasag Osszesitett eredménye pozitiv iranyt vegyen és a korabbi iddszakok
felhalmozott veszteségeit visszapotolva a tokeerdsség novekedjen, ehhez elengedhetetlen az
arbevétel novelése.

Bevételtermel6 képesség erositése

A korabbi iddszakban az egyébként is szlikos likviditds biztositasa érdekében a Tarsasag
kiemelt hangsulyt fektetett arra, hogy novelje a sziikséges sajat finanszirozasi forrasok osszegét.
A vizikdzmii-szolgaltatoknak a viz-és csatornaszolgaltatasi dijakra, a felhasznaloi szokasokra
kozvetleniil nincs hatdsa, ezért valtozatlan volumen mellett arbevétel novekedést az illegalis
csatorna rakotések szamanak csokkentésével, a nem szamlazott felhasznalasi helyek
felkutatasaval, mérdécsere projekttel tudunk elémi. Ez mellett Tarsasagunk a fizetési
hataridén tali kovetelésekre 2026.04.01-t61 a ptk. szerinti kamatfizetési kotelezettséget vezet
be a késedelmes napokra.



Koltségesokkentési  lehetoségeinket megvizsgalva, ¢és a felhasznaldink szamlafizetési
gyakorlatat elemezve, Tarsasagunk a lakossagi felhasznaloknal 2026. marciusatél attér a
kéthavi szamlazasra, ezzel cs6kken a munkatarsakra harulé adminisztracios teher, valamint
csokkennek az anyagjellegii raforditasaink is.

2026. 4prilisiban modositasra keriil az Uzletszabalyzat, valamint annak a részét képezd
Dijszabalyzat, amelyben a Tarsasag feliillvizsgalta az egyes kiilondijas tevékenységek
egységarait a masodlagos tevékenység eredményének a javitasa érdekében. A 2026. évben a
korabban modositott tevékenységeken feliill tovabbi szolgaltatasok dijainak a modositasat is
tervezi a Tarsasag, tovabb novelve ezzel az értékesités nettd arbevételét.

A vizsgalt id0szakra vonatkozoan a fent leirtakat tekintve foként az épitdipari tevékenység
arbevételének az alakuldsara fog jellemzden hatast gyakorolni az egyéb szolgaltatasi dijak
emelkedése.

Stratégiai célunk, hogy vizikdzmirendszerenként (telepiilésenként) pozitiv eredményt érjiink
el és évrdl évre javulo tendenciat mutassunk.

Célkitiizések megvaldsitasahoz az alabbi intézkedéseket tervezziik megvalositani:
o fejlesztési forrasok (sajat és idegen forras) szambavétele, és felosztasa,
e munkavallalok megtartasa, elkotelezettségiik novelése, folyamatok digitalizalasa és a
mikodési hatékonysag novelése,
e online tigyfélszolgalat regisztralt felhasznaldinak szdméanak novelése, valamint az e-
szamla, ¢s az elektronikus fizetési megoldasok elterjedésének dsztonzése,
e atarsasag miikodési folyamatainak digitalizalasanak felgyorsitasa,
e cnergiahatékonysagi intézkedések folyamatos optimalizalasa,
o megfeleld miiszaki eszk6zok, gépek, berendezések biztositasa,
e atarsasadg eredményességének megdrzése €s javitasa,
e a tarsasag stabil likviditasi helyzetének fenntartasa, és a koltséghatékony mikddés
biztositasa,
o vizvezeték halozat folyamatos ellendrzése, és a vizveszteség csokkentése,
e vizmindség folyamatos ellendrzése és javitasa,
e szennyviztisztitd telepekrdl kibocsatott tisztitott szennyviz paraméterek folyamatos
ellenérzése,
e a tarsasag altal ilizemeltetett vizikozmii vagyontargyakon a sziikséges fenntartasi
munkak és tervszerii megel6z6 karbantartasok (TMK) feladatok elvégzése:
o tervezett karbantartasok
o nem tervezett karbantartasok,
e ahatalyos jogszabalyok betartdsa és betartatasa, valamint a palyazati forrasok hatékony
kiaknazasa.
e Szennyviztechnologiai dgazat:
o Szennyviztisztio6 telepek on-line iizemeltetési szondainak, ¢s egyéb
iranyitastechnikai eszkozeinek felujitdsa, potlasa, valamint ) eszkozok
telepitése a technologiai stabilitas érdekében.
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Egységes és cégszintli integralt izemeltetési iranyitd rendszer (SCADA) keriil
kiépitésre, amely alapja az egységes ilizemiranyitasi egység felallitasanak
megfeleld szakemberallomannyal.

El6-mechanikai fokozat berendezéseinek (szalasanyag és homoklevalasztok)
felujitasa vagy cseréje a bioldgiai tisztitas hatékonysaganak ndvelése érdekében.
Optimalizaljuk a recirkulacidos rendszereket a hatékony iszapvonal
mukodésének fokozasara és a bioldgiai tisztitds hatékonysaganak novelése
céljabol.

Korrodalédott vezetékek rekonstrukcios munkainak elvégzése

Intenzifikaljuk a hidraulikailag és/vagy biologiailag tulterhelt szennyviztisztito
telepeket.

e Viztermelés, vizkezelés agazat:

o
o

Felujitjuk, vagy potoljuk a csékutak nem iizemel6 vagy hianyzo szivattyuit.
Elemzéseket végziink 1j viztermelO egységek létesitésének megvizsgalasara,
indokolt esetben 11j kutak 1étesitése vagy nem hasznalt kutak termelésbe torténd
bevonasa torténik meg.

Vizkezel6 miveknél a gyartéi eldirasok alapjan elvégezzik a
szennyezOanyagok levalasztasat végzo szlir6toltetek cseréjét.

A vegyszeradagold rendszerek felujitasa és integralasa az iizemiranyitasi
rendszerbe, ahol az adagolas technologiai algoritmus alapjan torténik a
folyamatos vizmindség biztositasa érdekében.

e Vizelosztas agazat:

©)
@)
o

o

Szamos csomoponti tolozarak cseréje keriil elvégzésre.

Tobb tlizesapcesere keriil elvégzésre.

Felmérjik az azbeszt anyagll halozati ivovizvezetékeket és megkezdjik a
rekonstrukcios munkak elokészitését.

Acél és vasbeton viztornyok felujitasa.

e Szennyvizgyljtés dgazat:

o
o
o

Szennyvizatemelok épitészeti felujitasa béleléses technologiaval.

Elvégezziik a sziikséges atemelok gépészeti (szivattyuk, csovezések) felujitasat.
Szamos vakuumhalézati kozteriileti akna vakuumszelep egysége kertil
felujitasra, kicserélésre.

Hidraulikai allapotok és vezeték éElettartam javitdsa, nodvelése céljabol
frekvenciaszabalyozott iranyitastechnikai fejlesztéseket kivanunk végezni a
nagyatemel$ mitargyaknal.

Vakuumgéphazak gépészeti és légtechnikai (biofilterek) felujitasait tervezziik
elvégezni.

Kozteriileti nagyatemeldk biofiltereinek felujitasait kivanjuk elvégezni.
Integralt iizemiranyitdsi rendszerbe valod csatolasat tervezziik elvégezni a
szennyvizhal6zatokon (vakuumszelepek nyomésadatai) és nagyatemelOknél
(vizszint és vizhozamadatok).



2023. évben modosult a 2011. évi CCIX. torvény a vizikozmii-szolgaltatasrol, az 58/2013.
(I.27.) Kormanyrendelet a vizikdzmii - szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol, €s megjelentek 1j rendeletek is, igy az energiaiigyi miniszter
25/2023.(XIL.13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznalok vizikozmii- szolgaltatasi
dijainak megallapitasarol, illetve az energialigyi miniszter 24/2023. (XI1.13.) EM rendelete
a Vizikozmii- fejlesztési és Ellentételezési Alaprol.

A 25/2023. (XII.13.) EM rendelet a nem lakossagi felhaszndlok vizikdzmii-szolgaltatasi
dijainak megallapitasardl szol, melynek értelmében vizikdzmi-szolgaltatds nem lakossagi
felhasznalo altali igénybevételének ellenértéke orszagosan egységessé valt. A modositassal
jelentds forrashoz, arbevétel novekedéshez jutott a Tarsasag a bazisévben. A dijemelés hatasara
a nem lakossagi szektor jelentés mértékben visszafogta felhasznaldsat. 2024 utan a 2025-6s
évben is kozel 5% -os volumencsokkenés tortént, igy a 2026-os iizleti év tervezésekor az
Ovatossag elvét figyelembe véve a bazisév naturalia adataival terveztiink, ennél a felhasznaloi
kornél.

A 24/2023. (XI1.13.) EM rendelet a Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol:
Tarsasagunk, mint vizikozmii-szolgaltatd a Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapbol —
a meg nem teriilé elismert indokolt kdltségeire tekintettel — ellentételezésre jogosult, valamint
arendelet 2. szamu melléklete szerint meghatarozott 6sszeget elkiilonitetten kezeli és kizarolag
a vizikdzmiivek fenntartasara forditja.

Terviink 6sszeallitdsakor érvényben van a 2025. évi L. torvény az Ukrajna teriiletén fennallo
fegyveres konfliktusra tekintettel kihirdetett veszélyhelyzeti rendeletek torvényi szintre
emelésérol, az Ukrajna teriiletén fennallo fegyveres konfliktusra, illetve humanitarius
katasztrofara tekintettel, valamint ezek magyarorszagi kdvetkezményeinek az elharitisa és
kezelése érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és egyes veszélyhelyzeti szabalyokrol.

A vallalkozasi munkdk teriiletén az eredményterveinkben jelentds szerepe van az ipari és
lakossagi kozmii rakdtéseknek, illetve az dnkormanyzati hasznalati dijakbol megvalositott
vizikdzmii rekonstrukcioknak. A rendelkezéstinkre allo eréforrasokkal arra toreksziink, hogy az
alaptevékenységiink kintlévoségét tovabb tudjuk csokkenteni az el6z6 évi zard allomanyhoz
képest. Bizunk benne, hogy pozitivan hat a munkaeré megtartd képességiinkre, hogy a céges
atlagbért ebben az évben is megprobaljuk az dgazati trendekhez kozeliteni.

Tarsasagunk vezetdi és tobb, mint 550 munkavallal6ja maximalisan elkotelezettek a vizikozmi
szakma mellett és mindent megtesznek annak érdekében, hogy folyamatos legyen az ellatas
biztonsadga ¢és az lizemeltetés, azonban fontosnak tartjuk, hogy ravilagitsunk a Tarsasag
korlataira, a miiszaki és pénziigyi kockazatokra.

A févaros kozelsége, az agglomeracio lakossaganak folyamatos boviilése egyben kihivas és
kockazat is az lizemeltetési teriileten. Az elmult két év fenntartasi tdmogatas forrasanak hatasa
még nem teljes egészében éErezteti hatasat, egyrészt az atgondolt tervezés, masrészt a
kivitelezések idoigényessége miatt.



Komoly miiszaki kockazatot latunk az ilizemeltetési teriilet azon részein, ahol vakuumos
szennyvizelvezetd rendszerek lizemelnek. Az elmult évek feliilvizsgalatainak tapasztalata az,
hogy ezeken a rendszereken tervezési hianyossagok mertiltek fel, ezért azok a névleges
méretezési allapotnak megfeleld szennyvizmennyiséget nem képesek elszallitani, csak kisebb
mennyiséget.

Az idei év egyik kiemelt feladatanak tartjuk az ivovizellatd, és szennyvizelvezetd rendszerek, -
szennyviztisztito telepek kapacitasanak atfogé feliilvizsgalatat.



2. Beszerzési terv

Beszerzéseink jelentds részét mar centralizaltuk, a jovében inditandd palyazatainkat is
ebben a szemléletben tervezziik megvalositani.

A 2026. évi mikddésiinket meghatarozd beszerzéseink, a hozzajuk tartozo szerzodések,
keretszerz6dések, megallapodasok megkotése jelenleg is folyamatban van. Beszallitdoinkkal
jellemzben az év utolsd heteiben torténik meg az egyeztetés. Lathato, hogy az igénybe vett
szolgéaltatasok aremelkedése meg fogja haladni a tervezett inflacios mértéket.

A targyévben sajat eszkoz beszerzést kizarolag a 2024. év végén megképzett és 2025. évben
fel nem hasznalt fejlesztési tartalék terhére terveztiink, ez mellett a meglévo eszkozallomany
pétlasara lesz lehetdség. 2025-ben felhasznalhatd fejlesztési tartalék értéke 394.306,- eFt,
melybdl a 3 db Woma csatornatisztité gépjarmi beszerzése tud megvaldsulni. 2025-ben sikeres
beszerzési eljarast folytattunk le, a célgépek varhatdan a targyév masodik felében keriilnek
leszallitasra.

Minden évben jelentds kiadas Tarsasdgunk szamara a bankszamlavezetéssel, pénziigyi
szolgaltatassal kapcsolatos koltség. 2024. évben 11j bankszamlavezetési szerzodést kotottiink a
jelenlegi szolgaltatoval, ezzel a jelenleginél joval kedvezobb szamlavezetési kondicidt tudtunk
elérni. Postai szolgaltatasokra forditott kiadasaink 2025. évben jelentds emelkedést mutattak,
ennek oka egyrészt a szolgaltatas dijnovekedése, masrészt a csekkes befizetésekhez kapcsolodo
postai kdzremiik6ddi dij, valamint a kintlévoségkezeléshez kapcsolodo tértivevényes levelek
szamanak jelentds novekedése.

2.1. Energia

Uzleti terviink 8sszedllitdsakor mar rendelkeziink villamosenergia vasarlasi szerzédéssel a
2026. évre vonatkozoan, 23.440 ezer kWh mennyiségre. A legkedvezobb ajanlatot az E2
Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zrt. adta. Tarsasagunk képletes arral dolgozik, igy
a lehetséges negativ tényezok nagy szerepet jatszhatnak a havi aramar, illetve a tarsasagi szint
fajlagos ar alakulasaban. (Jelenleg vizsgaljuk, hogy az év hatralevo részére az aramar fixalasa
mit jelentene szamunkra.) Ilyen lehet a havi Ft/€ és €/ MWh aram arfolyam. Terviink
Osszeallitasakor 387,55 Ft/€ arfolyammal szamoltunk. Jelenleg az korvonalazddik, hogy egy
magasabb szint koriil fog mozogni az Eurd arfolyam a 2026. évben. Hasonld tényezd lehet
tovabba az aramt6zsdén kialakul6 havi aramar, ami nagyban fiigg a f61dgaz holland gazt6zsdén
jegyzett aratol. A rendszerhasznélati dijak (RHD), valamelyest csokkentek 2026-ra, de a KAT
tovabbra is bizonytalan (havonta valtozo érteki).

Terviink Osszeallitasakor figyelembe vettiik a 2026 harmadik negyedévében lizembe helyezni
tervezett napelemes rendszereket a Monori és Gyomroi szennyviztisztito telepeken. Monoron
120,12 kWp, Gyomron 202 kWp teljesitményii rendszerek kiépitése zajlik jelenleg.

A szerzodések, valamint a piaci trendek figyelembevételével nettd 85 Ft/kWh értéken terveztiik
az egységarat, a bazisév felhasznalasra tervezett mennyiség: 24.460 ezer kWh, ¢és ennek az
elézetesen tervezett koltsége: 2.079.088,- eFt.
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Foldgaz esetében a tervezési idoszakra vonatkozo szerzddésiink 2025.10.01-2026.09.30-ig tart,

igy a 2026. év utolso negyedévét is ezen szerzodés adatai alapjan terveztiik. Felhasznalasunk

a tervek szerint valamivel tobb mint 94 ezer m® lesz a tervezett idészakban, a kapcsolédd

elézetesen szamitott koltség pedig: 37.119,- eFt. A tervadat a kdvetkezd fobb tételekbdl all

Ossze:

- a foldgaz értékesitéséért fizetett dij, ez magéaban foglalja a foldgdz molekula arat, a
kereskeddi teljesitések és kotelezettségvallalasok teljes ellenértékét,

- Rendszerhasznalati dijat (rendszerhasznalati ar, igy mint Kapacitas és Forgalmi dijak),
amely a mindenkor érvényben 1év0 hatosagi dijszabas figyelembevételével keriil
meghatarozasra.

Az lizemanyag koltség tartalmazza a gépjarmiivek, munkagépek, valamint a kisgépek
mikddtetéséhez vasarolt benzin €s gazolaj koltségeit. A gazolaj esetében a mennyiségek netto
arral kertiltek felszorzasra az afa visszaigényelhetdsége miatt. Bazisév volumenének szintjén
terveztik a felhasznalast kiegészitve az Ujonnan beszerzett jarmiivek iizemanyag
felhasznalasaval (+5%). A felhasznalas eldzetes tervezett koltsége 6sszesen 189.995, - eFt, ez
a bazisévhez viszonyitva 6,33%-os novekedést jelent.

2.2. Mérécsere program

Az lizemeltetett telepiiléseken kdzel 44 000 lejart hitelességli vizmérd adatai alapjan szamlaz a
Tarsasag. A szamlazashoz és a kintlévoség kezeléshez kapcsolodoan sziikséges a nem hiteles
fogyasztasmérok cseréje hitelesitett fogyasztasmérdkre, az 58/2013. (II. 27) Kormany
rendeletben foglaltak betartasa érdekében. Ebbdl a targyévben lecserélni tervezett mennyiség
10 000 db, ennck tervezett beszerzési értéke: 78.987, - eFt.

Meérdcserék kovetkeztében szamszerlisithetd hasznok: megvalosulas altal plusz koltségek
keriilhetok el, hitelesitetlen mérés miatti szamla jovairas, mérési hibabol eredd veszteség,
iigyintézés soran felmeriil6 tobbletmunka, esetleges fogyasztovédelmi birsag. Nem
szamszerlsithetd hasznok: hiteles fogyasztasmérés, szamlazashoz kapcsolodo felhasznaloi
panaszok megsziinnek, illetve kezelhetové valnak, megfelelés a 2011. évi CCIX. toérvény a
vizik6zmii- szolgaltatasrol sz616 jogszabalynak.



3. Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap

A 24/2023. (XI1.13) EM rendelet a Vizikdzmi-szolgaltatd altal elkiilonitetten kezelt és
kizérélag a vizikozmiivek fenntartasara fordithatd dsszeget és annak felhaszndldsra vonatkozo
keretrendszert tartalmazza. Az EM rendelet targyévre vonatkozé modositasa 2026. februar 1-
tol hatalyos, a moédositasban keriilt kdzlésre a 2026. évi ellentételezés mértéke a vizikozmii-
szolgaltatok részére.

Tarsasagunk 2026. évre 4.847.788,- eFt ellentételezésre lesz jogosult, melybdl a ,,Vizikdzmii-
szolgaltato altal elkiilonitetten kezelt, és kizarolag a vizikozmiivek fenntartasara fordithato
Osszeg: 2.239.613,- eFt. Az engedélyes tevékenység anyagjellegii, személyi jellegli és egyéb
raforditasainak ellentételezésére kapott 6sszeg: 2.608.175.- eFt. Az el6z0 és targyévi Osszeget,
azok valtozasat mutatja az 1. szadmu tablazat. A rendelet két 1j pontja:

o vizik6zmU-mukodtetd eszkoz fenntartasara a 2. melléklet terhére 200 millio forint, de
legfeljebb a 2. melléklet szerinti 6sszeg 30 szazaléka hasznalhato fel,

e a 2. melléklet szerinti 6sszegbdl targyévi tervszerli megel6z6 karbantartasra a 2025.
évben tervszerii megel6z0 karbantartasra forditott 6sszeg 90 szazaléka hasznalhato fel,
amennyiben a 2025. évi tervszeri megel6z6 karbantartasra forditott 6sszeg nem érte el
az 500 milli6 forintot.

Ezek a valtoztatdsok mind a szolgaltatasi szinvonal emelését segitik elo.

1. tablazat: Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési alap valtozdsa

Vizikézmii-fejlesztési és Ellentételezési Alap

Adatok: eFt
2024, év 2025, év 2026. év | Valtozas 2026-2025

24/2023. (XI1.13) EM rendelet
szerinti iisszeg 5141 472 4 018 780 4 847 788 829 008
-ebbél az engedélyes tevékenység
elismert és indokolt kiltségek

ellentételezésre kapott Gsszeg 2 439 342 1264 974 2608175 1343 201

vizikizmivek fenntartisahoz

szilkséges dsszeg (2. szama
melléklet) 2702130 2 753 806 2239613 |- 514193

2024. és 2025. években a fel nem hasznalt fenntartasi 6sszeg - mely a vizikdzmii-szolgaltato
altal elkiilonitetten kezelt és kizarolag a vizikozmiivek fenntartasara fordithato 6sszeg - atviheto
a targyévet koveto évre.

Az elmult évek alatt felhalmozodott fejlesztési és felujitasi forrashidny miatt Tarsasdgunk az
elkiilonitetten kezelt Alapbol a fenntartasra forditandd Osszeget a meglévo halozat



tizembiztonsaganak novelésére tervezi forditani az lizemigazgatosagok altal készitett, prioritasi
fokozatokkal ellatott fejlesztési javaslatok alapjan.

A felujitasi forrasok felhasznalasa soran a miiszaki kockazatok, az ellatasbiztonsag ¢és a
kornyezetvédelmi kdvetelmények figyelembevételével prioritasi sorrendet hataroztunk meg. A
beruhazasok rangsorolasa az alabbi szempontok szerint torténik:

a kozteriileten torténd szennyvizkifolydsok megsziintetését célzo beavatkozasok,
¢lévizbe bebocsatd szennyviztisztito telepek rekonstrukcioja,

vizhiany megel6zését célz6 beruhazasok,

vizmindség javitasat eredményez6 beruhazasok,

nyarfasba bebocsatd szennyviztisztito telepek rekonstrukcidja,

ivoviz - €s szennyvizhaldzatok rekonstrukcidja,

iranyitastechnikai rendszerek rekonstrukcidja és korszertsitése,

vizjogi létesitési engedély megszerzéséhez sziikséges tervezési feladatok.
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4. Gazdalkodasi adatok terve
4.1.Tervezési adatok

Elézetes terviink Osszeallitasanal az alabbi tényezoket, makrogazdasagi adatokat vettiik
figyelembe:

e fogyasztoi arindex: 103,2% (2025. december),

e Ft/EUR arfolyam: 387,55 Ft/EUR (MNB, 2026.03.12.),

e jegybanki alapkamat: 6,25 % (MNB, 2026.02.25-t0l).

Tervadatainknal még tobb beszallitotol nem érkezett meg a 2026. évre vonatkozo szallitoi
keretszerz6dés, ezért 4,4 %-os mértékkel emeltiik egyes anyagok és szolgaltatdsok Osszesitett
bekertilési értékét.

Az elmult iizleti év végén az inflacio 3,3 szazalékra, a maginflacio 3,8 szazalékra mérséklodott.
2025-ben az éves atlagos inflacié 4,4 szazalék volt. Az inflacio mérséklédése elsGsorban az

srer

szolgaltatasok és az ipari anyagok aranak ndvekedése az inflacio felett alakult.

4.2.Likviditas

A DAKOV Kft. likviditasi stratégidjanak legfobb jellemzdje a stabil miikodSképesség
fenntartasa és a tulajdonosi elvarasok teljesitése a jogszabalyi kdrnyezet figyelembevételével.
Likviditasunkat erésiteni tudja a tervezett arbevételek litemezett realizalodasa, melyet hatékony
kintlévoségkezelési folyamatokkal tdmogatunk.

Tarsasagunk a 2025. évhez hasonloan a Vizikozmii- fejlesztési és Ellentételezési Alapbol
mikodési €s fenntartasi tmogatasra jogosult. Az Alapbdl torténd kifizetés folyamata nem
valtozik, az Alapkezeld negyedévente a targynegyedévet koveté honap 19. napjaig folyositja a
tdmogatasi 0sszeg iddaranyos részét.

2026. iizleti évre a Tarsasag pénziigyi helyzetét biztositottnak latjuk amennyiben a tervezett
forrasok (arbevétel, egyéb bevétel) megvalosulnak.

Szabad pénzeszkozeinket betétlekdtésként kamatoztatjuk, pénziigyi miveletek el6zetes
bevételét a 2025. évre 50.000, - eFt értékben terveztiik. Ezt azonban nagyban befolyasolja a
Tarsasag likviditasanak, azon beliil a szabad pénzeszkozok lekothetdségének alakulésa.

4.3.Humaner6 gazdalkodas 2026

Téarsasagunk humadaneréforras-gazdalkodasanak alapvetd célja, hogy a Tarsasag stratégiai
céljaihoz igazodva biztositsa a folyamatos, biztonsdgos és magas szinvonalil vizikdzmii-
szolgaltatas ellatasahoz sziikséges személyi feltételeket. Ennek érdekében kiemelt feladat a
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megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkez0 munkaeré biztositdsa, a meglévo
munkavallalok szakmai fejlodésének tdmogatasa, valamint a hatékony és stabil szervezeti
miikddés fenntartasa.

4.3.1. A bazisév humaneroforrasa

A bazisév végén a Tarsasag munkajogi lIétszama 556 £6 volt, ebbdl 385 {6 fizikai foglalkozasu,
171 16 szellemi foglalkozasu munkavallalo.

A teljes évre vetitett munkaerd-fluktuaciéo a munkajogi 1étszdmhoz viszonyitva 15% volt. A
Tarsasagbal kilépé munkavallalok 1étszama 2025-ben 83 f6 volt, mig a belépdk szama 120 6.
2025-ben a jogszabalyi megfelelés biztositasa, az aktivitas boviilése, valamint a miikodési
hatékonysag novelése érdekében szervezeti fejlesztéseket hajtottunk végre. Ennek keretében uj
osztalyok — Jogi osztaly, Viz- és szennyvizhalozat-ellenorzo osztaly, valamint Informatikai
osztaly — jottek 1étre. Emellett tobb 0j csoport is megalakult, igy a Kézmiiberuhazasi csoport,
Hatésagi csoport, Gépjarmiiiizemeltetési csoport, Fogyasztovédelmi csoport és
informatikai fejlesztési csoport.

A munkajogi létszam ndvekedése az el6z6 évhez képest részben ezen szervezeti valtozasokhoz
¢s az 1j feladatkorok ellatasdhoz kapcsolodik.

4.3.2. Tervezett szervezeti valtozasok, létszamvaltozas

2025-ben a Tarsasagnal atvilagitasra keriiltek a munkakorok, valamint a szervezeti felépités.
Az atvilagitas célja az egységes szabalyozasi rendszer kialakitasa, valamint a feladat- és
felelosségi korok egyértelmii meghatarozasa volt. Ennek eredményeként a stratégiai
iranyitashoz kapcsolodo feladatok — kiilondsen a miszaki, technoldgiai, jogi €s hatdsagi
teriileteken — kdzpontositasra keriiltek.

Az atvilagitas folytatasat 2026-ban a Tarsasag iizemeinél és iizemegységeinél tervezziik.
Ezeken a teriileteken tovabbi feladatok meriilnek fel a miikodés optimalizalasa érdekében,
kiilonds tekintettel az lizemeltetési folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara és a rendelkezésre
allo létszam kihasznaltsagara. Az atvilagitas lezarasaig a Tarsasdg — a 2025. év végi zaro
allomanyi 1étszamhoz viszonyitva — nem tervez tovabbi létszambdvitést vagy 1j munkakdrok
létrehozasat. 2. szamu tablazat mutatja a 2025. évi tényleges, valamint a 2026. évi tervezett
munkavallaléi 1étszam adatokat.
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2. tablazat: Munkajogi létszam

Tervezett tényleges munkajogi létszam (fé)

2025.évi tény | Betoltendd | 2026.&vi TERV
(2025.12.31.) | statuszok (2026.12.31.)

188
166
9
11
2

Szellemi foglalkozdsi 188
-ebbdl teljes munkaidas 166

-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas 3

-ebb&l részmunkaidds 11
-ebhdl részmunkaidds nyugdijas 2
Fizikai foglalkozdsii

-ebbdl teljes munkaidds

-ebbdl teljes munkaidds nyugdijas

-ebbol részmunkaidos

-ebhdl részmunkaidds nyugdijas

-ebbdl egyszerisitett foglalkoztatott

Valasztott tisztségviselo/megbizasi dij (nem munkaviszonyos)
Osszesen:

olo|o|lo|lo|(o|lo|a|lajla|la| o|a

Személyi jellegli raforditasainknal 12% bérfejlesztést terveziink végrehajtani 2026. évre
vonatkozoan. Az emelés 2025 december honapjahoz viszonyitva 12%-os novekedést jelent, a
teljes lizleti évre ardnyosan szadmitva. A tervezett béremelés 2026. januar 1-jétdl atlagos 12%-
os, differencialt mértékii béremelést jelent. Személyi jellegii raforditasok valtozasat mutatja a
3. szamu tablazat a 2025-6s és 2026-o0s iizleti évek vonatkozasaban. (Szazalékos eltérést a
tervezett fejlesztés €s a bazisévtol valo eltérésnél a vetitési alap okozza.)

A Térsasag munkavallaloinak alapbérét munkakoronként egyedileg hatarozzuk meg, amely
fligg az ellatott munkakdrtdl, a szakmai tapasztalattol és a szakképzettségtol. A béremelések
soran a szervezeti egységek alapbértomege keriil meghatarozasra, amelynek keretében valosul
meg a targyévi bérfejlesztés.

Uzleti terviink tartalmazza az iigyvezetd 2026. évre vonatkozd 12% -os bérfejlesztését is.

3. tablazat: Személyi jellegii raforditasok

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK TERVE 2026

Adatok: eFt-ban|
BAZISEVTOL S
2025. TERV | 2025, TENY TER?;_SEM, 2026. TERV \'A(Iz‘gz Eﬁ;ﬁs ﬁg;};ﬁﬁg} |

Személyi jellegi raforditisol 4431605 | 4635445 104,60%| 5474848 830 404 118,11%
Bérkiltség 3 566 634 3778 580 105.94% 4501 528 722 040 119,13%|
Személyi jellegi kifizetések 409 114 361 736 88.42% 206 175 -65 361 81,88%]
Bérjarulékok 455837 405 120 108.62% 677 145 182 016 136,76%)|
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Személyi jellegii raforditasokra dsszesen: 5.474.848,- eFt-ot terveztiink.

Bérkoltség tervezett dsszege 4.501.528,- eFt, amely az el6z0 év bértomegéhez viszonyitottan
19,13%-0s novekedést jelent.
Személyi jellegii egyéb Kkifizetéseinkre 2026. évben 296.175, - eFt-ot terveztiink.

Béren kiviili juttatdsként a cafetéira elemek koziil 2026. évben munkavallaloink részére SZEP
kartyat terveziink biztositani, netté 300.000, - Ft/f6 értékben az év folyaman, valamint az év
végén kiilon juttatasként 100.000, - Ft/f6 értékben. Részmunkaidd esetében a juttatas
idéardnyosan jar. A SZEP kartyara utalt béren kiviili juttatisnak mindsiilé osszeget 13%
szocialis hozzajarulasi ad6 €s 15% személyi jovedelemado terheli.

Személyi jellegii egyéb juttatasok tervezett 6sszege 409.114, - eFt. Ide tartozik: betegszabadsag,
tappénz hozzajarulds, munkabajaras koltségtéritése, reprezentacios koltség ¢és jaruléka,
cégtelefon koltség és jaruléka stb.

Bérjarulék tervszama: 677.145, - eFt.

A bértdmeg utan a munkaltato altal fizetend6 szocialis hozzajarulasi adé mértéke 2026. évben
13%. Az addébol a kovetkezo foglalkoztatottak utan adokedvezmény vehetd igénybe.
Tarsasagunknal az alabbi kedvezmények a jellemzoek: 25 év alatti palyakezdé munkavallalok,
munkaer6piacra  belépd munkavallalok, megvaltozott munkaképességli  személy,
szakképzettséget nem igénylé munkakorben foglalkoztatottak, (kutatok, K+F tevékenység
utan). A kedvezmények mértéke és igénybevételi lehetéségének iddtartama eltéré. A
jogszabaly szerint azoknal a munkavallaloknal, akiket tobb kedvezmény érint, csak az egyik (a
magasabb mértékl kedvezmény) érvényesitheto.

Térsasagunk tényleges munkajogi létszamanak 7,8%-a sajat jog nyugdijas munkavallalo, igy
az 0 bruttd jovedelmiik utdn nem kell megfizetni a szocidlis hozzéjarulasi adot.

4.3.3. 2026. évi humanerdforras gazdalkodas konkrét célkitiizései

A 2026. évre kitlizott f6bb humanerdéforras célok az alabbiak:
e a bevezetett teljesitményértékelési rendszer egyéni szintli elemzése a munkaerd-
megtartas erdsitése érdekében,
o a GINOP palyazat keretében képzések szervezése fizikai €és szellemi munkakdrben
dolgoz6 munkavallalok szamara, amelynek keretében kiemelt figyelmet kap:
a generaciovaltassal kapcsolatos felkészités,
a teljesitményértékelési és visszacsatolasi rendszerek fejlesztése,
informatikai képzések,

O
O
O
o egylittmitkddés fejlesztés.
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e Mentorprogram miikodtetése az Uj munkavallalok beilleszkedésének ¢és
megtartasanak tAmogatasa érdekében,

e motivacids és Osztonzési rendszer tovabbfejlesztése, a juttatisi csomag elemeinek
feliilvizsgalataval.

A képzési programba dsszesen 407 munkavallalo6 keriil bevonasra.

-15-



5. Eredményterv
5.1. Tervezett arbevétel

Az alaptevékenységeink arbevételének tervezésénél a korabbi évek adataibol, a felhasznalok
altal igénybe vett szolgaltatasok volumenébdl indultunk ki.

2026. évben valtozatlan az ellatasi teriilet. Még 2025 év elején a kormany kihirdette a nem
lakossagi vizikdozmii-szolgaltatas dijemelésérdl sz616 rendeletet, mely szerint 3,7 %-kal noveli
nem lakossagi felhasznalok viz- és csatornadijat 2025. marcius 1-t6l. Az 0j arak ezentul
igazodni fognak a mindekori inflaciés ratahoz, igy kiszamithatobba valhat a vizikézmi
szolgaltatok szamara az arbevételek, a felhasznalok szamara a szolgaltatasi koltségek tervezése.

Terviink dsszeallitdsakor a hivatkozott jogszabalyban még nem jelent meg a nem lakossagi
felhasznalok viz-€s csatornadijanak 2026. évi moddositasa, ennek ellenére a nem lakossagi
szektorban 2026.07.01-t61 4.4%-os dijndvekménnyel terveztiink.

5.1.1. Ivdlviz agazat tervezett arbevétele 2026-ban

Ivoviztermelés mennyisége terveink szerint: 12.800 ezer m>, értékesités 8.820 ezer m?® koriil
alakul, ebbdl szarmaz6 arbevétel terviink a lakossagi felhasznalok esetében 2.074.996, - cFt,
2%-0s volumen novekedés mellett.

Nem lakossagi felhasznalok esetében 2024. évben a megemelkedett egységarak és alapdijak a
volumen kozel 10%-o0s csokkenését hoztak az elmult két évben. A targyévi tervben a bazisév
adataibol indultunk ki és azonos felhasznalas mellett 2026.07.01-td1 inflacios mértékkel ndvelt
dijakkal a tervezett arbevétel: 805.292,- eFt. Osszesitett 4gazati drbevétel terviink 2026. évre:
2.880.288, - eFt, mely nem tartalmazza az egyéb vizértékesitési arbevételeket.

5.1.2. Szennyviz dgazat tervezett arbevétele 2026-ban

Szennyvizagazat esetében az arbevétel tervezésénél azonos alapelvek mentén jartunk el, mint a
vizagazat esetében, igy a lakossagi arbevétel terviink: 2.668.439, - eFt. Nem lakossagi
felhasznalok esetében a terv: 1.243.177, - eFt. Osszesitett 4gazati arbevétel terviink 2026. évre:
3.931.617, - eFt. A tervezett arbevétel nem tartalmazza az egyéb szennyvizszolgaltatashoz
kapcsolodo arbevételeket.
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5.1.3. Vizikozmii-szolgaltatok kozotti atadasi és atvételi arak valtozasa 2026. évben

2026.01.01-t61 1épett hatalyba a 42/2025. (XI1.30.) EM rendelet a vizikdzmii-szolgaltatok
kozotti kapesolodo szolgaltatasok rendjérol.

A rendelet kiemelt célja,” — a lakossagi és nem lakossagi vizikdzmii-szolgaltatasi dijak érintése
nélkiil — az egymassal kapcsolatban allo, vizikozmii-szolgaltatok altal mitkddtetett vizikbzmii-
rendszerek atadasi pontjain keresztiil nyujtott vizikozmives kapcsolddd szolgaltatas
fenntarthatova tétele, és ezaltal a vizikozmii-szolgaltatassal érintett felhasznalok egészséges
ivovizzel vald ellatdsanak, valamint az érintett felhasznalasi helyen keletkez6 szennyvizek
Osszegyljtésének, elvezetésének és tisztitdsanak hossza tava biztositdsa. E cél elérését
szolgalja, hogy a vizikbzmiives kapcsolodd szolgaltatas esetében iranyadd atadasi arak
egységes elvek alapjan keriiljenek meghatarozasra azzal, hogy ezek semmilyen formaban nem
érintik sem a lakossagi, sem a nem lakossagi vizikozmii-szolgaltatasi dijakat. Az orszagosan
egységes egytényezos atadasi arak lehetdséget biztositanak arra, hogy az egyes atadasi pontok
tekintetében fennallo foldrajzi és miiszaki eltérések kiegyenlitésre keriiljenek, novelve az
ellatasbiztonsagot, és kiszamithatova téve a szolgaltatas igénybevételét.”

Vizikdézmiives kapcsolodod szolgaltatas keretében az atadasi ar Osszege 2026.01.01-t6] az
alabbiak szerint alakul:

a) a vizikdzmii-szolgaltato altal tvett ivoviz esetén: 257 Ft/m?;
b) a vizikdzmii-szolgaltato altal tisztitasra atadott szennyviz esetén: 465 Ft/m>.

A jogszabaly valtozasnak a 2026. évi arbevételekre gyakorolt hatdsat mutatja a 4. szamu
tablazat.

4. tablazat: A jogszabaly valtozasnak a 2026. évi arbevételekre gyakorolt hatdsa

Vizikozmiives kapcsolédo szolgaltatasok - atadasi arak valtozasanak arbevétel és
raforditas hatasa 2026. uzleti évre

Naturalia 2025 (m°)

Arbevétel 2025
(eFt)

Tervezett
arbevétel (eFt)

Arbevétel
viltozas (eFt)

Ertékesitett viz

88 657

12 305

22785

10 480

Atvett szennyviz

962 203

193222

447 424

254 203

O0SSZESEN

1050 860

Naturalia 2025 (m’)

205526

Raforditds 2025
(eFt)

470 209

Tervezett
raforditds (eFt)

264 683

Riforditas
viltozds (eFt)

Vasarolt ivoviz

746 285

109 331

191793

82 464

Tisztitasra atadott szennyviz

226999

17613

109 118

91 503

OSSZESEN

973 284

126 946
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5.1.4. Hasznalati dij

A Vksztv. 11.§ (1) értelmében a vizikdzmii-szolgaltatas hosszl tava biztosithatosaga érdekében
— a fenntarthatd fejlédés szempontjaira tekintettel — vizikozmi-szolgéltatasi agazatonként
tizendt éves idotavra Gordiilo Fejlesztési Tervet (GFT) kell késziteni. A gordiilo fejlesztési terv
felujitasi és potlasi tervbol, valamint beruhazasi tervbdl all, amelyet évenként értékelni,
feliilvizsgalni sziikséges. Az 5. szamu tablazat lizemigazgatosagi bontasban tartalmazza a 2026.
évi felyjitasi és beruhazasi munkak tervezett értékét. Nem engedélykoteles tevékenységeink
arbevételét a 2026. évre 1.065.269,- eFt értékben terveztik.

5. tablazat: 2026. évi felujitasi és beruhazasi munkak tervezett értékei

2026-2035. id6tavra szolé Gordiild Fejlesztési Tervek |. Gteme alapjan tervezett 2026. évi felijitasi és beruhdzdsi munkak
Uzemigazagtosagonkénti kimutatdsa

Adatok: eFt
A tervezett fejlesztési Vhr. 90/C. § (3)
Uzemigazgatésig megnevezése munka tervezett bekezdés szerinti
kiltsége (netto eFt.) tartalékkeret (eFt.)
Monor iizemigazgtdsag 92 364 8 811
Dabhas iizemigaragtosig 174 300 31384
Bag iizemigazagiosdg 163 169 29-577
Osszesen 420 833 69 772

A beruhazas, feltjitas (potlas) munkaink terve a 2026-2035. évek kozotti idoszakra elkészitett
tételeket tartalmazza. A vizikdzmi rendszerenként elkészitett terveket, a Gordiilé Fejlesztési
Terveket Tarsasagunk készitette el a tulajdonos onkormanyzatoknak, majd azok tulajdonosi
elfogadast kovetden beadasra keriiltek a Magyar Energetikai és Kozmii Szabalyozasi Hivatalba
jovahagyas céljabol. Uzleti terviink 2. szama melléklete tartalmazza iizemigazgatosagonként a
részletes feladattervet.

A vizikdzmii-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX tv. 15. pontja sz6l a vizikézmi-szolgaltato
tevékenységérol.

A tv. 43. § (4) bekezdése szerint, a vizikozmi-szolgaltatd az iizemeltetési szerzodésben
meghatarozott feltételek szerint, a vizikozmi-szolgaltatason kiviili vallalkozasi tevékenységet
is folytathat, feltéve, hogy az nem veszélyezteti a vizikdzmii-szolgaltatas folyamatos és
biztonsagos ellatasat, tovabba nem okoz a vizikdzmiiben allagromlast.

Tarsasagunk a torvényi eldirasok figyelembevételével végez vallalkozasi, illetve masodlagos
tevékenységet.

Tarsasagunk bérleti dijas lizemeltetési szerzodéssel végzi az lizemeltetést, ezért a munkalatok
szerzOdés szerinti 0sszegei kiszamlazasra keriilnek (hasznalati dij terhére vagy sajat forras) az
onkormanyzatoknak, ezek a masodlagos tevékenység arbevétele adott tervsorain szerepelnek.
Az adott munkdk alvallalkozoi tételei érintik a masodlagos tevékenységek eladott (kdzvetitett)
szolgaltatdsok tervszamait. A kivitelezési munkalatokkal szemben az Onkormanyzatok —
torvényi szabalyozasoknak megfeleléen — bérleti dij megnevezéssel szamlat allitanak ki
Tarsasagunknak, melyek az elsddleges tevékenységek kozott (viz vagy szennyvizagazat) az
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onkormanyzati bérleti dijak soron szerepelnek a tervszamok kozott. Ezen munkalatok a
Tarsasag munkavallaloi altal végzett tevékenységek a masodlagos tevékenységek anyag - és
személyi jellegii raforditasai soron szerepelnek az eldzetes iizleti tervben.

5.1.5. Egyéb bevétel tervszamai

Egyéb bevételek kozott a szamviteli torvénynek megfeleléen, valamint a korabbi évekhez
hasonloan Tarsasagunknal a céltartalék felhasznalast 65.768,- eFt értékben, az értékvesztés
visszairasat: 80.840, - eFt értékben terveztiik.

A vizikozmii-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) 65/A. §
b) pontjanak és a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szol6 24/2023. (XI1. 13.) EM
rendelet (a tovabbiakban: EM rendelet) eldirasainak alapjan a vizikozmii-szolgaltato a hatosagi
dijakban meg nem tériild, elismert indokolt koltségeire tekintettel ellentételezésre jogosult.

A Szamviteli torvény eldirasa alapjan az ellentételezésként kapott Osszeg koltségek
(raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatasnak mindsiil, melyet Tarsasagunknak egyéb
bevételként kell elszamolnia (koltségvetésbol kapott tdmogatas). Targyévben terveink szerint
jelentds bevételt tudunk elszamolni, feloldani. Tervszamainkat a 6. szadmu tablazatban mutatjuk
be.

6. tablazat: FEA ellentételezés értékének terve 2026-ban

Vizikozmii-Fejlesztési és Ellentételezési Alap - 24/2023 (X11.13) ellentételezés értékének terve 2026-ban

Adatok: eFt

Téritésmentesen dtadott beruhdzdsok, fehijitizok, potldsok timogatdsa 4289 728
Tervszerii, megeldzd karbantartasok timogatdsa 445 301
Elismert, indokolt anvag-, személy-, és egyéb raforditisok tdmogatdsa 2608175
VFEA Egyéb bevétel terve dsszesen: 7343203
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6. Anyag- és anyagjellegui koltségek, valamint igénybe vett
szolgaltatasok tervszamai

Az anyagok beszerzésénél és szolgaltatasok igénybevételénél a biztonsagos és zavartalan
mukodtetést tartjuk szem elott.

A vizikozmil agazatra jellemzO a jelentds energia, lizemanyag - és vegyszerkoltség, mely
Tarsasagunknal éves szinten fix koltségként jelentkezik, ez a kozvetlen a anyagjellegli koltség
39,84%-a.

Energia beszerzéseink kivételes nagysagara és értékére vald tekintettel a beszerzések
ismertetésénél mar kitértiink.

A felhasznalt anyagok €s szolgaltatasok tekintetében a korabbi években kdltségmegtakaritasi
intézkedéseket vezettiink be. 2026. évben a rendelkezésiinkre allo forrasok minél hatékonyabb
felhasznalasat tervezziik, nagy hangsulyt fektetve a megel6z6 karbantartasok elvégzésére. Az
elére tervezett rendszeres karbantartasokkal a vizikdzmii rendszereken fellépd hibak szamat
tudjuk csokkenteni, amely hosszl tavon koltségmegtakaritast eredményez Tarsasagunknak. A
tervszeri megel6z6 karbantartasokra (szigoru feltételek mellett) az Alap, mint forras
felhasznalhat6. 2025. évben kidolgozzuk ennek Tarsasagunkra vonatkozo részletszabalyait.

Kozvetlen anyagjellegli koltségek tervszama 2026. évre: 6.067.328,- eFt, ennek 34,26 %-a
tervezett villamosenergia koltség: 2.079.088, - eFt.

6.1. Varhaté amortizacio

Az immaterialis javak ¢és targyi eszkozok nettd értékének alakuldsat a sajat forrasbol
megvalosulo fejlesztések, valamint a targyévben elszamolt értékcsokkenés hatarozza meg.

Tarsasagunk az értékcsokkenés leirasi kulcsat a targyi eszkozokre a szamviteli és adotorvény
figyelembevételével allapitja meg. Leirasi modok koziil a linearis modot alkalmazzuk. Az
értékesokkenés %-at az lizembehelyezés napjatdl kezdddden az eszkoz teljes leirdsdig vagy a
maradvanyértékkel csokkentett bruttdo érték elérése napjaig, illetve leselejtezésig vagy
értékesitésig vessziik figyelembe. Az amortizacido elszamoldsa negyedéves gyakorisaggal
torténik a naptari napok figyelembevételével. A 200.000, - Ft és az az alatti egyedi beszerzési
értékil eszk6zok értekét (hasznalatba vételkor) egy dsszegben, koltségként szamoljuk el.

Az értékcsokkenésnél 2026. évben a bazisévhez viszonyitva 15,7%-os emelkedéssel
szamoltunk. Ennek oka a 2025. évi eszkOzbeszerzések targyévi hatdsa. A tervezett
értékesokkenés a beszerzési terv alapjan: 170.000, - eFt.
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6.2. Egyéb varhat6 raforditasaink

Egyéb raforditasaink az értékvesztésen €s céltartalékon kiviil a kiilonb6z6 adokat és az 4gazatra
jellemz6 egyéb dijakat tartalmazzak. Egyéb raforditasok kozott terveztiik a térités nélkiil atadott
beruhazasokat, felujitasokat, potlasokat (Vizikozmi-fejlesztési €s Ellentételezési Alap 2.
szamu melléklete szerinti forras) 4.289.728,- eFt értékben.

Ertékvesztésre 80.000,- eFt-ot, céltartalékra 65.000, - eFt-ot terveztiink.
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7. Varhato eredmény

Az iizleti terviinknél (1. szaml melléklet) az eldz6 évek tervezett bazisadatai alapjan az
értékesités nettd arbevételének tervszama: 8.447.134,- eFt, egyéb bevétel tervszama:
7.609.580,- eFt. Ezek alapjan a 2026-0s évre eldzetesen tervezett 6sszes bevételiink a pénziigyi
miuveletek nélkiil: 16.056.714,- eFt. Azért, hogy az arbevételek minél nagyobb szdzalékat
realizalni tudjuk a kintléviéségkezelési eljarasainkat, folyamatainkat optimalizaljuk.

A Kozvetlen koltségeink tervszama 2026. évre a fentebb részletezettek szerint: 16.049.822,-
eFt.

Pénziigyi miiveleteinkbdl szarmazo bevételeinkre 40.000,- eFt-ot, raforditasainkra: 1.600, -
eFt-ot terveztiink.

Uzleti terviink agazati szétvalasztasat a 2. szamil melléklet tartalmazza.

Adozas elotti eredményiink tervszama: 45.292, - eFt. Korabbi évek felhalmozott veszteségit
figyelembe véve nem terveztiink adofizetési kotelezettséget.

Adozott eredmény tervszama: 45.292,- eFt.

Tisztelettel kérjiik a DAKOV Kft. 2026. évi Uzleti tervének elfogadasat.

Késziilt: 2026.03.25.

Jovahagyta: Dr. Jasper Andor — ligyvezetd igazgato
Készitette:

Kovacs Krisztina — gazdasagi igazgatd

Binger Attila — miiszaki igazgat6
Horvath Péter — informatikai és fejlesztési igazgato
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1.szimi melléklet

DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft.
Statisztikai szdmjele: 10800870-3600-113-13
Cégjegyzék szama:  13-09-066171

UZLETI TERV

2026
Adatok: ezer forintban
. . 2025. évi terv 2025. évi tény 2026. évi terv 2026 Terv
Sonzin BEEneiess adatok adatok adatok /2025Tény
I Anyagkdltség (51) (a+b+c) 3302379 3729173 3622342 97%
a) ebbdl: - villamosenergia (511) 2044 500 2035370 2079 088 102%
b) Alapanyagok (5121) 963 379 1411637 1248127 88%
1.|ebbdl: - szerelési anyagok (51211) 370 000 762 983 507 935 67%
2.|- vegyszerek (51212) 123 375 142 374 148 535 104%
3.[- épitési anyagok (51213) 68 670 39 137 31368 80%
4.|- vizmérdk (51215) 134 800 27577 78 987 286%
5.[- minden egyéb alapanyag (nem kiemelt 5121-es) 266 534 439 566 481302 109%
¢ Segédanyagok (5122) 294 500 282 166 295126 105%
6.[ebbél:- szerszamok (51222) 4 000 5675 5995 106%
7.]- lizem - és kendanyagok (51225) 200 000 178 689 189 995 106%
8.|- gaz (51228) 32000 38 469 37119 96%
9.|- minden egyéb segédanyag (nem kiemelt 5122) 58 500 59 333 62018 105%
1I. Anyagjellegii koltségek (52,53) (d+e) 1721 146 1921168 2156 576 112%
d)  |Igénybevett szolgdltatisok (52) 1526251 1629 850 1886313 116%
10.|ebbdl:- fuvarozasi, szallitasi ktg. (5212) 13171 45 180 46 987 104%
11.|- 6nkormanyzati bérleti dijak (5221) 460 000 424548 520 000 122%
12.]- kapcsolattartas koltsége (524) 70 000 85724 133 668 156%
13.|- javitas, karbantartas (526) 345101 283 908 287612 101%
14.]- ivovizhez kapcsolodo laborvizsgalat(5282) 41379 46 239 66 000 143%
15.|- szennyvizhez kapcsolodo laborvizsgalat (5283) 5000 6593 10 000 152%
16.]|- minden egyéb igénybevett szolgaltatas (nem kiemelt 52-es) 591 600 737 658 822 046 111%
¢) | Egyéb szolgdltatisok kiltségei (53) 194 895 291 318 270 263 93%
17.|- hatosagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak (531) 50 000 51018 53263 104%
ebbdl: vizikozmii feliigyeleti dij (5312) 32000 34572 36 094 104%
18. |- pénziigyi szolgéltatasok koltsége (532) 115 000 209 410 185 000 88%
19.]- biztositési dijak (533) 29 895 30 890 32000 104%
22.|- kiilonféle egyéb koltségek (539) - 0 0
IIL. Anyagjellegii raforditasok (81) 230 000 157 452 284 012 180%
23.|- alvallalkozoi dij (812) 50 000 0 0
24.]- minden egyéb anyagjellegii raforditas (nem kiemelt 81-es) 180 000 157 452 284012 180%
1v. Kozvetlen anyagjell.koltségek 6 (LAILAIIL) 5253 525 5807793 6 062 929 104%
V. Személyi jellegii raforditasok (54-56) 4431 605 4635 445 5474 848 118%
y/l Bérkoltség (54) 3566 634 3778 580 4501 528 119%
2) Személyi jellegii kifizetések (55) 409114 361736 296 175 82%
h) Bérjarulékok (56) 455 857 495 129 677 145 137%
VI Ertékesokkenési leiras (57) 200 000 146 910 170 000 116%
VIIL Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke (58) - -936 800 -648 025 145%
VIIL. _ |Egyéb raforditisok (86) 2091 210 987 759 4985 671 505%
25.]- kbvetelések értékvesztése (862) 60 000 80 840 80 000 99%
26.|- céltartalék képzése (864) 60 000 65 768 65 000 99%
27.|- vizkészletjarulék (8673) 90 000 225 400 225 400 100%
28.|- gépjarmiiado (8674) 10 000 6 708 8049 120%
29. |- ipartizési ad6 (8675) 100 000 90 568 90 568 100%
30.[- kézmiiado (8679) - 0 0
31.|- szennyvizbirsag (8681) 2 500 44272 25393 57%
32.]- kornyezetterhelési dij (8692) 93 051 103 280 103 280 100%
33.[- minden egyéb raforditas (nem kiemelt 86-0s) 1675659 370923 4387981 1183%
IX. Kozvetlen koltségek dsszesen (IV.+V.+VI.+VIL+VIIL) 11 976 341 10 641 107 16 045 423 151%
X. Ertékesités drbevétele (91) 8243321 7639 799 8447134 111%
34.]- ivovizszolgaltatas (911) 2954 943 2879975 2 946 542 102%
35.[- csatornaszolgaltatas (912) 4281278 4117 492 4435323 108%
36.]- vallalkozasi munkak bevétele (913) 273 600 185 798 195 395 105%
37.|- masodlagos tevékenység bevétele (914) 645 000 377 636 777574 206%
38.[- egyéb arbevétel (915-919) 88 500 78 898 92 300 117%
XI. Egyéb bevétel (96) 3735956 2737535 7 609 580 278%
39.]- visszairt értékvesztés (963) 328352 328351 80 840 25%
40.|- céltartalék felhasznaldsa (964) 227820 248910 65 768 26%
41.|- koltségvetésbdl kapott timogatas (965) 2954 784 2053074 7 403 994 361%
42.]- minden egyéb bevétel (nem kiemelt 96-0s) 225 000 107 200 58 979 55%
XII. Bevételek osszesen (X.+XI.) 11979 277 10 377 334 16 056 714 155%
XIII. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (XIL-IX.) 2936 -263 773 11 291 104%
43.|pénziigyi milveletek bevételei (97) 50 000 92 207 40 000 43%
44.|pénziigyi miiveletek raforditasai (87) 2 500 1515 1600 106%
XIV. Pénziigyi miiveletek eredménye 47 500 90 692 38 400 42%
XV. ADOZAS ELOTTI EREDMENYE (XIIL-XIV.) 50 436 -173 081 49 691 129%
Térsasagi ado 2270 0 4472
XVI. ADOZOTT EREDMENY (XV.-Tarsasigi ad6) 48 166 -173 081 45219 129%




2. szamu melléklet

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozdsi Hivatalhoz jovahagydsra benyujtott, 2026.-2035. idétdavra szolo Gordiild Fejlesztési Tervek 1. iiteme alapjan tervezett 2026. évi felujitdsi és beruhdzdsi munkdk bemutatdsa

Dabasi Uzemigazgatésig

Ellatasi teriilet

Vizikézmii-rendszer megnevezése

Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat

Tervezett felujitasi és potlasi munka
megnevezése

Tervezett beruhdzasi
munka megnevezése

Pénziigyi forras
megnevezése

A tervezett fejlesztési
munka tervezett

Vhr. 90/C. § (3) bekezdés
szerinti tartalékkeret (eFt.)

koltsége (netto eFt.)
Javithatatlan tlizcsapok cseréje, potlasa - Hasznalati dij 2000
Alsénémedi ALSNM-1V kozmiives ivovizellatas 600
Nyomasfokozo szivattyu felujitasa 2db. - Hasznalati dij 2000
Vakuumszelepek feltjitasa - Hasznalati dij 3000
kozmiives szennyvizelvezetés- és 2 szami vikuumgéphdzndl vezérlés Hasznalati dij 2000
Alsénémedi ALSNM-SZV vy csere ! 1200
tisztitas
Penynél 1év6 atemeldnél, CBA-nal 1évo
atemel6nél és Vanyi uti atemel6nél - Hasznalati dij 1828
tavfeliigyelet belizemelése
Bugyi BGY-1IV kozmiives ivovizellatas - - Hasznalati dij 0 600
Atemelé szivattytk feltjitisa - Hasznalati dij 2590
Bugyi BGY-SZV kozmiives sze‘nny’vrizelvezetés— és 986
tisztitas Hazi szennyviz beemel§ szivattyuk
yviz bee - Hasznélati dij 3000
potlasa
Bugyi-Felsévany BGYFV-IV kozmiives ivovizellatas - - Hasznalati dij 0 200
Javithatatlan tizcsapok cseréje - Hasznalati dij 2000
Dabas DBS-1V kézmiives ivovizellatas Szakaszolo tolozarak cseréje - Hasznalati dij 3000 3980
a.c. anyagu vizvezeték kivaltasa - Hasznalati dij 17 605




Atemel§ szivattyuk feltjitisa Hasznalati dij 8000
Kézmi zel Wy L. . o ;
Dabas DBS-SZV Ozmiives sze.nny'v'lze vezetes- €s | Hazi szennyviz ,bef:melo szivattytik Hasznalati dij 6000 3 494
tisztitas potlasa
Atemel6 miltdrgyak gépészeti Hasznalati dij 5 805
elemeinek feltjitasa
Javithatatlan tlizcsapok cseréje, potlasa Hasznalati dij 4000
Orkény ORKNY-IV kdzmiives ivovizellatds 1186
Szakaszol6 tolozarak cseréje, potlasa Hasznalati dij 2721
Atemel§ szivattyuk feltjitisa Hasznalati dij 4000
Orkény ORKNY-SZV kozmiives sze.nny'vrlzelvezetes- és 1000
tisztitas Atemelé miitargyak gépészeti
argyak £5p Hasznalati dij 1715
elemeinek feltjitasa
Javithatatlan tlizcsapok cseréje, potlasa Hasznalati dij 2 800
Kakucs KKCS-1V kozmiives ivovizellatas 661
Szakaszol6 toldzarak cseréje, potlasa Hasznalati dij 1200
Atemel§ szivattyuk feltjitisa Hasznalati dij 2000
Kakucs KKCS-SZV kozmiives sz;r;zg:z:elvezetes- és s
AteI'nerlokn'el az elektrorr.r}o's e§ a Hasznalati dij 1073
gépészeti elemek feltjitasai
Hernad HRND-1V koézmiives ivovizellatas Szakaszolo tolozar cseréje, potlasa Hasznalati dij 720 127
Vakuumszelepek feltjitasa Hasznalati dij 200
Hernad HRND-SZV kozmiives sze.nny'vrlzelvezetes- és 108
tisztitas
Hazi atemeld szivattyu potlasa (5db) Hasznalati dij 415
Ujhartyan UJHRT-IV kozmiives ivovizellatas Vizmii telepen a f:r'(?krvenma szabilyzé Hasznalati dij 485 15
felujitasa
Ujhartyan UJHRT-SZV kbzmitves sz;r;zg:z:elvezetes- °s Vakuumszelepek feltjitasa Onkorményzati forras 85 15
Kakucs UJHRT-SZVT kozmiives szennyvizelvezetés- és ) Hasznilati di 0 100

Ujhartyan

tisztitas




Vizmii telep kezel6épiilet elektromos

s L Hasznalati dij 1500
szekrényének feltjitasa
Taborfalva TBFLV-IV kozmiives ivovizellatas 300
Horganyzott bekotd vizvezetek cseréje Hasznalati dij 200
KPE csoére
Vakuumszelepek feltjitasa Hasznalati dij 600
Taborfalva TBFLV-SZV kozmiives sze.nny'vrlzelvezetes- és 375
tisztitas
Vakuumszelepek potlasa Hasznalati dij 1525
Tatarszentgyorgy TSZTGY-IV kozmiives ivovizellatas - Hasznalati dij 0 15
Tatdrszentgyorgy TSZTGY-SZV kbzmiives sze.nny'vrl zelvezetés- & - Hasznalati dij 0 15
tisztitas
Ujlengyel UIL-IV kozmiives ivovizellatas - Hasznalati dij [1} 15
Ujlengyel UIL-SZV kozmiives szennyvizelvezelcs- és - Hasznalati dij 0 15
tisztitas
Pusztavacs PVCS-IV koézmiives ivovizellatas - Hasznalati dij 0 15
Pusztavacs PVCS-SZV kbzmiives sze.nny'vrl zelvezetés- & - Hasznalati dij 0 15
tisztitas
Dabasi Uzemigazgatésagon beliil a Solymdri Uzemmérnokséghez tartozé 2026. évi felijitdsi és beruhdzdsi munkdik bemutatdisa
Atemel§ szivattyuk feltjitisa Hasznalati dij 4000
ku " I3 1 tr _ A A ” o o .
Solymér SLYMR-SZV Ozmiives szennyvizelvezetés-¢s | Atemel miitérgyak gépészeti Hasznalati dij 1800 2750
tisztitas elemeinek feltjitasa
stennywzt}sz.tlto telepefl a gepejs”ze'tl (?S Haszndlati dij 10 000
villamossagi berendezések felujitasai
Nyomasfokozo szivattyu felujitasa Hasznalati dij 3000
Paty PTY-IV kozmiives ivovizellatas Szakaszol6 tolozarak cseréje, potlasa Hasznalati dij 2130 2600
Vizmii telepek villamos és gépészeti Hasznalati dij 10 000

berendezések felujitasai




Atemel§ szivattyik feltjitasai Hasznalati dij 5000
Szennyviztisztito telepen 1égbefuvok e
5zmil 1 Sq- & L, Hasznalati dij 5500
Paty PTY-SZV kozmiives sze.nnyrvrlzelvezetes és feltjitisa 4500
tisztitas
Szennyviztisztito telepen az
iszapviztelenit6 gép és szalagsziird prés Hasznalati dij 15000
feltjitasa
Pilisszentivin PLSS-SZV kbzmiives SZZTZIZ:;:CIVCZ““' o Atemel6 szivattyd feltjitisa Hasznalati dij 1240 210
Pilisszénto PLSSZNT-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- & - - 0 0
tisztitas
Dabasi Uzemigazgatésagon beliil a Rickevei Uzemmérnokséghez tartozé 2026. évi felijitdsi és beruhdzdsi munkdik bemutatisa
Fanyilasi v1z'to'r0nybeg1 1évé 1 db Hasznilati di 1144
tolozar cseréje
Rackeve RCKV-IV kozmiives ivovizellatas Vegyszeradagolo szivattyuk feltjitasa Hasznalati dij 600 1103
Lachazi u-t Frldello 1fios§k ’ott'hona Haszilati di 4503
melletti vizvezeték kivaltasa
Klskorors recukplamoslektrom(f Haszilati di 1890
rendszerének, szivattytinak cseréje
Rickeve RCKVR-SZVT kozmiives sze‘nny’vrlzelvezetes— és —— —— 2098
tisztitas Komposztalo épiilet teljeskorii
elektromos feldjitasa munka és Hasznalati dij 10 000
tiizvédelmi szempontbol
L. Vakuumgepfl‘l:;j;/tzlS(uumszwattyu Hasznalati dij 2057
Rickeve RCKV-SZV kozmiives szzr;rzlgrél:elvezetes- és 715
1L Vakuumgepha'z.'V,akuumszwattyu Hasznalati dij 2000
felujitas
Nyomsafokozo szivattyuk feltjitasa Hasznalati dij 3100
Doémsod DMSD-IV kozmiives ivovizellatas 600
ph mér6 és Vegysrz.e'rédagolo szivatty Hasznalati dij 300
felujitasa
Dimsod DMSD-SZV kbzmiives Szfi’;zg:elvezetes' e Vikuumszivattyd felajitas Hasznélati dij 1902 336
Szigetbecse SZGTBCS-IV kozmiives ivovizellatas Vegyszeradagold szivaityiik és pH Hasznalati dij 595 105

mérd felujitasa




koézmiives szennyvizelvezetés- és

Bagi Uzemigazgatosig

Szigetbecse SZGTBCS-SZV tisztitas Vakuumszelepek feltjitasa - Hasznalati dij 455 80
Lorév nyomasfokozo géphazban
Lorév LRV-IV kozmiives ivovizellatas talalhato 1-1 db ph mér6 és - Hasznalati dij 149 26
vegyszeradagolé szivattyu feltjitasa
Lérév LRV-SZV kbzmiives Szfi’;rzlgg:elvezetes' S Veégatemels szivattyd felajitasa - Hasznélati dij 106 19
Makad MKD-IV koézmiives ivovizellatas 1o altalfgl tuzcs.ap eserae - Hasznalati dij 510 90
foldfelettire
Makad MKD-SZV kbzmiives sz;r;rzlgzél:elvezetes- s Vakuumszelepek feltjitasa - Hasznalati dij 337 59
Szigetujfalu SZGTIFL-IV kézmiives ivovizellatds I db altalaji tizesap csercje - Hasznélati dij 615 109
foldfelettire
Szigetajfalu SZGTJFL-SZV kbzmitves sz;r;rzlgzél:elvezetes- s Vakuumszelepek feltjitasa - Hasznalati dij 600 105
Vegyszeradagol6 szivattyuk felujitasa - Hasznalati dij 350
Szigetcsép SZGTCSP-IV kozmiives ivovizellatas 150
Vizkezel6 géphiz nyomisfokoz6 - Hasznalati dij 500
szivattylinak feljitasa
Szigetesép S7ZGTCSP-SZV kézmiives sze.nny'vrlzelvezetes- €s I. szamu vega'tf:'rr}elo szivattyu _ Haszndlati dij 850 150
tisztitas felujitasa
Dabasi Uzemigazgat6sagnal a 2026. évi tervezett fejlesztési munkak tervezett koltségei dsszesen: 174 300 31384

Ellatasi teriilet

Vizikézmii-rendszer megnevezése

Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat

Tervezett felujitasi és potlasi munka
megnevezése

Tervezett beruhdzasi
munka megnevezése

Pénziigyi forras
megnevezése

A tervezett fejlesztési
munka tervezett

Vhr. 90/C. § (3) bekezdés
szerinti tartalékkeret (eFt.)

csere

koltsége (netto eFt.)
ASZUT Ddg o . .
Domony Bekotovezeték cse{e ,(Tura, Aszod, } Hasznalati dij 3922
L, Kartal telepiiléseken)
Galgahéviz
Galgamacsa GLGMNT-IV kozmiives ivovizellatas Az Aszodi vasbet ot 2 457
Hévizgyork Iklad # AAszodt vasbeton viziorony - Hasznalati dij 10 000
. rekonstrukidja
Kartal Vacegres
N Aalichifal —
D Domony- Domonyvolgy Oskozségi
omony- DDMNY V-1V kézmiives ivovizellatas Vizmil, ivévizellaté rendszer tolozar - Hasznlati dij 158 28
Domonyvdlgy




Dany viztarolo medencéknél tolozar

Dany DNY-1V kozmiives ivovizellatas cserék Hasznalati dij 765 135
Dany- P o e e
. ., DNYSZTKR-IV kézmiives ivovizellatas - Hasznalati dij 0 15
Danyszentkiraly
Diny DNY-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- & - Hasznélati dij 0 150
tisztitas
Isaszeg ISAS-IV kozmiives ivovizellatas - Hasznalati dij 0 492
Isaszeg szennyviztisztitd telepen PLC, e g
CPU, Bévitdmodulok cseréje Haszndlati dij 2450
kozmiives szennyvizelvezetés- és | Isaszeg szennyviztisztito telepen also e g
ISAS-SZV o . .
Isaszeg tisztitas racshaz AP400/5 gépi racs felujitas Haszndlati dij 2450 1386
Isaszeg 3. sz. ate,mtsloben szivattyll Hasznilati di 2952
potlas
Aszod Bag
Domony
Galgamacsa
HeVlz.gy(’)rk llflad ASZDTRS-SZVT kozmiives sze‘nny’vrmelvezetes— és ) Hasznilati di 0 241
Kisnémedi tisztitas
Piispokszilagy
Vicegres
Vackistjfalu
kozmiives szennyvizelvezetés- és Hézi szennyvizitemel§ szivattyik Hasznalati dij 690
Bag Hévizgyork BGHVGY-SZV A potlasa (10 db) ) 281
Szennyvizszivattyu feltjitas Hasznalati dij 903
Aszod Iklad ASZID-SZV kozmiives sze‘nny’vrmelvezetes— ¢és | Hazi szennyvizatemeld szivattyl csere Hasznilati di 2601 475
Domyony tisztitas (38 db)
Galgamacsa
Vicegres kozmiives szennyvizelvezetés- és Hazi szennyvizatemeld szivattyuk
Vavkisijfalu GVVKP . y . Y . e Hasznalati dij 1186 209
., . tisztitas csereje
Kisnémedi
Piispokszilagy
Piispdkhatvan kozmiives szennyvizelvezetés- és
Galgagyork PPHT-SZV ny . - Hasznalati dij 0 150
Y, tisztitas
Csovar Acsa
Kartal Verseg KRTLVRSG-SZVT kdzmives Szteizrzlgtvflvezetes' © 2 db tolézér csere Hasznalati dij 378 96
Kartal KRTL-SZV kozmijves Szfi’;zg:elvezetes' * Irnyitastechnikai feldjitas Haszndlati dij 2176 384
Tura Galgahéviz TRGLGHVZ-SZV kbzmives szennyvizelvezetés- és - Hasznalati dij 0 15

tisztitas




Gyomrdi vizmii kutak 13 db (1-2/a-4-5-
8-10-11-11/a-12/a-M1-M2-M3-M4)
ergsaramu szekrényei felujitasa,
potlasa, érintésvédelmi, villamvédelmi,

tiizvédelmi szabvany eldirasainak - Hasznalati dij 37 622
megfeleléen. Gyomrd, Lengyel u. 8/a.
sz. alatti vizmii telephely erésaramu
halézatan feltart érintésvédelmi,
Gyomré GYMR-IV kézmiives ivovizellatas tlizvédelmi, villimvédelmi potlasa 7022
Dézsa Gyorgy 1t vizhalozat
rekonstrukciods terve,
tervdoku”rnrerlltz'imOJavalr k.aPcsola:sos ) Hasznalati dij 1620
korszertisitési, tervezési és egyéb
feladatok, kozmiiegyeztetések,
forgalomtechnika elkészitése.
Raktarépiilten nyilaszarok cseréje - Hasznalati dij 550
Utoiilepitd medencében kdzponti tdrzs e
kozmiives szennyvizelvezetés- és feltjitasa/potlasa ) Hasznélati dij 30000
Gyomré GYMR-SZV vl Rl 9570
tisztitas Levegozteté medencében légellato ogs ar
N . e i - Hasznalati dij 24236
torzshalozat feltjitasa/ potlasa
Bagi Uzemigazgatosigon beliil a Valkéi Uzemmérnikséghez tartogé 2026. évi feliijitisi és beruhdzasi munkdk bemutatdsa
Valko [ . gt 40
. . VLKVCSTL-IV kozmiives ivovizellatas Tiizesap felujitas - Hasznalati dij 475 225
Viacszentlaszlé
Zsambok ZSMB-1V kozmiives ivovizellatas Tiizcsap felujitas - Hasznalati dij 587 113
Valké Kézmitves szennyvizelvezetés. és - WOMA garazs létesitése Hasznalati dij 8000
Vacszentlaszlo VVZS-SZV tiszZtéS Fosads ak észel o5 olokt 2162
Zsambok 08ad0 akna gepeszell € elekiromos - Hasznalati dij 4248
felujitasa
Bagi Uzemigazgatésagon beliil az Abonyi Uzemmérnikséghez tartozé 2026. évi felijitisi és beruhdzdsi munkdak bemutatisa
Abony ABNY-IV kozmiives ivovizellatas - - Hasznalati dij 0 810
ISEKI vakuum'sze,lepek feltjitasa, ) Haszilati di 3010
potlasa
Kozmii izel s & Vakuum kitap szivattyt felujitasa - Hasznalati dij 3000
Ozmiives szennyvizelvezetés- és
Abony ABNY-SZV tiszg ths Véakuumszivattyt felujitasa - Hasznalati dij 3000 1590
Atemel§ szivattytk feltjitasa/potlasa - Hasznalati dij 7000
Hazi atemel6szivattyu csere - Hasznalati dij 1000
1. sz. kut gépészeti feltjitasa - Hasznalati dij 2 550
Korostetétlen KRTT-IV kozmiives ivovizellatas . , L. e L . 450
Tiizesap és tolozarak felujitasa/potlasa - Hasznalati dij 3000
Kéristetétlen KRTT-SZV kézmiives szennyvizelvezetés- és | 7. sz atemeld szivattyu feltjitas/potlasa } Hasznalati dij 2 550 450

tisztitas

(Flygt 3153)




Abony

kézmiives szennyvizelvezetés- és

Monori Uzemigazgatésig

Korostetétlen ABNYKT-SZVT o - - Hasznalati dij 0 671
. tisztitas
Tortel
Bagi Uzemigazgatosagnal a 2026. évi tervezett fejlesztési munkak tervezett koltségei osszesen: 163 169 29577

Ellatasi teriilet

Vizikézmii-rendszer megnevezése

Vizikézmii-szolgaltatasi dgazat

Tervezett felujitasi és potlasi munka
megnevezése

Tervezett beruhdzasi
munka megnevezése

Pénziigyi forras
megnevezése

A tervezett fejlesztési
munka tervezett

Vhr. 90/C. § (3) bekezdés
szerinti tartalékkeret (eFt.)

tolozarak cseréje/ ujak beépitése

koltsége (netto eFt.)
Vasad VSD-1V kozmiives ivovizellatas - - Hasznalati dij 0 15
e i |
Pilis PLS-IV kozmiives ivovizellatas __SZCICVENyCINeX o) 792
Pilis telepiilés mitkodésképtelen e
a I x - Hasznalati dij 2000
tolozarak cseréje/ Gjak beépitése
kozmiives szennyvizelvezetés- és Vﬂlamoslfg: lisézlctlcl)usrleel:ellllngelujltasa ) Haszndlati dij 4000
pilis PLS-SZV A 52 P 1318
Szippantott szennyviz fogado felujitasa - Hasznalati dij 3470
Albertn:sa Lakoss?gl lebekc?te§ek ) Haszilati di 950
korrodalt szerelvényeinek potlasa
Albertirsa Gerinvezeték csomoponti e
Albertirsa PLSLBRTRS-IV kozmiives ivovizellitis felujitasok ) Haszndlati di 936 406
Alberf1r§a telepulfs nrl}xkodefkc'ap'telen ) Hasznalati dij 420
tolozarak cseréje/ Ujak beépitése
Albertirsa PLSLBRTRS-SZV kozmiives szennyvizelvezelcs- és - - Hasznalati dij 0 174
tisztitas
Danszentmiklos Lakossagi
Danszentmiklos PLSDNSTMKL-1V kozmiives ivovizellatas vizbekdtések korrodalt szerelvényeinek - Hasznalati dij 85 15
cseréje
Nyéregyhsza PLSNYRGH-IV kozmiives ivovizellatds Nydregyhdza Lakossdgi vizbekdtésck - Hasznélati dij 85 15
korrodalt szerelvényeinek cseréje
Nyaregyhaza kozmiives szennyvizelvezetés- és e
, o NYHDSZ-SZV o - - Hasznalati dij - -
Dénszentmiklos tisztitas
Monorr lakossagl v1z.bekotesel'(' ) Hasznalati dij 2117
korrodalt szerelvényeinek cseréje
Morrlor, telepulers. ml%lfodeskrep'télen ) Haszilati di 700
tolozarak cseréje/ ijak beépitése
Monorlerrdo lakoss'agl \.llzbekote's'ek ) Hasznalati dij 1350
M korrodalt szerelvényeinek cseréje
onor MNR-TV kozmiives ivovizellatas - 1238
Monorierdd Monorierdd telepiilés miikddésképtelen e
- Hasznalati dij 500




Gomba lakossagi vizbekotések

korrodalt szerelvényeinek cseréje Haszndlati dij 1850
Gorr}be} telepule's' mlﬂ(odeslfe;r)t?len Hasznalati dij 500
tolozarak cseréje/ Gjak beépitése
Csévharaszt CSVH-IV kézmiives ivovizellatas Csévharszt Lakossdgi vizbekbtésck Hasznalati dij 170 30
korrodalt szerelvényeinek cseréje
Szennyvizatemeld szivattyuk felujitasa Hasznalati dij 11 243
Lakossagi hazu'it-i:rTlelo szivattytik Haszilati di 10 000
feltjitasa
NASH vakuumszivattyik feljitisa Hasznalati dij 6 000
Monor Kossuth-Dedk ferenc utcai Vizikézmii Fejlesztési 18 000
csatornacsomopont atépités Hozzajarulas
Monor Gomba Vakuumgéphazak Hidrostal Vizikdzmii Fejlesztési 3000
Monorierdé MNR-SZV kozmiives szennyvizelvezetés- és kitapszivattyuinak felujitasa Hozzéjarulas 4808
Csévharaszt tisztitds Véakuumgéphazak falattoréseinek, Vizikézmii Fejlesztési 7000
Péteri Vasad csOkivezetések felujitasa Hozzajarulas
Gomba "F" jelii atemeld Vizikézmi Fejlesztési
. A L JE 7 000
karmentémedence feltjitasa Hozzajarulas
Vakuumgéphazak épiileteinek Vizikézmii Fejlesztési 6 000
feltjitasa Hozzajarulas
Monorierd$ vakuumgéphaz szippantott Vizikézmii Fejlesztési
] A e fia 1 2500
szennyvizfogado miikodéshelyreallitas Hozzajarulas
Monori Uzemigazgatésagnal a 2026. évi tervezett fejlesztési munkak tervezett koltségei dsszesen: 92 364 8 811
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének

7. napirendi pontja

XI. Az ligyvezeto igazgato 2026. évi prémium feladatai

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato



Feliigyel6bizottsagi hatarozati javaslat a Tarsasag ligyvezeto igazgatdoja 2026. évi
kitiizott célfeladatra jogosultsagara

Munkaltatdé a targyév marcius 31. napjaig kitlizi a targyévben elérendé célfeladatokat a
Tarsasag els6 szamu vezetdje részére. Munkaltatd évkozben bekovetkezett lényeges
valtozasokra hivatkozva, legfeljebb egy alkalommal modosithatja azt, legkés6bb a targyév
szeptember 30. napjaig.

A célfeladat juttatas a Tarsasag els6 szamu vezetdjét akkor illeti meg, ha a célfeladat 100%-ban
teljesiilt, tovabba, ha az adott évben a Munkaltatdé a munkaviszonyat azonnali hatalyu
felmondassal nem sziintette meg.

A Tarsasag els6 szamu vezet6je részére kifizethetd éves célfeladat juttatas legfeljebb a kifizetett
alapbér 50%-a. Teljesitési hataridd a targyévi beszdmoloval egyidejiileg. (Taggytilési hatarozat
alapjan)

A Tarsasag elsé szamu vezet6jének 2026. évre meghatarozott, elérend6 célfeladatai:

1. A Vizikézmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolé 24/2023 (XI1.13.) EM
rendelet 2. szamu mellékletében meghatarozott 2026. évi fenntartasra fordithaté
osszeg felhasznalasa 2026.12.31-ig torténjen meg legalabb 100%-0s mértékben.

Teljesitést kovetden a maximum kifizetheté Osszeg a célfeladat juttatis 30%-a,
részteljesités esetén kifizetés nem engedélyezett.

A feladathoz rendelt célfeladat mértéke: az éves célfeladat értékének 30%-a.

Cél: A EM rendelet 2. szaml melléklete szerinti fenntartasra fordithatd Osszeg az
elkészitett  tervek  szerinti  iitemezett felhasznalasa.  Befejezett, atadott,
kotelezettségvallalassal terhelt (szerzodés szerinti 6sszeg), beszerzési és kozbeszerzési
eljarassal inditott projektek (ajanlattételi felhivas szerinti tervezett 6sszeg), valamint a
tervszerli megel6z6 karbantartasokra és a vizikozmii-miikodteto eszkoz fenntartasara
fordithato raforditasok Osszesitett értéke érje el, a rendelet szerinti fenntartasi 0sszeg
100%-4at.

Mutato: A befejezett projektek atadasi értéke, az inditott projektek becsiilt értéke,
kotelezettségvallalassal terhelt projektek szerzodés szerinti értéke, kozbeszerzési
eljarassal inditott projektek (ajanlattételi felhivas szerinti tervezett 6sszeg), valamint a
Tervszerli megel6zo karbantartasok koltsége / a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési
Alaprol szolo 24/2023 (XI1.13.) EM rendelet (hatalyos 2026.11.01-t61) 2. szamu
mellékletében meghatarozott 2026. évi fenntartasra fordithatd 6sszeg.

Célértek: 100 %
Kiértékelésrol, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag

Feliigyel6 Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szamara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggyiilése.



Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat eldlegként.

A Tarsasag ivoviz veszteségének csokkentése, az un. értékesitési kiilonbozet
(NRW) javitasa.
Teljesitést kovetéen a maximum kifizethetd 6sszeg a célfeladat juttatds 30%-a.

Cél: Az értékesitési kiillonbozet (NRW-International Water Association) csokkentése. Az
értékesitési kiillonbozet nem szd szerint vizveszteséget jelent, mivel a kitermelt viz
ebben az esetben is hasznosul, csak nem fizetnek érte. Ertékesitési kiilonbdzet: az
eloszto halozatba betaplalt ivoviz mennyiségének €s a szamlazott ivoviz fogyasztasanak
kiilonbségébdl képzett szazalékos arany.

Mutatd: A mutatd szamitasanal a 2025. évi miiszaki hatosagi (MEKH) adatszolgaltatas
tény adatai, mint bazisév adatok szerepelnek. A bazisév adatait az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

Célérték: 1,5% javulas
Kiértékelésrol, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag

Feliigyel6 Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytlése szamara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggyiilése.

Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat elolegként.

A Tarsasag energiahatékony miikodésének fenntartasa, a Tarsasag altal
iizemeltetett  szennyviztisztité  telepek  energiafelhasznilds szemponta
optimalizalasa, a 2025. évben elért fajlagos mutatok megtartisa mellett.

Teljesitést kovetoen a maximum kifizethet6 osszeg a célfeladat juttatds 20%-a.

Cél: Tarsasag altal {iizemeltetett szennyviztisztitd telepek energiafelhasznalas
szempontu optimalizalasa, melynek célja a nagy energiafogyasztasi objektumainak
(szennyviztisztito telepek) villamosenergia megtakaritasa, a 2025. évben elért fajlagos
eredmények megtartasa, akar novekvo szennyvizmennyiségek mellett.

Az eredmények kiértékelésénél a monori, és tatarszentgyorgyi ivovizkezeldk, és a
tatarszentgyorgyi és taborfalvai szennyviztisztitd telep nem keriil kiértékelésre,
tekintettel arra, hogy a létesitmények {izemzavaruk kapcsan, 2025. évben nem kertiltek
vizsgalat ald, azaz nem részei a bazisévnek.

Mutato: Villamosenergia felhasznalas fajlagos értékének valtozasa a bazisévhez
viszonyitott csokkenése (kWh/m3). A naturalia mutato6 a kezelt szennyvizre vonatkozik

(telepekre beérkezo nyers szennyvizek 0sszessége).

Célérték: 2025. évi fajlagos mutatok megtartasa, vagy javitasa.



Kiértékelésrol, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szamara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggytilése.

Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat
elélegként

A Tarsasag viz-€s szennyvizszolgaltatasahoz kapcsolodo lejart Kintlévoségek
targyévi tovabbi csokkentése, hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak
novelése.

Teljesitést kévetéen a maximum kifizetheté dsszeg a célfeladat juttatis 20%-a.

A feladathoz rendelt célfeladat mértéke: az éves célfeladat értékének 20%-a.

Cél: A Tarsasag viz- és szennyvizszolgaltatasahoz kapcsolodo lejart kintlévoségek
csokkentése. A késedelem iddtartama szerinti teljes kovetelés allomany értéke az
idészakokat tekintve csdkkenjen.

Mutatd: A mutatd szamitdsa a targyév utolsd napjan lejart vevoi korositott kovetelés
értéke / megel6z0 tizleti év utolsd napjan lejart vevoi korositott kovetelés értéke.
Negyedéves kimutatasnal a negyedévek kozotti valtozasokat kell figyelembe venni.

Célérték: 0 — (30 %) kozotti érték.
Kiértékelésrol, kifizetésrdl donteni jogosult: kiértékelésrol, kifizetésrol a Tarsasag

Feliigyel6 Bizottsaga tesz javaslatot a Tarsasag Taggytilése szamara. Dontésre jogosult:
A Tarsasag Taggytilése.

Célfeladat eldleg kifizetése: lehetséges, negyedéves bontasban, célfeladat eldlegként.

Késziilt: Dabas, 2026.03.25

Készitette: Kovacs Krisztina, gazdasagi igazgato,
Binger Attila, miiszaki igazgat6



1.szamu melléklet

ERTEKESITESI KULONBOZET SZAMITASA BAZISEV
2025.12.31
Eloszto halozatba betaplalt ivoviz mennyisége (m I ): 12 663 990
-korrekcios tétel: mas szolgaltatol atvett ivoviz mennyisége (m ’ ): 541782
-korrekcios tétel: mas szolgaltatonak atadott ivoviz (m ’ ) 79 569
Eloszto halozatba betaplalt tényleges ivoviz mennyiség (m3) 13 126 203
Szamlazott, lakossagi ivoviz fogyasztas (m I ) 8661 690
Szamlazott, nem lakossagi ivoviz fogyasztdas (m I ) 1105629
Mas szolgaltatonak atadott ivoviz (m I ) (értékesitett ivoviz) 79 579
Mért ivoviz fogyasztas (m’) 9 846 897
Nem mért ivoviz fogyasztds (m I ) 450 950
Osszes engedélyezett ivoviz fogyasztas (m3) 10 297 847
Vizveszteség (nem engedélyezett fogyasztas, mérési pontatlansagok, halozati szivargasok,
cs6torés, iizemeltetési hibabdl adédé vizveszteség)(m3) 2 828 356
Ertékesitési kiilonbozet (NRW) 21,55%
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kift. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének
8. napirendi pontja

XII. A Feliigyelé Bizottsag allasfoglalasa a DAKOV Kft. 2026. évi

Uzleti tervérol

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor
ligyvezetd igazgato



DAKOV DABAS ES KORNYEKE VizUGYI KFT.
FELUGYELO BIZOTTSAGA
2370 Dabas, Széchenyi u.3.

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A DAKOV KFT. 2026. EVI UZLETI TERVEROL

A Felligyel6 Bizottsag a jogszabalyokban és a tarsasagi szerzodésben foglalt
kotelezettsegeinek eleget téve felllvizsgalta a tarsasag 2026. évre vonatkozo Uzleti tervét és
azt - ajelenleg ismert kortilmények alapjan — elfogadhatonak és realisan teljesithetének itéli,
ezert az Uzleti tervet 6/2026 (03.26.) szamu hatarozataval elfogadta és elfogadasra ajanlotta az
eldterjesztéssel egyezden a taggylilésnek azzal, hogy a taggyilés, illetve a tulajdonosok
hatalmazzdk fel a tarsasagot, hogy a tarsasag altal lizemeltetett vizikozmiiveknél felmeriild
halaszthatatlan javitasokat, felujitasokat elvégezze a bérleti dij terhére.

Uzleti terv 2026. évre:

Adozas elotti eredmény terv: 49.691,- eFt.
Adofizetési kotelezettseg: 4.472,- eFt.
Adozott eredmény terv: 45.219,- eFt.

Dabas, 2026.03.25.

Bennarik Ferenc sk.

FB elnok
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének

9. napirendi pontja

XIII. Megfelelési tanacsadoi éves jelentés a 2025. évrol

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor

ligyvezetd igazgato
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DAKOV KFT.

2025. évi
MEGFELELESI TANACSADOI JELENTES

a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol
$z010 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 10. § (2) alapjan



ELRENDELES

Feladatkor Név és munkakor Datum Alairas

Készitette Dr. Csontos Bettina 2026.03.16.

megfelelési tandcsado, jogi
osztalyvezetd

Ez a dokumentum 17 szamozott oldalbdl all.
Késziilt 3 eredeti példanyban.

Kapja a DAKOV Kft. Ugyvezeté Igazgatdja, FeliigyelSbizottsaga és tajékoztatasul a Taggyiilés.



1. Bevezetés

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol szolo 2009. évi
CXXILI. torvény ¢s a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérol
sz010 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet alapjan a tarsasagnal folyamatosan miik6do a belsd
kontrollrendszer. A Korm. rendelet 10. § (1) bekezdés a) -h) pontja részletezi a megfelelésért

felelds feladatait, melynek 2025. évi teljesitésérdl az alabbiakban szamolok be.

2. A Dbelsé6 kontrollrendszer Kkialakitasaval és miikodtetésével kapcsolatban a
megfelelési tanacsado 2025-ben végzett munkaja a Korm. rendelet vonatkozé pontjai

szerint:

2.1.  Korm. rendelet 10. § (1) a) A megfelelésért felelos feladata annak elésegitése, hogy
a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikodésére
vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai osszhangban legyenek a

jogszabalyi rendelkezésekkel.

Tarsasagunk honlapjan - www.dakov.hu - kozzétettik szervezetiinkre, illetve
tevékenységilinkre vonatkozd aktualizalt jogszabalyok listajat.

A 2025. évben a vizikdzmii-szolgaltatasi szektort érintd jogszabalyi kornyezet szdmos teriileten
pontositasra keriilt, amely kozvetlen hatassal van a belsé kontrollrendszer miikddtetésére. A
vizikozmii-szolgaltatasrol szold 2011. évi CCIX. torvény moddositasai az ellatasi teriiletek
kezelésének egyértelmiisitését, a gordiilo fejlesztési terv tizéves idotavra torténd elkészitésének
és jovahagyasanak kotelezettségét, valamint a hatosagi feliigyelet és adatszolgaltatas
szigoritasat eredményezték.

A végrehajtasi rendelet 2025. évi modositdsa bevezette a kodzszolgaltatasi szerzédésekhez
kapcsolodo 30 napon beliili elektronikus bejelentési kotelezettséget, amely a hataridé-figyelési
¢és felelosségi rendszer formalizalasat teszi sziikségessé. A vizgazdalkodasrol szolo toérvény
pontositotta a vizkészletjarulék mentességi szabalyait, ami a dijszdmitas ¢és pénziigyi
kontrollfolyamatok megerdsitését indokolja.

Az ivoviz mindségi kovetelményeirdl szold rendelet végrehajtidsa soran a dokumentalt

monitoring ¢és mintavételi rendszer fenntartasa tovabbra is els6dleges megfelelési elvards. A



fogyasztovédelmi, mérésiigyi, adatvédelmi, kézmtiado- €és szamviteli szabalyok alkalmazésa

integralt kontrollszemléletet igényel, amely biztositja a jogszabalyi megfelelés folyamatos

igazolhatdsagat.

I. Vksztv. (2011. évi CCIX. torvény) — 2025. évi valtozasok

A 2025. évi modositasok pontositottak a fogalomrendszert, kiilondsen az ellatasi teriileten

atnyuld szolgaltatas és az lizemeltetési feleldsség tekintetében. Erdsodott a gordiild fejlesztési

terv készitési ¢€s jelentési kotelezettség, valamint szigorodtak a hatdsagi feliigyeleti és

birsagolasi szabalyok.

Megfelelési kovetkezmény:

Az lzletszabalyzat ¢és kozszolgaltatasi szerz6dés sablonok feliilvizsgalata valt
sziikségessé.
Ellatasi tertilet hatarok dokumentalt kezelése.

Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) mddositasa valt indokoltta.

1.58/2013. (I1.27.) Korm. rendelet — 2025 modositas

A végrehajtasi rendelet modositasa pontositotta a szerzodéses adatszolgaltatds €és hatosagi

bejelentés rendjét, bevezetve a 30 napon beliili elektronikus bejelentési kotelezettséget.

Szabalyozasra keriilt a szomszédos ellatasi teriiletek hdlozatdnak igénybevétele miiszaki

elérhetdség esetén.

Megfelelési kovetkezmény:

a tarsasag részérdl formalizalt hatarido-figyelési rendszer miikodtetése.

a kozszolgaltatasi szerzodések megkdtésének folyamata nem zarhatd le a hatdsagi
adatszolgaltatas teljesitésének dokumentalt igazolasa nélkiil.

a bels6 kontrollrendszerben egyértelmi feleldsségi rend kijelolése az adatszolgaltatas
teljesitésére.

az elektronikus visszaigazolasok archivalasa, valamint az iktatasi €s nyilvantartasi
rendszer 6sszhangja.

Vonatkozo szabalyzataink aktualizaldsa megtortént.



I1.1995. évi LVIL. torvény — vizgazdalkodas
A modositasok célja a jogalkalmazas egyszeriisitése és az atlathatosag novelése. Pontositasra
kertiltek a vizkészletjarulék mentességi szabalyok, valamint a mezdgazdasagi vizhasznalatra
vonatkozo rendelkezések.
Megfelelési kovetkezmény:
o A vizkészletjarulék mentességi szabdlyainak pontositdsa a dijszamitasi rendszer
feliilvizsgalatat indokolja.
e A tarsasagnak biztositania kell, hogy a mentességi jogcimek alkalmazasa dokumentalt,
jogszabalyilag alatamasztott és szamviteli szempontbdl visszakdvethetd legyen.
e A mezdgazdasagi vizhasznalatra vonatkozd specidlis rendelkezések alkalmazésa

esetén kiilon nyilvantartas vezetése indokolt.

I11.5/2023. (I.12.) Korm. rendelet — ivoviz minéségi kovetelmények
2025-ben is hatalyos az ivoviz mikrobiologiai, kémiai €s fizikai paramétereit meghatarozo
szabalyozas. Kotelez6 a rendszeres mintavétel és dokumentalés.
Megfelelési kovetkezmény:
e A rendszeres mintavétel és dokumentalt monitoring kotelezettsége folyamatos
megfelelési kontrollt igényel.
e A tarsasagnak biztositania kell, hogy a mintavételi terv naprakész, a laboreredmények
archivaltak, a hat6sagi jelentések hataridében benyujtasra keriilnek, és az esetleges

hatarérték-tullépések kezelése dokumentalt intézkedési terv alapjan torténik.

IV.1997. évi CLV. torvény — fogyasztovédelem
Kiemelt jelentdségli a panaszkezelési hataridok betartasa és a tajékoztatasi kotelezettségek
teljesitése.
Megfelelési kovetkezmény:
e A panaszkezelési hataridok betartdsa és a tdjékoztatasi kotelezettségek teljesitése
érdekében a tarsasdgnak formalizalt panaszkezelési eljarasrenddel és nyilvantartési
rendszerrel kell rendelkeznie.

e Vonatkoz6 szabalyzataink aktualizalasa megtortént.



V.1991. évi XLV. torvény — mérésiigy
A hiteles mérdeszk6zok alkalmazasa €s iddszakos hitelesitése alapkdvetelmény.
Megfelelési kovetkezmény:
e A tarsasagnak naprakész mérOnyilvantartassal kell rendelkeznie, amely tartalmazza

a hitelesitési ciklusokat és lejarati idoket.

VI1.2011. évi CXII. torvény — adatvédelem
A célhoz kotott adatkezelés és adatbiztonsag biztositasa 2025-ben is elsddleges.
Megfelelési kovetkezmény:
e A személyes adatok kezelése soran biztositani kell a célhoz kotottséget, az
adattakarékossag elvét és a megfeleld adatbiztonsagi intézkedéseket.
e A tarsasagnak naprakész adatkezelési tajékoztatoval, adatkezelési nyilvantartassal €s
incidenskezelési eljarasrenddel kell rendelkeznie.

e Vonatkoz6 szabalyzataink aktualizalasa megtortént.

VI1.2012. évi CLXVIII. torvény — kozmiivezetékek addja

A 2012. évi CLXVIIL torvény szerinti kozmiivezeték-ado fizetési kotelezettség 2025-tdl
megszint, ugyanakkor a kozmiivezetékekre vonatkoz6 pontos miiszaki €és szamviteli
nyilvantartasok vezetése tovabbra is indokolt a vagyonkezelési, szamviteli, adatszolgaltatasi és
hatosagi ellendrzési kotelezettségek teljesitése érdekében.

A kozmiivagyon naprakész és dokumentalt nyilvantartasa kiilondsen jelentds:

e aszamviteli beszdmoldk megalapozottsaga,

o azeszkoznyilvantartasok és leltarak hitelessége,

o a hatdsagi és fenntartdi adatszolgaltatasok pontossaga,

o valamint a beruhdzasok és rekonstrukciok tervezhetdsége szempontjabol.

Megfelelési kovetkezmény:
A tarsasagnak tovabbra is biztositania kell, hogy a miiszaki (lizemeltetési, térinformatikai) és

szamviteli nyilvantartdsok egymadssal Osszhangban, naprakészen és ellendrizheté modon
keriiljenek vezetésre, fliggetleniil attol, hogy az adodfizetési kitelezettség mar nem all fenn.



VIIL.2000. évi C. torvény — szamvitel
Az eszkozértékelés, értékesokkenés és allami tamogatasok elszamoléasa kiemelt tertilet.
Megfelelési kovetkezmény:
e A vizikdzmi eszkozalloméany sajatossagai miatt kiillondsen fontos a maradvanyérték,

hasznos élettartam ¢és aktivalasi gyakorlat dokumentalt meghatarozasa.

2.2. Korm. rendelet 10. § (1) b) a megfelelésért felelos feladata azon intézkedések és
eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése,

amelyek célja az iranyadoé jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa.

A 2025. évi megljitd audit megallapitdsai alapjan a Térsasdg jogszabaly-figyelési és
megfelelés-értékelési rendszere alapvetden kialakitott és miikodoképes, ugyanakkor annak
hatékonysaga és dokumentaltsaga tovabbi erdsitést igényel. A kiilsé audit kiemelte, hogy a
kornyezetvédelmi és egyéb jogszabalyok nyilvantartasa alapos, valamint az elmult idészakban
fejlesztésre keriilt, ami a megfelelési kontrollrendszer tudatos miikddtetésére utal. Ugyanakkor
enyhe eltérésként rogzitésre keriilt a jogszabalyi megfelelés értékelésének nem kelléen
hatékony miikddése, kiilonds tekintettel egy hatariddben nem teljesitett hatosagi

adatszolgaltatasra.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a jogszabalyi megfelelés biztositdsara szolgéld
intézkedések — igy kiilondsen a jogszabalyi lista vezetése, a megfelelés idoszakos kiértékelése,
valamint a hatdsagi adatszolgaltatasok nyilvantartasa — strukturdlt keretek kozott miikodnek,
azonban az eltérések feltarasanak megel6z0 jellegét erdsiteni sziikséges. A rendszer jelenleg
képes az eltérések utdlagos azonositdsdra, ugyanakkor a hataridé-kezelési ¢és
kontrollmechanizmusok tovabbi formalizalasa indokolt annak érdekében, hogy a jovében a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése ne utdlagos korrekcio, hanem megel6z6 kontroll révén

valdsuljon meg.



A folyamatos nyomon kovetés biztositasa érdekében indokolt a jogszabalyi megfelelés
értekelésének rendszeres, dokumentélt feliilvizsgalata, a hatdsdgi bevallasok ¢és
adatszolgaltatasok kozponti hataridé-nyilvantartasanak miikodtetése, valamint a vezetOségi
atvizsgalas soran a jogszabalyi megfelelés 6nalld napirendi pontként torténd értékelése. A kiilso
audit tapasztalatai alapjan kiilondsen a kornyezetvédelmi megfelelés (ISO 14001) teriiletén

indokolt a részletesebb objektiv bizonyitékokkal alatamasztott értékelés.

Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag rendelkezik a jogszabalyi eltérések feltarasara
alkalmas eljarasrenddel, azonban a 339/2019. (XII.23.) Korm. rendeletben megfogalmazott
folyamatos nyomon kdvetési és rendszeres ellendrzési kovetelmény teljes korli érvényestilése
érdekében a megel6z0 jellegi kontrollok, a hataridéfigyelési rendszer és a dokumentaltsag

tovabbi fejlesztése indokolt.

2.3. Korm. rendelet 10. § (1) ¢) A megfelelésért felelos feladata a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag
célkitiizéseinek, belso szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi

korére vonatkozé szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése.

A 2025. évi megujito audit megallapitasai alapjan a Tarsasag integralt irdnyitasi rendszere (ISO
9001, ISO 14001, ISO 50001) keretében a megfelelés nyomon kovetése strukturalt,
dokumentalt és rendszeres tevékenységként jelenik meg. A kiilsé audit értékelése szerint a
szervezet rendszeresen értékeli az irdnyitasi rendszer teljesitményét és eredményességét, a
szlikséges figyelemmel kisérési, mérési és elemzési folyamatok meghatarozottak, a belsd

auditok €s a vezetdségi atvizsgalasok tervezése és végrehajtasa igazolt.

A jogszabalyi megfelelés nyomon kdvetése kiilondsen az ISO 14001 rendszer keretében jelenik
meg, ahol a kdrnyezeti tényezdok és a kapcsolodd megfelelési kotelezettségek azonositasa és
értékelése dokumentalt. Az audit ugyanakkor enyhe eltérést rogzitett a jogszabalyi megfelelés

értékelésének hatékonysaga tekintetében (ISO 14001: 9.1.2 pont), mivel egy hatosagi bevallas



késedelmes teljesitése arra utalt, hogy a megfelelés értékelése €s a hatarido-figyelés nem

minden esetben miikodott kelld megel6zd kontrollként.

A megfelelés nyomon kovetése a gyakorlatban tobb szinten valosul meg. Egyrészt a szervezet
fejlesztette jogszabaly-figyelési rendszerét, €s naprakész jogszabalyi nyilvantartast. Masrészt a
teljesitményértékelés keretében rendszeres KPI-elemzések, energiagazdalkodasi mutatok
(EgTM-ek), valamint kdrnyezeti ¢s miikodési adatok elemzése torténik, amelyek a megfelelés

¢s a teljesitmény alakulasat objektiv adatokkal tdmasztjak ala.

A vezetdségi atvizsgalas és a belso auditok szerepe kiemelt a megfelelés nyomon kovetésében.
Az audit megallapitotta, hogy a belsé auditok tervezése és végrehajtasa jelentsen javult, az
objektivitas er6sodott, a belsd auditorok képzésben részesiiltek. Ez hozzajarul a szabalyozasi és

jogszabalyi megfelelés rendszeres, fiiggetlen ellendrzéséhez.

Osszességében megallapithatd, hogy a megfelelés nyomon kdvetésének rendszere miikodik,
integralt az iranyitdsi rendszerbe, és a teljesitményértékelési folyamatokba beépiilt.
Ugyanakkor a 2025. évi audit tapasztalatai alapjan indokolt a jogszabalyi megfelelés
értékelésének tovabbi erdsitése, kiilondsen a hatosagi adatszolgaltatasok hatarido-kezelésének
¢s a megfelelés objektiv bizonyitékokkal torténd aldtdmasztasanak teriiletén, annak érdekében,
hogy a megfelelés nyomon kovetése ne csupan dokumentalt, hanem proaktiv és megel6z6

jellegti kontrollként is érvényesiiljon.

2.4. Korm. rendelet 10. § (1) d) A megfelelésért felelos feladata a feltart hianyossagok
megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok készitése a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa,

folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése.

A 2025. évi megtjitdo audit megallapitasai alapjan a Tarsasadg rendelkezik a hianyossagok

azonositasara, nyilvantartasara és kezelésére alkalmas szabdlyozott eljarasrenddel, amely az



integralt irdnyitasi rendszer (ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001) keretében miitkodik. A kiilsé
audit két enyhe eltérést azonositott, amelyek egyrészt a kémiai kockazatértékelés
hidnyossdgdhoz, masrészt a jogszabalyi megfelelés értékelésének nem kellden hatékony

mukodéséhez kapcsolodtak.

Az audit soran 2db enyhe nem-megfeleldség keriilt feltarasra:

Sorszam | Eltérések leirasa Szabvanypont | Kategdria

l. A nyaregyhdzi szv. telepen a kémiai | 14001-8.1. enyhe
kockézatértékelés nem tartalmazz a gazolaj
kiértékelését.

2. A jogszabalyi megfelelés értékelése nem | 14001-9.1.2. enyhe
kell6en hatékony.

A 2025.10.30-an kelt kiértékelés szerint
teljesiil a 220/2004 Korm R., ami nem tiikr6zi
azt a tényt, hogy a patyi szv.tisztito telep
2025.03.31-ig esedékes FEVISZ-nél -VEL
bevallas 2025.11.12-én keriilt benyujtasra

A feltart hianyossagok kezelése a javitd intézkedési rendszer keretében torténik, amely
magaban foglalja az okok feltarasat, a felelosok kijelolését, a hataridok meghatarozasat €s a

végrehajtas dokumentalt visszaellendrzését.

A jogszabalyi megfeleléshez kapcsolodo eltérés — konkrétan egy hatariddben nem teljesitett
hatosagi adatszolgaltatds — ramutatott arra, hogy a meglévo kontrollmechanizmusok mellett
szlikséges a hatarid6-figyelési rendszer tovabbi formalizalasa és a megfelelés értékelésének

megel6zo jellegli megerdsitése.

A kockazatok csokkentése érdekében indokolt a kdvetkezd kontrollintézkedések erdsitése: a
jogszabalyi kotelezettségek kozponti, naprakész nyilvantartdsa; az adatszolgaltatasok és
bevallasok elektronikus hatarid6-figyeld rendszerben torténd kezelése; a kornyezeti és kémiai
kockazatértékelés rendszeres feliilvizsgalata;, valamint a vezetdségi atvizsgalas sordn a

megfelelési kockazatok 6nallo napirendi pontként torténd értékelése.

Az audit megéllapitasai ugyanakkor azt is alatdmasztjak, hogy a Tarsasag fejlesztésorientalt

megkozelitést alkalmaz: az 0 szervezeti egységek létrehozasa (pl. jogi, hatdsagi, informatikai
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teriilet), az UZIR rendszer bevezetése, az informatikai infrastruktiura fejlesztése és az
energiahatékonysagi mutatok javuldsa mind hozzijarulnak a miikodési és jogszabalyi

kockazatok mérsékléséhez.

Osszességében  megéllapithatd, hogy a hidnyossagok megsziintetésére  szolgald
mechanizmusok rendelkezésre allnak és miikodnek, ugyanakkor a jogszabalyi megfeleléshez
kapcsolodo hataridd-kezelés és kockéazatértékelés teriiletén tovabbi kontrollerdsités indokolt
annak érdekében, hogy a feltart hidnyossdgok kezelése ne kizardlag korrekcids, hanem
megel6zo és kockazatesokkentd jelleggel érvényesiiljon, 6sszhangban a 339/2019. (XI1.23.)

Korm. rendelet elvarasaival.

2.5. Korm. rendelet 10. § (1) ¢) A megfelelésért felelos feladata a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasag els6é szamu vezetéjének, vezeto testiiletének és a koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasag munkavallaléinak tamogatasa abban, hogy a koztulajdonban
allo gazdasagi tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

A jogszabalyi megfelelés biztositdsa nem kizardlag kontrollkérdés, hanem szervezeti kultura és
vezetOi attitiid kérdése is. A rendelet 10. § (1) e) pontjanak érdemi teljesiilése akkor valdsul
meg, ha a megfelelés nem utdlagos ellendrzési tevékenységként, hanem a dontéshozatal és
mukodés természetes részéve valik, ez megvaldsult Tarsasagunknal 2025-ben.

Ennek érdekében az ligyvezetés a stratégiai dontések elokészitése sordn rendszeresen értékelte
a jogszabalyi megfelelési kockazatokat, és a beruhdzasi, szervezeti vagy technologiai
dontéseket kockazati sziirdn keresztil hozta meg. A megfelelés igy nem akadalyozo
tényezOként, hanem a fenntarthaté mitkodés egyik garancidjaként jelent meg.

A feliigyel6bizottsag tamogatasa hatékonyan érvényesiilt, a testiilet nem csupan beszdmolot
kapott a megfelelési helyzetrdl, hanem rendszeresen értékelhette a kontrollkérnyezet
mindségét, a hataridé-kezelési rendszert, a jogszabalyi véltozasok kezelésének gyakorlatat,
valamint a kockazati trendeket.

A munkavallalok tdmogatasa talmutat a szabalyzatok rendelkezésre bocsatasan. A megfelelési
tudatossag erOsitése érdekében kialakult bels6 kommunikaciés és képzési program
mikddtetése, amely a jogszabalyi kotelezettségeket gyakorlati példakon keresztiil mutatta be.
Fontos, hogy a munkatarsak értsék: a jogszabalyi megfelelés nem adminisztrativ teher, hanem
a kozszolgaltatas biztonsdganak ¢€s hitelességének alapfeltétele.
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A szervezeti tdamogatas része tovabba:

o belso megfelelési konzultacids lehetdség biztositasa (pl. jogi vagy compliance szakértd
bevonasaval),

e anonim jelzés lehetdségének fenntartasa jogszabalyi eltérések vagy kockéazatok esetén,
(pl.: visszaélés bejelentési szabalyzat és annak alkalmazésa)

o a megfelelési teljesitmény beépitése a vezetdi ¢és munkavallaloi értékelési rendszerbe
(0j értékelési kritériumrendszer keriilt bevezetésre).

Osszességében a rendeleti kdvetelmény akkor teljesiil maradéktalanul, ha a megfelelés nem
kizarolag kontrollfunkcidként, hanem vezetdi feleldsségként és szervezeti értékként jelenik
meg.

2.6.Korm. rendelet 10. § (1) f) A megfelelésért felelos feladata a jogszabalyoknak torténé
megfelelés, mint cél érvényesiilését elosegitd szervezeti szemlélet kialakitasanak
tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével.

A megfelelésért felelos 2025. évben kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a jogszabalyoknak
torténd megfelelés, mint szervezeti cél, ne kizardlag szabalyozasi kotelezettségként, hanem a
napi miikddésbe integralt szemléletként jelenjen meg. Ennek érdekében a szervezetfejlesztési
eszkozok alkalmazasa mellett célzott szakmai €s kompetenciafejlesztd képzések kertiltek
megszervezésre, illetve tamogatasra.

A 2025. évben megvalosult, illetve tamogatott képzések az alabbiak szerint jarultak hozzé a
megfeleldségi kultira erdsitéséhez:

1. Belso oktatasok

A szervezeti atszervezésre tekintettel a GINOP palyéazat keretében megvalosuld belsd képzések
id6pontja 2025 februarjara keriilt athelyezésre.

A belso oktatasok témai:
« Aramlastani ismeretek
e Viz- és szennyviz-bekotésekkel kapcsolatos legfébb tudnivalok
e UZIR oktatasok
E képzések célja a miiszaki és ilizemeltetési teriileten dolgozé munkavallalok szakmai

kompetencidinak fejlesztése, a hatdlyos miszaki, lizemeltetési és szolgaltatasi eldirasoknak
valé megfelelés biztositasa, valamint az egységes szakmai gyakorlat kialakitasa volt.
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2. Szakmai konferenciak és agazati rendezvények

A MaViz szervezésében a Tarsasag munkavallaloi az aldbbi szakmai rendezvényeken,
konferencidkon és versenyeken vettek részt:

o Informatikai és HR konferencia

o Laboratoriumi értekezlet

e Orszéagos Vizikozmii Konferencia

e Orszagos Vizikdzmi-szereldverseny
o Ugyfélszolgalati verseny

e Foémérnoki értekezlet

o (Gazdasagi és Jogi konferencia

o Igazgatoi értekezlet

A részvétel eldsegitette az aktualis jogszabalyi valtozasok, 4gazati irdnymutatasok €s innovativ
gyakorlatok megismerését, valamint a szakmai tapasztalatcsere révén hozzajarult a megfelelési
kovetelmények egységes értelmezéséhez és alkalmazasahoz.

3. Tanfolyamok és szakképzések

A jogszabalyi megfelelés és a biztonsagos, szakszerti miikodés érdekében az alabbi képzéseken
vettek részt munkavallaldink:

o C kategoérias jogositvany megszerzése

o Kisgépkezeldi képesités

e Milanyagcsd-hegeszto képzés

o Belso auditor képzés

o Konyvviteli szolgaltatast végzok kotelezd szakmai tovabbképzése

E képzések biztositottdk, hogy a munkavallalok rendelkezzenek a tevékenységiik végzéséhez
sziikséges, jogszabalyban eldirt képesitésekkel, valamint naprakész ismeretekkel a pénziigyi,
szamviteli és belsd ellendrzési kovetelmények tertiletén.

4. Felsofoku szakiranyu tovabbképzés tamogatasa

Tanulmanyi szerzddés keretében tobb munkavallalonk tdmogatasban részesiilt a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi Kar (Baja) vizellatas-csatornazasi szakmérnok
képzésére vonatkozoan.

A képzési tamogatas stratégiai jelentdségii a Tarsasag szdmara, mivel hozzajarul a magas szintii

szakmai utanpoétlas biztositdsahoz, a miiszaki megfeleldség és a hossza tavu, fenntarthatd
iizemeltetés feltételeinek erdsitéséhez.
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Osszegzés

A 2025. évben megvaldsult képzések €s szakmai programok rendszerszinten tdmogattak a
jogszabalyi megfelelés céljanak érvényesiilését. A szakmai kompetencidk fejlesztése, a
kotelezo képesitések biztositasa, az agazati egyiittmiikodésekben valo aktiv részvétel, valamint
a fels6fokt szakirany tovabbképzés tadmogatasa egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy a
szervezet miikodésében a megfeleldség tudatos, beépiilt szervezeti szemléletként jelenjen meg.

2.7.Korm. rendelet 10. § (1) g) A megfelelésért felelos feladata a belsé kontrollrendszer
vonatkozasaban a  kontrollkornyezet  Kkialakitisinak ¢és az  integralt
kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasag elsé szamu vezetéje altali meghatalmazas alapjan a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag miikodésével oOsszefiiggé integritast sértdé, Kkorrupcios és
visszaélésgyanis eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasaval
és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

A 2025. évi megujitd audit tapasztalatai alapjan a Tarsasag integralt iranyitasi rendszere
strukturdlt kontrollkérnyezetben miikddik, amely magaban foglalja a mindségiranyitasi,
kornyezetiranyitasi és energiagazdalkodasi rendszereket. A kontrollkdrnyezet kialakitasa
szervezeti, szabalyozasi €s mikodési szinten egyarant tetten érhetd: szabalyozott eljarasrendek,
dokumentalt folyamatok, belsdé auditok, vezetdségi atvizsgalasok ¢és teljesitménymutatok
tamogatjak a megfelelés biztositasat.

A megfelelésért felelés személy feladata ebben a rendszerben a kontrollmechanizmusok
Osszehangolasa és a kockazatkezelési tevékenység koordinalasa volt. Az audit megallapitasai
szerint a kockdzatok azonositasa és értékelése — kiilondsen a kdrnyezeti €s miikodési teriileteken
— rendszeresen megtorténik, azonban a jogszabalyi megfelelés értékelésének hatékonysagat
érintd enyhe eltérés ramutat arra, hogy az integralt kockézatkezelési rendszer tovabbi
finomhangolasa indokolt. A megfelelésért felelds koordinacids szerepe kiilondsen a jogszabalyi
kotelezettségekhez kapcsolodd hataridd-kezelés és a megel6z6 kontrollok erdsitése terén
jelentds.

A kontrollkdrnyezet erdsitését tamogatta a szervezeti struktura fejlesztése, az 1) funkcionalis
egységek létrehozdsa és az informatikai hattér megerdsitése, amelyek lehetdvé teszik a
kockédzatok gyorsabb azonositasat ¢€s a kontrollintézkedések végrehajtasinak nyomon
kovetését. A megfelelésért felelds személy feladata, hogy biztositsa e rendszerek kozotti
0sszhangot, valamint eldsegitse, hogy a kockazatértékelési folyamat ne elszigetelt tevékenység,
hanem a stratégiai és operativ dontéshozatal szerves része legyen, mely maradéktalanul
megvalosult.

A rendelet szerinti tovabbi feladatkdr — az integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanus
eseményekre vonatkozo bejelentések fogadasa és kivizsgalasa — a kontrollkdrnyezet egyik
kulcseleme. Ennek bevezetése 2025. januarjdban megtortént és hatékonyan mikddik,
koszonhetden a részletes szabalyozasnak. A szervezeti miikodés atlathatosaga, az eljarasrendek
egyértelmiisége és a feleldsségi korok kijelolése megalapozza az integritasi kockazatok
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kezelését. A megfelelésért felelds személy koordinécios szerepe biztositotta, hogy az esetleges
bejelentések kivizsgalasa dokumentalt, partatlan és visszakovethetd modon torténjen, valamint
hogy a feltart hidnyossagokbdl szervezeti szinti tanulsagok keriiljenek levondsra.

Osszességében megallapithato, hogy a Tarsasag rendelkezik a kontrollkdrnyezet és az integralt
kockéazatkezelés alapvetd elemeivel, a megfelelésért feleldés szerepkor pedig alkalmas a
rendszerek 0sszehangolasara.

2.8.Korm. rendelet 10. § (1) h) A megfelelésért felelos feladata a jogszabalyoknak torténo
szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban a koztulajdonban

allé gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetéjének folyamatos tAmogatasa, tanacsadas.

A 2025. év soran a megfelelésért feleldsi tevékenység nem kizardlag kontrollfunkcioként,
hanem vezetéstdmogatd szakmai szerepkorként érvényesiilt. A jogszabalyi megfelelés
biztositasa érdekében az ligyvezetd részére folyamatos, proaktiv tanacsadasi tevékenységet
lattam el, amely kiterjedt a stratégiai dontések elokészitésére, a szervezeti valtozasok jogi
megfeleldségének vizsgalatara, valamint az 1) kotelezettségek beépitésére a milkodési
folyamatokba.

A gyakorlatban ez tobbek kozott azt jelentette, hogy jogszabalyvaltozas esetén nem csupan
tajékoztatast adtam az érintett rendelkezésekrdl, hanem konkrét végrehajtasi javaslatot is
kidolgoztam. Példaul egy hatosagi adatszolgaltatasi kotelezettség modosulasa esetén javaslatot
tettem a belsd hatarid6-figyelési rendszer atalakitasara, a felelosségi kor pontositasara, valamint
az ellendrzési pont beépitésére a vezetdi rendszerbe. Igy a jogszabalyi kovetelmény nem
elszigetelt feladatként, hanem beépitett kontrollként jelent meg a szervezeti miikodésben.

Az ligyvezetd tAmogatasa soran rendszeresen sor keriilt el6zetes megfelelési kockazatelemzésre
nagyobb jelentdségli dontések eldtt. Beruhdzasok, szerzodéses konstrukciok vagy szervezeti
atalakitdsok esetében értékeltem a Ilehetséges jogszabalyi, adatvédelmi, kozbeszerzési,
vizikdzmii-agazati vagy pénziigyi kockazatokat, és ezekrdl szakmai allasfoglalast készitettem.
Ezaltal a vezetdi dontéshozatal informalt, dokumentadlt és megfelelési szempontbol
megalapozott médon térténhetett.

Fontos elem volt a preventiv szemlélet erdsitése is. A megfelelési timogatas nem kizardlag a
mar fennall6 kotelezettségek teljesitésére iranyult, hanem a jovobeni kockazatok eldrejelzésére
is. Ennek keretében negyedéves jogszabalyi kitekintést készitettem, amely bemutatta a varhato
agazati valtozasokat, valamint azok lehetséges szervezeti hatdsait. Ez lehetové tette, hogy a
vezetés idOben felkésziiljon a valtozasokra, és a sziikséges erdforrasokat eldre tervezze.

A tandcsadasi tevékenység kiterjedt az integritasi és etikai kérdésekre is. Az ligyvezetd részére
javaslatot tettem a bejelentési csatornak egyértelmusitésére, az 0sszeférhetetlenségi helyzetek
kezelésére, valamint az integritasi kockazatok rendszeres vezetdi attekintésére. A tarsasag
¢letében mediacids szerepvallaldsom alakult ki, ezzel kezelve és feloldva szamos szervezeten
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beliil adodo konfliktust. Ezaltal a megfelelési funkcié nem csupan jogszabalyi, hanem etikai €s
szervezeti bizalomépitési dimenzidban is érvényesiilt.

Osszességében megallapithatd, hogy a megfelelésért felelds tevékenysége 2025-ben aktiv,
folyamatos €s dontéstamogato jelleggel valdsult meg.

Kérem a tarsasag Ugyvezeté Igazgatojat, valamint a Feliigyeldbizottsagot, hogy a 2025. évi

munkamrol készitett megfelelési tanacsadoi jelentésemet fogadja el, majd tajékoztatasul kiildje
meg a tarsasag legfobb szerve, a Taggyiilés részére.
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Feliigyel6bizottsagi elfogadas

A Feliigyeldbizottsag 2026. marcius 25-1 tilésén a megfelelési tanacsado ,,A Térsasadg belsd
kontrollrendszerérdl szolo 2025. évi jelentés” -ét megtargyalta és 9/2026. (03.25.) FB sz.
hatarozataval elfogadta.

A megfelelési tanacsadoi jelentést tajékoztatasul megkiildom a tarsasag legfobb szerve, a
Taggytilés részére.

Dabas, 2026. marcius 25.

Bennarik Ferenc

Feliigyeldbizottsag elndke
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A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének

10. napirendi pontja

XIV. Ugyvezet6i nyilatkozat a kéztulajdonban all6 gazdasagi

tarsasagunk belsé kontrollrendszerérol

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor

iigyvezetd igazgato
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DAKOV KFT.

2025. évi
UGYVEZETOI JELENTES

a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol



ELRENDELES

Feladatkor Név és munkakor Datum Alairas
Elokészitette Dr. Csontos Bettina 2026.03.16.
megfelelési tandcsado, jogi
osztalyvezetd
Készitette Dr. Jasper Andor 2026.03.16.
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Alulirott Dr. Jasper Andor a DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. (a tovabbiakban:
tarsasag) tligyvezetd igazgatdja kijelentem, hogy az Aaltalam vezetett tarsasdg belsd
kontrollrendszerével Osszefliggésben a 2025. évben a nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi
CXCVIL. torvényben meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal val6 felelés gazdalkodas
alapelveinek megfelelden jartam el.

A vonatkozo6 jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a belsé kontrollrendszer kialakitasaval és
mikddtetésével kapcsolatban a 2025. évben elvégzett munkarol az alabbi nyilatkozatot teszem.

1. A tarsasag miikodésének keretei

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. a vizikdzmii-szolgaltatasrol szolé jogszabalyok
alapjan miik6dd, onkormanyzati tulajdonban allo6 gazdasagi tarsasadg. A tarsasag alapvetd
feladata az ivoviz-szolgaltatds, valamint a szennyvizelvezetési €s -tisztitdsi kozszolgaltatas
folyamatos és biztonsdgos biztositasa a miikodési teriiletéhez tartozo telepiilések lakossaga és
gazdalkodo szervezetei szamara.

A tarsasdg miikodési tertiletén mintegy 260 000 f6 él, amelybdl kézel 220 000 f6 szamara
biztosit ivovizszolgaltatast, valamint mintegy 200 000 f6 részére szennyvizelvezetési és -
tisztitasi szolgaltatast. A tarsasag altal tizemeltetett ivovizhalozat hossza megkozelitdleg 2200
km, a szennyvizcsatorna-haldzat hossza 2700 km.

A szolgaltatds magas szinvonaldnak biztositasa érdekében a tarsasag miikodését MSZ EN ISO
9001:2015, MSZ EN ISO 14001:2015 és MSZ EN ISO 50001:2019 szabvanyok szerinti
integralt iranyitasi rendszer timogatja.

2. A belso kontrollrendszer miikodése

A tarsasag belsd kontrollrendszere a 339/2019. (XII.23.) Korm. rendelet rendelkezéseivel
0sszhangban miikddik. A kontrollrendszer célja:

e ajogszabalyi megfelelés biztositasa,

o a gazdalkodas szabalyszertiségének garantalasa,

o akockazatok azonositasa és kezelése,

e aszervezeti integritas erdsitése,

e valamint a kozvagyon védelme.

A kontrollrendszer mitkddésének alapjat a tarsasag belsd szabalyzatai és eljarasrendjei alkotjak,
tobbek kozott:

o integralt kockazatkezelési eljaras,

e korrupcioellenes szabalyzat,

o integritasi szabalyzat,

e Dbelso ellendrzési szabalyzat és kézikonyv,

o ctikai kodex,



e javadalmazasi szabalyzat,
o Osszeférhetetlenségi szabalyzat,
e szervezeti integritast sértd események kezelésének szabalyzata.

A szervezeti integritast sértd események kezelésére vonatkozé szabalyzat célja, hogy a tarsasag
miikodése soran esetlegesen eléforduld szabalytalansagok bejelentésének, kivizsgalasanak és
nyilvantartasanak egységes eljarasrendjét meghatarozza, valamint eldsegitse az etikus és
jogszeri miikodés fenntartasat.

A tarsasdg belsd kontrollrendszere a gyakorlatban a vezetdi ellendrzési rendszer, a belsd
szabalyzatok, a kockazatkezelési folyamatok, valamint az informatikai és adminisztrativ
kontrollok egyiittes miikodésével biztositja a gazdalkodas szabalyszerliségét és atlathatosagat.

A kontrollrendszer miikodésének fontos eleme a szervezeti folyamatok dokumentaltsdga, a
dontési €s jovahagyasi szintek egyértelmii meghatarozéasa, valamint a feladat- és hataskorok
elkiilonitése.

A tarsasag vezetése 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a miikodési folyamatok
megfeleljenek a hatadlyos jogszabalyi eldirdsoknak, valamint a belsé szabalyzatokban
meghatarozott eljarasoknak.

3. Kockazatmenedzsment

A tarsasag integralt iranyitasi rendszerének egyik kulcseleme a kockdzatmenedzsment, amely
a mukodési folyamatokhoz kapcsolodo kockazatok azonositaséara €s értékelésére iranyul.

A kockézatértékelés sordn a szervezet SIPOC mddszertant alkalmaz a folyamatok
feltérképezésére, majd FMEA elemzéssel vizsgalja a folyamatokban rejlé hibalehetdségeket és
azok kovetkezményeit.

Ez a modszertan lehet6vé teszi:
o akritikus miikddési pontok azonositésat,
o akockazatok sulyossdganak meghatarozasat,
o megel6zo intézkedések kidolgozasat.

A tarsasag kockazatkezelési rendszere az integralt iranyitasi rendszer részét képezi. A miikodési
folyamatok rendszeres feliilvizsgdlata sordan a tarsasdg azonositja azokat a kockazati
tényezoket, amelyek a szolgaltatas folyamatossagat, a gazdalkodas stabilitasat vagy a szervezeti
integritast veszélyeztethetik.

A kockazatértékelési folyamat soran a szervezet folyamatmodell alapti megkozelitést alkalmaz,
amelynek soran a f0 folyamatok ¢és alfolyamatok feltérképezése utan keriil sor a potencialis
kockazatok meghatarozéasara és értékelésére.

A kockazatok értékelése soran figyelembe vett fobb tényezok:
o lizemeltetési infrastruktura allapota,



e energiadrak alakulésa,

o informatikai rendszerek biztonsaga,
¢ humaneré6forras kockazatok,

e jogszabalyi kornyezet valtozasa.

4. Ivéviz- és szennyvizszolgaltatas miikodése

A 2025. évben az ivoviztermelés 13 700 308 m?*, mig az értékesitett viz mennyisége 9 767 318
m? volt.

A hélozati vizveszteség mértéke 28,7 %, amely a 2024. évi 29,14 %-hoz képest csokkenést
mutat.

Az ivovizhéaldzatokon 5723 meghibasodast regisztraltak, amely elsésorban a halozat
eloregedésével és a bekotdvezetékek allapotaval hozhatd Osszefiiggésbe. Jelentds része a
bekotdvezetékek, a gerincvezeték megcsapolasok, illetve a vizmérd aknak kornyezetében
keletkezett. A meghibasodasok szaméanak ndvekedésében szerepet jatszott az is, hogy az
iizemeltetésiranyitasi rendszer (UZIR) bevezetésével minden bejelentett hibat elektronikus
munkalapon rogzitenek, igy a hibak nyilvantartasa teljesebb és pontosabb lett.

A szolgaltatas boviilését jelzi, hogy 2025-ben 616 uj ivovizbekotést valositott meg a tarsasag.

A vizmindségi ellendrzések a hatdsag altal jovahagyott éves litemterv szerint zajlottak, az
ellendrzések soran a hatosag kifogast nem emelt.

A vizhalozatok fejlesztésének €s fenntartasanak fontos eleme a vizmérdk cseréje s hitelesitése.
A hatalyos jogszabalyok szerint a felhasznaldi vizmérdk hitelesitési ideje nyolc év, ezért a
tarsasag folyamatos cseréket hajt végre. A 2025. évben a lejart hitelességli vizmérdk szama 44
115 darab volt, amelybdl 7 863 darab vizmérot cseréltek le, ugyanakkor 36 252 darab méré
cseréje a kovetkezo évek feladata maradt.

5. Ugyfélszolgalat és kintlévoség-kezelés

A tarsasag ligyfélszolgalati rendszere a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld nyitvatartasi
iddvel és ligyfélfogadasi renddel miikodik.

2025-ben az ligyfélszolgalatokon 58 387 iigyfélmegkeresést regisztraltak, amely az alabbi
megoszlasban tortént:

o személyesen: 23 359,

o telefonon: 16 577,

e postai iton: 691,

o elektronikus uton: 17 760.



A tarsasag 2025-ben 954 300 darab szamlat bocsatott ki 6 775 547 eFt értékben, amely az
el6zd évhez képest mintegy 1,47 %-os novekedést jelentett. A novekedésben szerepet jatszott
a gazdalkodo szervezetek szamara 2025 marciusatol bevezetett dijkorrekcio.

A koveteléskezelési tevékenység keretében 916 behajtasi iligy volt folyamatban, amelyek
fizetési meghagyasos és végrehajtasi eljardsokbol alltak.

A tarsasadg egyes esetekben — egyéni méltanyossdg mérlegelésével, valamint raszorultsdg
igazolasa esetén — részletfizetési lehetOséget biztositott az ligyfelek szamara, amely a fizetési
fegyelem javitasat és a kovetelések behajtasat segitette el6. A beszamolasi idészakban 34
végrehajtasi eljaras alatt allo iigyben részletfizetési megallapodas volt érvényben.

A behajtasi folyamatokat a Libra vallalatiranyitasi rendszer tadmogatja, amely integralt
modon kezeli a fizetési meghagyasokat, végrehajtdsi dokumentumokat és a kapcsolodod
koltségek nyilvantartasat.

6. Beszerzési és beruhazasi tevékenység

A 2025. évben a tarsasag beszerzési tevékenysége jelentds szerepet jatszott az iizemeltetési
feltételek javitdsaban és az infrastruktara fejlesztésében. A beruhdzasok és fejlesztések jelentds
része a vizikozmi rendszerek lizembiztonsaganak fenntartasahoz kapcsolodott.

A 2024-2025. években jelentdés beruhazasok valdsultak meg az iizemeltetett rendszerek
fejlesztése érdekében, ugyanakkor tovabbra is jelentds aranyt képviseltek a havaria jellegi,
azonnali beavatkozast igénylé miiszaki beavatkozasok.

A 2024-2025. évekre rendelkezésre allo Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap (FEA)
keretosszege S 455 936 000 Ft volt, amelybdl tobb miiszaki fejlesztési projekt valdsult meg. A
karbantartasi és fenntartasi tevékenységek keretében a targyi eszk6zok karbantartdsara (TMK)
494 778 343 Ft keriilt felhasznélésra.

A 2025. évben kiemelt figyelmet kapott a tarsasdg gépjarmiiparkjdnak megujitdsa. A
beszamolasi idészakban 48 darab gépjarmii beszerzése tortént meg, 6sszesen 337 572 ezer
forint értékben. A beszerzések kozott szerepeltek haszonjarmiivek, munkagépek,
csatornatisztitd jarmiivek és utanfutok. Ezen beszerzésekbdl 205 694 ezer forint a 2024. évi
fejlesztési tartalék terhére Keriilt finanszirozasra.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet forditottunk az energiahatékonysagot javito projektekre
¢s az lizemeltetés biztonsagat ndveld beruhdzasokra.

A jarmiibeszerzések kozott haszonjarmiivek, csatornatisztitd jarmiivek, munkagépek ¢és
utanfutok is szerepeltek.



Kozbeszerzési eljaras keretében harom darab MAN csatornatisztité gép beszerzésére kotott
szerzOdést a tarsasag a M-U-T Hungéaria Kft.-vel 426 608 eFt értékben. A berendezések
szallitasi ideje 18 honap, ezért a beruhdzas pénziigyi teljesitése a 2026. évben varhato.

A raktarkapacitds novelése érdekében a tarsasag raktarkonténereket szerzett be a turai és
vacszentlaszloi telephelyeken, amely jelentdsen javitotta a miiszaki anyagok ¢és alkatrészek
tarolasi lehetOségeit.

Miiszaki fejlesztések és iizemeltetési beruhazasok

A tarsasag lizemeltetési teriiletén 2025-ben tobb jelentés miiszaki fejlesztés valdsult meg a
szennyviz- €és ivoviztechnologia tertiletén.

A szennyviztisztitd telepeken tobb esetben keriilt sor technoldgiai elemek felujitasara és
cseréjére, kiillondsen az elavult gépészeti berendezések korszeriisitésére. Ezek gépiracsok,
homokfogdk, levegdztetd elemek, keverdk, feladoszivattyuk, iszapviztelenitok €és vezérlések
cseréjét tartalmazzak. Ezek a fejlesztések hozzédjarulnak a technologiai folyamatok stabil
miukodéséhez, a tisztitasi hatarértékek betartasahoz.

A halozati infrastruktura fejlesztése soran tobb telepiilésen szennyvizszivattytk cseréje tortént
meg, amely jelentésen novelte az lizemeltetés biztonsagat. Ezen feliil folytattuk a 2024-ben
megkezdett vezérldszekrény felyjitasokat, amiknek kdszonhetden az atemeldket mar a sajat
fejlesztésti lizemiranyitasi rendszeriinkbe tudtuk integralni.

7. Informatikai rendszerek és digitalizacio

A tarsasag informatikai infrastruktirajanak fejlesztése 2025-ben is kiemelt teriilet volt.
A vizdijszamlazasi rendszer miikodését a vizikozmi térvény eldirdsainak megfelelden évente
auditalni kell. A 2025. évi audit jelenleg kiértékelési szakaszban van.

A tarsasag megkezdte a felkésziilést az NIS2 kiberbiztonsagi iranyelvnek valé megfelelésre,
amelynek auditjat legkésébb 2026. junius 30-ig kell teljesiteni. Az audit elokészitésében kiilsd
szakértd szervezet nyljt szakmai tAmogatast.

Az informatikai fejlesztések kozott szerepelt az akkreditalt iktaté rendszer (OpAL)
bevezetése is, amely a kozfeladatot ellatd szervezetek iratkezelési kotelezettségeinek
teljesitését tiamogatja. A rendszer bevezetéséhez sziikséges infrastruktura kiépitése megtortént,
¢s folyamatban van a Cégkapuval torténd adatkapcsolat kialakitasa.

A véllalati informatikai infrastruktura fejlesztése érdekében bérelt szerver kornyezet kertilt
kialakitasra, amely lehetové teszi a kozponti rendszerek fokozatos athelyezését €s a jovobeni
fejlesztések stabil informatikai hatterét.

Az informatikai fejlesztések kozott szerepelt:
o akkreditalt iktato rendszer (OpAL) bevezetése,



o Dbérelt szerver infrastruktura kialakitasa,
o kozponti cimtar és DNS rendszer kiépitése,
o clavult fjltaroléasi rendszerek cseréje.

8. Energiagazdalkodas

A tarsasag miikddésében a villamosenergia koltsége kiemelt jelentdségii.
2025-ben:
o villamosenergia felhasznalas: 24 160 ezer kWh
o beszerzési érték: 2 024 840 ezer Ft
o fajlagos koltség: 83,81 Ft/kWh, amely kedvezdbb a 2024. évi 88,23 Ft/kWh értéknél.

9. Gazdasagi elemzés és pénziigyi osszefoglalo — 2025

A DAKOV Dabas és Kornyéke Viziigyi Kft. 2025. évi gazdalkodasat alapvetden a vizikdzmii-
szolgaltatasi tevékenységbOl szarmazd arbevétel, valamint az lizemeltetéshez kapcsolddod
mukodeési koltségek alakuldsa hatarozta meg.

A sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 936 800 ezer Ft volt, amely az aktivalt sajat
teljesitmények értékének mutatja. Ez elsésorban a beruhazasi és fejlesztési tevékenységek
elszamolasi sajatossagaibol adodik.

Egyéb bevételek

A tarsasag miikodéséhez kapcsolodo egyéb bevételek osszege 2 737 535 ezer Ft volt.

Az egyéb bevételek jelentds része kiilonb6z0 tdmogatasokbol, elszamolt koltségek
visszatériilésébol, valamint egyéb gazdalkodasi eseményekbdl szarmazott. Az egyéb bevételek
kozott 328 351 ezer Ft értékvesztés visszairasa is szerepelt.

Az egyéb bevételek magas ardnya a vizikdzmi-szolgéltatasi agazat sajatossagaihoz
kapcsolodik, ahol a miikodés finanszirozasdban tobb esetben kompenzicids vagy egyéb
elszamolasi tételek jelennek meg.

Koltségszerkezet alakulasa

A tarsasag koltségszerkezetében az anyagjellegli raforditasok és a személyi jellegii raforditasok
képviselik a legnagyobb aranyt.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok 6sszege 5 807 793 ezer Ft volt.



Ezen belil:
o anyagkoltség: 3 729 173 ezer Ft,
o igénybe vett szolgaltatasok: 1 629 850 ezer Ft,
o egyéb szolgaltatasok: 291 318 ezer Ft,
o kozvetitett szolgaltatasok: 157 452 ezer Ft.

Az anyagkoltségek magas szintje elsésorban az energiafelhaszndldshoz, az lizemeltetéshez
sziikséges anyagokhoz, valamint a karbantartéasi tevékenységekhez kapcsolddik. A vizikozmi
szolgaltatas jellegébdl adoddan a villamosenergia-felhasznalds és az lizemeltetési anyagok
koltsége meghatarozd szerepet jatszik a koltségstruktiraban.

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 0sszege 4 635 445 ezer Ft volt.
Ezen beliil:

e bérkoltség: 3 778 580 ezer Ft,

o személyi jellegli egyéb kifizetések: 361 736 ezer Ft,

e bérjarulékok: 495 129 ezer Ft.

A személyi jellegli raforditasok aranya a kozszolgaltatasi tevékenységet végzo tarsasagoknal
altalaban jelentés, mivel a folyamatos {izemeltetés, karbantartds, hibaelhdritas ¢és
igyfélszolgalati tevékenység magas ¢ldmunka igénnyel jar.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok Osszege 987 759 ezer Ft volt, amely tartalmazza tobbek kozott az
értekvesztések elszamolasat is. Az értékvesztés dsszege 80 840 ezer Ft volt.

Uzemi eredmény

A bevételek és raforditasok egyenlege alapjan a tarsasag iizemi (iizleti) tevékenységének
eredménye —263 773 ezer Ft volt.
Az lizemi eredmény alakulasat alapvetden az aldbbi tényezok befolyasoltak:

e azenergiaarak és lizemeltetési koltségek alakulésa,

o a halozati infrastruktara karbantartasi és felujitasi igénye,

o aszemélyi jellegli raforditasok novekedése,

o akodzszolgaltatasi dijak szabalyozott jellege.

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek bevételei 92 207 ezer Ft, mig a pénziigyi miiveletek raforditasai 1 515
ezer Ft voltak.
Ennek eredményeként a pénziigyi miveletek eredménye 90 692 ezer Ft nyereséget mutatott.
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A pénziigyi eredmény pozitiv alakulasa részben a pénziigyi miiveletek bevételeinek, illetve az
alacsony pénziigyi raforditdsoknak koszonheto.

Adozas elotti és adozott eredmény

A tarsasag adozas elotti eredménye —173 081 ezer Ft, amely az lizemi veszteség €s a pénziigyi
miuveletek pozitiv eredményének egylittes hatdsabol alakult ki. A nagymértékii iizemi
veszteséget a nem lakossagi fogyasztok 2024 ota torténd folyamatos felhasznalt naturalia
csOkkenése miatt alakult ki. A 2023-as bazisévhez képest 2024-ben 2,12%-o0s, mig 2024. évi
értékek 2025-ben tovabbi 9,91%-kal csokkentek.

Az addzott eredmény szintén —173 081 ezer Ft volt.
Gazdalkodas értékelése

A tarsasag 2025. évi gazdalkodésat Osszességében az jellemzi, hogy a miikodési koltségek
novekedése — kiilondsen az energiafelhasznalas és az lizemeltetési koltségek teriiletén — jelentds
hatést gyakorolt az lizemi eredmény alakulasara.

A vizikdzmi-szolgaltatas szabalyozott dijrendszere korlatozza a bevételi oldal gyors
novekedésének lehetdségét, ezért a gazdilkodas eredményessége nagy mértékben fiigg a
koltségek kontrolljatdl és a miikddés hatékonysagatol.

A tarsasag pénziigyi stabilitdsat ugyanakkor erdsiti, hogy a szolgaltatés iranti kereslet stabil,
valamint a miikodési bevételek jelentds része folyamatos €s kiszamithato.

10. Osszegzés

A rendelkezésre 4116 beszamolok és adatok alapjan megallapithato, hogy a DAKOV Dabas és
Kornyéke Viziigyi Kft. 2025. évi mitkodése stabil €s szabalyszerl volt.
A tarsasag:

o Dbiztositotta a vizikdzmii-szolgéltatas folyamatos miikodését,

o miikddtette a jogszabalyoknak megfeleld belsé kontrollrendszert,

o fejlesztette miiszaki infrastruktarajat,

o erositette informatikai és kiberbiztonsagi rendszereit,

o valamint hatékonyan miikddtette tigyfélszolgalati és koveteléskezelési folyamatait.

A beszamolasi idészak tapasztalatai alapjan megéllapithatd, hogy a tarsasdg miikodési

rendszere megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, ¢s alkalmas a szolgaltatas hosszl tava
fenntartasara.
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Feliigyelobizottsagi elfogadas

A Feliigyelobizottsag 2026. marcius 25-1 iilésén az ligyvezetd igazgatd ,,A Tarsasag belsd
kontrollrendszerérdl szo6l6 2025. évi jelentés” -ét megtargyalta és 10/2026. (03.25.) FB sz.
hatarozataval elfogadta.

A megfelelési tanacsadoi jelentést tajékoztatasul megkiildom a tarsasadg legfobb szerve, a
Taggytilés részére.

Dabas, 2026. marcius 25.

Bennarik Ferenc

Feliigyeldbizottsag elndke
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DAKOV KFT.

A DAKOV Kft. 2026. aprilis 07-i taggyiilésének

11. napirendi pontja

XV. Tarsasagi szerz6dés modositasa

Dabas, 2026. marcius 25.

Dr. Jasper Andor

ligyvezetd igazgato
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